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Apresentacao

Vocé, funcionario de escola publica, esta cursando o Profun-

cionario, um curso profissional de ensino médio a distancia

gue vai habilita-lo a exercer, como técnico, umas das profissoes s

da educacao escolar basica. Este € o quinto de seis médulos da For-

macao Pedagdgica. Neste quinto médulo, dedicado a compreenséao

das relacoes entre sociedade, educacao e o mundo do trabalho, vocé

encontrara o texto-base, as gravuras, os atalhos para a internet, as infor-

macgoes complementares e as atividades para a reflexdo e para o registro
em seu memorial.

Ao fim de cada unidade, ha uma bibliografia de autores que podem comple-
mentar os seus estudos sobre as conquistas e as lutas dos trabalhadores em
defesa da educacao publica, gratuita, obrigatéria e democrética.

Vamos relembrar o que vocé sabe e ja estudou e acrescentar uma reflexao sobre
as inovacoes tecnoldgicas, as mudancas econdmicas ocorridas nas Ultimas déca-
das, as influéncias no trabalho humano, na sociedade e o papel da educagéao em
todo esse processo. Esse curso pretende oferecer subsidios para que vocé possa
participar e qualificar-se melhor para o desempenho de tarefas educativas no local
de trabalho e discutir o significado do fazer profissional dentro da escola, contribuin-
do, assim, para a formagao de nossas criancas, adolescentes e adultos.

Objetivo

Espera-se do cursista, ao fim deste mddulo, a aquisicao de conhecimentos que o fa-
cam compreender melhor o mundo contemporaneo em que vive, construido histori-
camente pelas classes sociais antagbnicas que lutam pela hegemonia da sociedade e
sacudido por uma série de transformacodes que tem alterado, nas ultimas décadas, a
forma de produzir a riqueza, a organizagcao do Estado, o comportamento das pessoas
e a relagao com seus semelhantes. Espera-se, também, que o cursista, na qualidade
de educador e trabalhador da educacéao, que luta pelo seu reconhecimento profissio-
nal e empenha-se na sua formacao técnica, entenda o seu papel e o da educacao na
conservagao ou na transformacao da presente realidade.

Ementa

A Sociologia como resposta intelectual as transformacgdes sociais resultantes da Re-
volucao Industrial, do Industrialismo e da Revolugcéao Francesa. Elementos e carac-
teristicas do Funcionalismo e do Materialismo Dialético. Educacao na perspectiva
conservadora: o registro conservador de Emile Durkheim e a influéncia do pensa-
mento liberal de John Dewey e da teoria do Capital Humano. Educacao na perspec-
tiva critica: educacao como reprodutora da estrutura de classes ou como espago de
transformacéao social. Reestruturacao capitalista, reformas do Estado e o mundo do
trabalho: o desenvolvimento das relagdes de trabalho na histéria da humanidade. A
reestruturacdo do modo de produgao capitalista. As reformas do Estado, o papel da
escola e o compromisso social dos trabalhadores da educacgao.



Mensagem dos Autores

Oi! Meu nome é Ricardo Gongalves Pacheco. Sou paulista de
nascimento e brasiliense de criacdo, pois moro aqui na capital
do nosso pais ha 35 anos. Estudei sempre em escolas publi-
cas, até a conclusao do ensino médio. Em 1987, ingressei no
UniCeub, uma universidade particular onde cursei Historia.

Graduei-me em 1991 e, nesse mesmo ano, passei ho concur-
so para professor da Secretaria de Educacao do Distrito Fe-
deral. Leciono desde 1992 em escolas publicas de cidades da
periferia do Distrito Federal. Em 2005, conclui o mestrado na
Faculdade de Educacao da Universidade de Brasilia (UnB).

s

Eu e o professor Erasto somos os autores deste modulo. E
uma satisfagcdo muito grande contribuir no curso de profissio-
nalizacdo dos servidores de escolas. O Profuncionario € uma
iniciativa muito importante do Governo Federal em parceria
com outras entidades que visa a qualificacdo dos servidores
em educacdo nessa caminhada em busca de valorizacao e re-
conhecimento como profissional de educacao.

Esperamos que vocé aproveite bastante o curso e se dedi-
que ao estudo do presente mdédulo. Tenha @ mao sempre um
dicionério para tirar duvidas sobre palavras que possam ser
desconhecidas e, assim, enriquecer o seu vocabulario.

Quando surgirem dificuldades, ndo se intimide e recorra ao
seu tutor. Além dele, vocé tera para auxilid-lo um professor
orientador e nds, na condigao de autores do modulo. Fique
atento durante a leitura das unidades e realize as atividades
propostas, pois elas sdo importantes para vocé fixar o conteu-
do e colocar em pratica o que esta aprendendo. Um abraco e
sucesso nos seus estudos!

Ricardo Gongalves Pacheco
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Ola! Eu me chamo Erasto Fortes Mendonga. Nasci em Niteroi, no
Estado do Rio de Janeiro, em 1952. Moro em Brasilia desde 1982.
Em Niterdi, fui professor do antigo ensino primario e do ensino
fundamental.

Em Brasilia, lecionei em escolas publicas e participei da primeira
experiéncia de eleicao de diretores do Distrito Federal, e fui eleito
diretor do Complexo Escolar A de Ceilandia, onde coordenei a im-
plementacao de um projeto de gestao democrética envolvendo
23 escolas da regiao.

Sou graduado em Psicologia e segui meu processo de capacita-
cao fazendo o curso de Mestrado em Educacao na Universidade
de Brasilia (UnB) e o curso de Doutorado em Educagéao na Uni-
versidade de Campinas (Unicamp).

Atualmente, sou professor da Faculdade de Educacao da Univer-
sidade de Brasilia, onde exerco a docéncia no curso de graduacao
em Pedagogia e em diversos cursos de licenciatura que formam
nossos professores para atuarem no ensino fundamental e no ensi-
no médio. Sou, também, professor e orientador académico do Pro-
grama de Pos-Graduagdo em Educacao da UnB, onde desenvolvo
atividades de pesquisa na area de Politicas e Gestao da Educacao.

Tenho especial interesse em estudar e pesquisar a gestao democrati-
ca da educacao. Estou convencido de que esse € um modo de fazer
com que a educagao traga muitos beneficios para as escolas, seus
alunos e seus pais, professores e funcionarios, e também permita
que os sistemas de ensino aprofundem a sua natureza publica.

E uma satisfacao e uma honra poder compartilhar a redacao deste
maodulo com o professor Ricardo, participando de um momento
de fundamental importéncia na histéria de nossa educacao bra-
sileira, o da implementacao do programa Profuncionérios, pelo o
que ele pode permitir de avangos na qualificacao profissional dos
trabalhadores de nossas escolas publicas.

Erasto Fortes Mendoncga
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Introducao

O mundo passa por um processo de transformagcdes muito rapi-
das que foram inauguradas ha poucas décadas. A revolucao tec-
nolégica, com a introdugcao, em escala crescente, da informatica,
da robdtica, das experimentacdes genéticas, das telecomunica-
coes, tem mudado bastante a vida das pessoas.

Essas mudancas também afetam a forma como o homem produz
os bens necessarios a sua sobrevivéncia. As conquistas cientificas,
infelizmente, nao sao apropriadas por toda a humanidade. Essas
inovagodes sao aplicadas no processo produtivo e estao substituin-
do boa parte da mao-de-obra que era utilizada na fabricacao de
produtos industrializados, na agricultura, na prestacao de servigos
e em uma série de atividades cuja presencga do trabalho humano
antes era imprescindivel e agora se torna descartavel.

Isso tem causado o aumento das desigualdades sociais. O niumero
de desempregados aumenta e soma-se a milhées de seres huma-
nos que passam fome, sao vitimados por doengas que poderiam
ser controladas, nao tém habitacao, sao analfabetos, ndo tém aces-
SO a uma assisténcia a saude de qualidade, sofrem com a devas-
tacdo ambiental e passam por uma série de privacoes, enquanto
alguns poucos afortunados gozam os beneficios da modernidade.

O Brasil € um bom exemplo dessas contradicoes. O nosso pais,
por um lado, detém tecnologias de ponta na fabricagao de avi-
oes, na producao do aco, no desenvolvimento de tecnologias
agricolas, e, por outro, ainda ndo conseguiu sanar problemas
elementares como a fome, a miséria, a falta de educacao e saude
de qualidade para a maioria.

Como resolver essa situagcao? A primeira vista, e isolados,
parecemos impotentes para resolver problemas tao
grandiosos. Contudo, conscientes e organizados, podemos
influir e contribuir para a construgcao de um mundo justo e
melhor de se viver.

Como a educacgao pode ajudar na construcdo de uma sociedade
mais fraterna e cooperativa, onde as solucoes para os problemas



sociais do nosso pais sejam encontradas de forma coletiva e vi-
sando ao atendimento de todos? Qual o seu papel, funcionario de
escola, nesse processo de encontrar alternativas para a construgao
de uma vida mais digna para todos os membros da nossa gigan-
tesca nacao?

O propésito do presente modulo é justamente este: fazer
com que vocé compreenda como se formou a sociedade em
que vive e instiga-lo a tomar partido, seja pela conservacao
dessa sociedade, seja pela transformacao desta.

Para isso estruturamos o médulo em cinco unidades. Na primeira,
retrocedemos aos séculos XVIIl e XIX para compreender as revolu-
coes Industrial e Francesa, analisando suas contribuigdes para tor-
nar a sociedade mais complexa. Também veremos como surgiu a
Sociologia, ciéncia que busca estudar a organizagao social.

Na segunda unidade, apresentamos duas formas de analisar
essa sociedade construida no rastro das revolucoes Francesa e
Industrial. A primeira delas € o funcionalismo e visa a sua con-
servagao; a segunda, o materialismo dialético, que busca a sua
transformacao.

Na terceira unidade, demonstramos como a visao conservadora
da sociedade se expressou em diversas maneiras de interpretar
a relacao entre a educacao e a sociedade. Assim, vocé conhe-
cera a visao conservadora de educagao em Durkheim, a escola
nova e a teoria do capital humano.

Na quarta unidade, apresentamos as visoes transformadoras que
buscam superar a sociedade capitalista e suas manifestagdes na
educacgao. As contribuicoes de Althusser e Gramsci serao estu-
dadas nesta unidade.

Por fim, na quinta unidade, buscamos um melhor entendimento
da conjuntura atual. Vamos estudar a reestruturacao capitalista,
as reformas do Estado e o mundo do trabalho, no mundo e no
Brasil, bem como seu papel, de funcionario de escola, em todo
€sse processo.

Bons estudos!
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Construcao da lente
sociologica




16

UNIDADE 1 - Construgéo da lente sociologica

Burguesia - classe dos
grandes capitalistas, dona
dos bancos, indtstrias,
grandes comércios,
imdveis. A burguesia é a
classe proprietaria.

O objetivo desta unidade é que vocé compreenda as relacoes
entre a organizacado da sociedade, o mundo do trabalho e a
educacao.

Inicialmente, vamos entender como funciona a sociedade
hoje, verificando de que maneira ela foi construida. Qual foi o
processo que levou a sociedade em que vivemos a ser como
ela é?

Para tanto, convidamos vocé a fazer uma viagem pelo passado.

Voltemos ao século XIX, que comega em 1801, época em que
quase tudo se explicava pela religiao, e algumas coisas, pela
inteligéncia humana. Nesse mesmo periodo, intensifica-se a
razao em contraposicao a explicacao mistica da realidade. A
partir dai, o homem procura a solucdo de suas duvidas, pro-
blemas e mistérios por meio da ciéncia.

Assim, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento da realidade, os pensadores
constituiram dois grandes campos de investigacao:

1. As ciéncias naturais — destinavam-se a pesquisar
os fenémenos da natureza: Matematica, Fisica,
Astronomia, Quimica, Biologia e outras.

2. As ciéncias sociais — estudavam o homem na
sociedade, em suas diversas dimensées: Filosofia,
Historia, Geografia, Antropologia, Pedagogia e a
nossa Sociologia, entre outras.

Vocé sabe que a maior parte de nossos conhecimentos pro-
vém da Europa. No século XIX, parte dos paises da Europa
passava por grandes mudancas.

Depois de centenas de anos de dominacao dos nobres e do
clero, entraram em cena novos personagens que mudaram o
eixo do poder, como, por exemplo, a burguesia.

Antes deles, quem trabalhava eram os servos agricultores, em
proveito dos nobres e do clero. Surgiram pequenas e grandes
cidades, chamadas de burgos. Aos poucos, seus habitantes
— artesaos, pequenos comerciantes, funcionarios dos reinos
— organizaram-se e rebelaram-se contra os nobres, chefiados
pelos monarcas em reinos como Inglaterra e Franca.



A burguesia tentava se afirmar como classe dirigente, liderando
movimentos revolucionarios para apear do poder o clero e a
nobreza, segmentos dominantes no regime monarquico'. No
século XIX, a consolidagao do Capitalismo? era ameacada pelos
levantes da classe operaria, que via suas condicOes de vida e
trabalho piorar com o crescimento da industrializagao, enquan-
to a burguesia concentrava cada vez mais riqueza e poder.

Para facilitar o seu aprendizado, é fundamental que vocé saiba
como ocorreu a formacao da sociedade atual e as transforma-
coes pelas quais ela vem passando, desde o seu nascedouro.
Por isso, resgatamos, de forma resumida, um breve histérico
das revolugdes Industrial e Francesa, que foram as respon-
saveis pelas grandes transformacoes vividas no século XIX e
presentes até hoje. Vamos entrar novamente no tunel do tem-
po. Nossa viagem retrocedera mais algumas décadas. Nosso
destino agora é o século XVIII.

A sociologia tem como preocupacao estudar

a vida social. Fazem parte de suas analises os
diversos acontecimentos sociais que ocorrem nas
sociedades modernas, como, por exemplo, os estilos
de vida urbanos, os problemas sociais decorrentes da
urbanizacao acelerada, o comportamento dos individuos
nas grandes cidades, os movimento sociais etc. Sao
também objeto de seu estudo as instituicées que se
modificaram ou surgiram com o desenvolvimento das
sociedades industriais, como a familia, a igreja, o
sindicato, o partido politico.

1.1 A Revolucao Industrial

Vocé ja parou para pensar como sao produzidos os artigos
que consumimos ou utilizamos diariamente? A roupa que
vestimos, o sapato que calcamos, a comida que nos alimenta,
o0 Onibus ou o automovel que nos conduz ao trabalho

ou a escola, o caderno e a caneta que nos auxiliam na
aprendizagem, os moveis de casa e tanto outros objetos

que fazem parte do nosso dia-a-dia?

 REFE0

'Forma de governo em que o poder é exercido por um monarca, um rei. Este herdou o trono dos seus
antepassados e o repassara a seu descendente, geralmente o filho mais velho. Portanto, no sistema
monarquico o povo nao escolhe seus governantes.

2Modo de produgao de bens em que o capital é o principal meio de produgéo.

Clero - classe de padres e
sacerdotes. Representava
a Igreja e recebia muitos
privilégios no regime
monarquico.

Nobreza - classe que
detinha o poder nas
idades Média e Moderna.
Possuia muitas terras e
nao pagava impostos.
Classe privilegiada
durante a monarquia.

Classe operaria - classe
de trabalhadores

que surgiu com o
desenvolvimento da
inddstria no capitalismo.
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Manufaturado - forma

de trabalho em que

vdrias pessoas cooperam
umas com as outras na
producgéao de bens. Embora
algumas maquinas sejam
empregadas na produgao,
sua base é o trabalho
artesanal.

Pois bem, a matéria-prima foi tirada da natureza e transforma-
da por meio de maquinas nos produtos que consumimos. A
esse processo damos o nome de industrializacdo. Mas os arti-
gos que consumimos sempre foram produzidos assim?

Até o século XVI, a produgao de bens para consumo se dava de
forma artesanal. Um artesao independente que produzisse sa-
patos, por exemplo, era proprietario da oficina e dos instrumen-
tos de trabalho, como o martelo, a forma, os pregos, etc. Sua
producao tornava-se pequena porque era individual, a maquina
inexistia e era muito baixo o capital aplicado no seu negdcio.

Aos poucos, o trabalho artesanal foi substituido pelo trabalho
manufaturado. Surge o capitalista, proprietario da oficina de
trabalho e da matéria-prima que sera transformada. Esse ca-
pitalista explora o trabalho de varios artesaos, que executam,
cooperativamente, uma série de operagdes que dardo forma
final a mercadoria.

Nas ultimas décadas do século XVIIl, na Inglaterra, intensificou-se
o processo de industrializagao. Na fabrica, os trabalhadores nao
possuiam mais os instrumentos de trabalho, substituidos pelas
maquinas, manejadas pelos operarios. A industrializacao possibi-
litou uma producao gigantesca de mercadorias e 0 consumo em
larga em escala, situagao que seriaimpensavel sem a utilizagcdo das
maquinas. O crescimento desse processo de produgao de bens
materiais foi chamado de Revolugao Industrial e provocou muitas
transformagoes na sociedade. Que mudancgas foram essas?

il
i |

g gl

X 1

Uma primeira mudanca se deu com a intensificacao da explora-
cao do trabalho pelo capital. Antes, possuidor dos instrumen-
tos de trabalho, agora, privado deles, o trabalhador torna-se
apenas possuidor da for¢a de trabalho, que vende ao capitalis-
ta, tornando-se dependente deste para a sua sobrevivéncia.

A industria moderna, ao produzir mercadorias em grande
quantidade e baixo preco, fez quase desaparecer a produgao
artesanal. Os antigos artesaos foram obrigados a se sujeitar
aos capitalistas, que sistematicamente os exploravam. Sub-
metidos a uma disciplina severa para intensificar a produtivi-



dade, sua jornada de trabalho se estendia até dezesseis horas
diarias. O salario mal dava para a sua subsisténcia.

Em virtude das péssimas condi¢cdes de trabalho nas fabricas,
eram comuns os acidentes que mutilavam e tiravam a vida
de muitos operarios — homens, mulheres e criangas. Férias,
descanso semanal remunerado, licenca-maternidade, licen-
ca-saude eram direitos inexistentes naquela época. A enorme
exploragao do trabalho foi uma das causas do expressivo au-
mento do lucro dos empresarios e uma das condi¢coes para o
fortalecimento do modo de producgao capitalista.

Outra mudancga importante foi a introducao de relagdes capita-
listas de produgao no campo. A servidao da lugar ao trabalho
assalariado. As maquinas também foram introduzidas na agri-
cultura, juntamente com produtos quimicos industrializados.

A agricultura volta-se para atender as necessidades do merca-
do. Ela da suporte ao processo de industrializacao, aumentan-
do a producéo e a produtividade, visando abastecer a popula-
cao urbana que cresce rapidamente.

Da mesma forma que os artesaos foram arruinados pelo siste-
ma fabril, pequenos agricultores e camponeses nao resistiram
a concorréncia da empresa agricola que mecanizou a lavoura
e tirou o emprego de muitos trabalhadores rurais.

Uma segunda mudanca significativa foi o crescimento das ci-
dades, acelerado pelo processo de industrializacdo. A popula-
cao foi atraida para os centros urbanos, provocando o éxodo
rural. Nos centros urbanos, ela vivia em péssimas condicoes.
Em 1850, na Inglaterra, o nimero de pessoas que moravam
nas cidades ja era superior ao das que viviam no campo.

Como vocé observou no Modulo 2 — Historia da
Educacao, a economia brasileira esteve voltada, até
as primeiras décadas do século XX, para a exportacao
agricola. Vendiamos matéria-prima e compravamos
produtos industrializados. Dai nossa dependéncia em
relacao aos paises industrializados. Isso retardou o
processo de desenvolvimento industrial. Para vocé ter
uma idéia, a populacao urbana no Brasil s6 ultrapassou
a rural na década de 1960. Ou seja, mais de cem

anos depois que esse mesmo fenémeno ocorreu na
Inglaterra.

Servidao - forma de
exploracao do trabalho em
que o camponés, “preso”
a propriedade rural, era
obrigado a produzir mais
do que o necessario

para o seu consumo. As
“sobras” eram apropriadas
pelo senhor feudal, o
proprietario das terras.

Exodo Rural - migragéo
da populacéao rural para as
cidades.
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(X

Leia mais sobre a
Revolucéo Gloriosa no
endereco eletrénico
http://www.historianet.
com.br/conteudo/default.
aspx?codigo=187

A terceira mudanca foi a transformacao do estilo de vida. No
campo, embora explorado pelo senhor feudal, o camponés
possuia seu pedacinho de chao em que criava animais e cul-
tivava a terra para sua subsisténcia. Possuia sua habitacao e
nao tinha um horario de trabalho rigoroso.

Imagine o choque desse individuo quando, na cidade, passou
a ter somente sua forca de trabalho para vender ao capitalista.
Sem um local decente onde morar, era submetido a jornadas
de trabalhos desumanas e a uma disciplina rigida no interior
da fabrica, onde eram corriqueiros os castigos corporais. A
adaptacao ao ambiente urbano e ao trabalho nas fabricas nao
foi facil. Tanto que os capitalistas empregavam em grande nu-
mero mulheres e criangas, pois, em decorréncia das condi-
¢cOes culturais da época, aceitavam, com maior subserviéncia,
as condi¢oes de trabalho impostas.

A Inglaterra foi a pioneira da Revolucao Industrial. Isso so foi
possivel gragcas ao rompimento do sistema feudal nesse pais,
ainda no século XVII, por meio da Revolucao Gloriosa. Ela
entao passou a ser governada por uma monarquia constitu-
cional, na qual quem exercia o poder é o Parlamento. Nesse
regime politico, o rei reina, mas nao governa.

Sintonizado com os interesses burgueses, o Parlamento tomou
medidas que facilitaram a transformagao da estrutura agraria, a
modificagao das relacdes trabalhistas no campo e o aperfeigoa-
mento das técnicas de producao que desenvolveram o Capita-
lismo e prepararam o terreno para a Revolugao Industrial.

Nossa viagem continua ainda no século XVIl, pois
precisamos conhecer a Revolucao Francesa.

1.2 A Revolucao Francesa

Ao estudar a histéria do Brasil, vocé deve ter aprendido que
a classe que detém o poder econémico geralmente exerce o
poder politico. Durante o periodo imperial, o Brasil tinha como
principal atividade econdmica a agricultura, voltada para a ex-
portacdo. Destacavam-se as culturas da cana-de-acucar, do
algodao, do cacau e do café.

Os governos constituidos nesses periodos representavam os
interesses da aristocracia agraria, isto é, dos fazendeiros, em
prejuizo dos demais segmentos sociais. Mais tarde, ja no sé-



culo XX, com a intensificacdo da industrializagcdo e com o de-
senvolvimento do sistema financeiro, os industriais e os ban-
qgueiros passam a ter forte influéncia na conducao politica do
pais, sendo secundados pelos fazendeiros. As classes popula-
res ficavam as margens das decisoes politicas. Resumindo, os
donos da economia sempre foram os donos do poder.

Entretanto, na Franca do final do século XVIII, havia um des-
compasso entre quem detinha o poder econbmico e quem
exercia o poder politico. Os burgueses ja exerciam o poder
econOmico, mas os nobres continuavam a deter o poder poli-
tico, centralizado na monarquia absolutista. A mesma monar-
quia que em tempos passados produzira o Rei Sol, Luis XIV, Luis XIV, o Rei Sol, exerceu

u ” seu reinado de 1661 a 1715.
que declarara: “O Estado sou eu”. Seu governo, um dos mais

. . importantes da histéria da
Podemos comparar a estrutura social francesa a uma pirami- Franga, durou 56 anos e

de. No seu topo, estava o monarca. Logo abaixo dele esta- 0rmou-se conhecido pelo
R . i . absolutismo monarquico,

vam os estratos privilegiados no regime monarquico: o cle- no qual o rei controlou

ro e a nobreza, que formavam, respectivamente, o primeiro fetalmente o estado.

e o segundo Estado. O clero, composto por cerca de 120 mil

eclesiasticos, era formado pelo Alto Clero — bispos, abades

e conegos, provenientes de familias nobres — e pelo

Baixo Clero.

ATENCAD

A riqueza do Alto Clero originava-se do recebimen-
to de dizimos e da renda de imdveis urbanos e
rurais. Ja o Baixo Clero era composto por pes- 4
soas humildes, sacerdotes, que viviam das
esmolas dos pobres.

O segundo Estado, composto pela nobreza,
contava com cerca de 350 mil pessoas e es-
tava dividida em trés grupos: a nobreza
cortesa, que vivia na Corte e recebia
pensdes do Estado; a nobreza provin-
cial, um segmento decadente que so-
brevivia da exploracao do trabalho dos

camponeses; a nobreza de toga, formada pela burguesia rica
que, para se tornar nobre, comprava titulos: de barao, conde,
dugue e marqués.

A maioria da populagdo — cerca de 24 milhdes de pessoas
— compunha o terceiro Estado. Este reunia diversos grupos: a
grande burguesia, formada por poderosos banqueiros, empre-
sarios e comerciantes; a média burguesia, composta de mé-
dicos, advogados, professores e demais profissionais liberais;
a pequena burguesia, representada por artesaos e comercian-

21

UNIDADE 1 - Construgéo da lente sociolégica



22

UNIDADE 1 - Construgéo da lente sociolégica

Relacgoes feudais de producéao
— modo de produgao
caracterizado pela exploracao
do trabalho servil pelo senhor
feudal, o proprietario de
terras.

tes; os camponeses, que se dividiam em trabalhadores livres
e servos; os sans-culotte, trabalhadores urbanos assalariados
e desempregados.

O Estado monarquico era um obstaculo ao pleno desenvol-
vimento do capitalismo. Além de intervir na economia, impe-
dia a superacao das relagoes feudais de produg¢ao. No plano
cultural, com o auxilio da Igreja, promovia a intolerancia reli-
giosa e filosdfica, influenciando a consciéncia individual das
pessoas. No plano social, restringia a mobilidade das pessoas
por causa da imposicao do fator hereditario como critério de
acesso as classes privilegiadas e aos favores do Estado.

A burguesia era a classe que se sentia muito prejudicada com
essa estrutura social. Formada por grandes banqueiros, co-
merciantes, industriais, empresarios, enfim, pelos donos do
dinheiro da época, esses segmentos tinham uma participagao
muito limitada na esfera politica. Além disso, revoltava-se com
os altos impostos cobrados pela monarquia, que eram desti-
nados a manter os privilégios do clero e da nobreza, além de
custear as inUmeras guerras que a Franca enfrentava.

A burguesia estava convencida de que somente uma revolu-
¢ao social mudaria esse estado de coisas. Seu plano era atrair
para o projeto revoluciondrio as demais classes que compu-
nham o terceiro Estado e sentiam-se oprimidas pela monar-
quia. Os burgueses utilizaram a doutrina liberal para unir os
segmentos sociais descontentes. Tal doutrina apresentava
cinco principios gerais: o individualismo, a liberdade, a pro-
priedade, a democracia e a igualdade?®.

O confronto entre forcas conservadoras e revolucionarias se
deu em 1789. Endividado, o governo planejava criar novos
impostos que seriam pagos pelo terceiro Estado. A outra so-
lucao seria obrigar o clero e a nobreza a pagar tributos, uma
vez que eram isentos.

Diante da ameaca de perder seus privilégios, os integrantes
dos primeiro e segundo Estados convenceram o rei a con-
vocar a Assembléia dos Estados Gerais, forum parlamentar
que ha quase duzentos anos nao se reunia. Nesse forum,
cada Estado tinha direito a um voto, independentemente
do numero de integrantes. Assim, embora representasse
a maioria da populacdo, como o voto nao era individual,
o terceiro Estado ficaria prejudicado, arcando com o peso
dos novos impostos.

30s principios liberais serdo abordados na Unidade .



A convocacéao da Assembléia dos Estados Gerais
revelou-se um suicidio politico para a nobreza. A
Franca passava por uma grave crise econémica. A
miséria, a fome e o desemprego atingiam milhoes
de pessoas. Era um clima favoravel para a burguesia
divulgar as idéias liberais. Os representantes eleitos
pelo terceiro Estado estavam prontos para mostrar
toda a sua insatisfacao.

Reunida em maio de 1789, a Assembléia dos Estados Gerais
nao chegou a um acordo quanto a forma de votacgao. Os repre-
sentantes do clero e da nobreza, apoiados pelo rei, desejavam a
votagao tradicional, baseada em um voto por Estado, que lhes
garantiria a maioria. J& os representantes do terceiro Estado
insistiam no voto individual, pois tinham uma maioria de repre-
sentantes eleitos e conseguiriam vencer as votacoes. O impas-
se levou a paralisagao dos trabalhos por mais de um més.

Em junho de 1789, revoltados, os representantes do terceiro Esta-
do proclamaram a Assembléia Nacional Constituinte, pois deseja-
vam elaborar uma nova constituigao francesa. O rei reage e inter-
dita a sala que a assembléia se reunia no Palacio de Versalhes.

Os representantes do terceiro Estado resistem e transferem-
se para uma outra sala do palacio, decididos a permanecer 13,
até a formulagao de uma nova constituicdo. As tropas reais
sao deslocadas para combater o terceiro Estado.

No entanto, a agitacdo popular comandada pelos revolucio-
narios ja havia ganhado as ruas e fugiu ao controle da monar-
quia. Embalada pelas palavras de ordem “liberdade, igualda-
de e fraternidade”, a populagao derrubou a prisao da Bastilha,
simbolo do poder real, em 14 de julho.

Fragilizado, Luis XVI reconhece a legitimidade da Assembléia
Nacional Constituinte. Esta, em agosto de 1789, liberta os
camponeses do controle senhorial e acaba com os privilégios
da nobreza e do clero. Era o fim do regime feudal. No més de
agosto é proclamada a Declaragao dos Direitos Humanos e
do Cidadao, que consagra uma série de principios liberais.

Apos a tomada da Bastilha, a Franca passou por um longo pe-
riodo de agitagao politica, encerrado s6 em 1799, com Napo-
ledao Bonaparte. Este p6s fim ao periodo revolucionario, pois

Declaracao dos Direitos
Humanos e do Cidadéo: o
patriotismo revolucionario

toma emprestado a

iconografia familiar dos Dez 23
Mandamentos

A Declaracao dos Direitos
Humanos e do Cidadao,
de 1789, pode ser lida

na integra no endereco
eletrénico

http://www.
direitoshumanos.usp.br/
counter/Doc_Histo/texto/
Direitos_homem_cidad.
html/
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conseguiu impedir a subida ao poder de setores populares e
consolidar as conquistas da burguesia.

A Revolucao Francesa ficou conhecida como a
“Grande Revolucao”. Seus efeitos se espalharam pelo
mundo e suas idéias sao ainda dominantes na sociedade
contemporanea.

1.3 O surgimento da Sociologia

Como vocé deve ter observado, as revolugdes Industrial e
Francesa provocaram profundas mudancas na sociedade eu-
ropéia. O regime feudal foi superado pelo sistema capitalista.
Os trabalhadores deixaram a condicao de servos e passaram
a ser homens livres e assalariados.

Houve um enorme crescimento das cidades. As monarquias
deram lugar a republicas ou foram subordinadas a parlamen-
tos, dirigidos pela burguesia. Os valores liberais, como a de-
mocracia, a liberdade, o direito a propriedade, o individualis-
mo e a igualdade passaram a ser cultivados.

Entretanto, a esperada melhoria das condi¢cbes de vida e tra-
balho das classes populares nao aconteceu. Pelo contrario, a
expulsdo do campo, os baixos salarios, o desemprego, as lon-
gas jornadas de trabalho, as péssimas condi¢coes de moradia
piorou a qualidade de vida dessa classe.

Esse quadro de frustragdes provocou uma série de revoltas, apro-
fundou o caos social e o conflito aberto entre a burguesia e a classe
operaria. E nesse ambiente de lutas pela direcao da sociedade entre
a burguesia e o proletariado que cresceu o interesse pelo estudo da
vida social. Entao, surgiram dois grupos opostos de intelectuais.

Os pioneiros da Sociologia e os adeptos dos ideais da nova
classe dominante, a burguesia, dirigiram seus estudos para
preservar a nova ordem, reorganizar a sociedade e manter o
controle social. Nao lhes interessavam novas revolucoes que
ameacassem o poder burgués.

Ja os pensadores socialistas, alinhados com a classe operaria,
buscavam, por meio da Sociologia e de outras ciéncias humanas,
entender o funcionamento da sociedade capitalista para supera-
la e, conforme seus ideais, conduzir a humanidade para uma so-
ciedade justa, livre da exploracdo do homem pelo homem.



No proximo capitulo, veremos com mais atencgao o

que defendiam essas duas correntes tedricas. Nossa
aventura prossegue. E hora de entrar novamente no tiinel
do tempo e retornar ao século XIX. Boa viagem!

1 — Como vocé estudou no Modulo 2, as
conquistas trabalhistas que temos hoje sao
fruto das lutas dos trabalhadores. Em nosso
pais, durante o governo Vargas, essas conquistas
transformaram-se em leis, por meio da Consolida-
cao das Leis do Trabalho, a CLT. Atualmente, sob a
alegacao de que pagam muitos impostos, em razao
de uma série de garantias trabalhistas que oneram
muito e impedem de empregar mais funcionarios, o
empresariado tem pressionado o Congresso Nacional
e o governo a flexibilizar as leis trabalhistas, ou seja,
acabar com alguns direitos. Faca uma pesquisa e in-
vestigue quais leis trabalhistas estao ameacadas pela
chamada “flexibilizacao das leis trabalhistas”.

2 - Em sua escola, o professor de Historia trabalha com
os alunos a Revolucao Industrial e a Francesa? Entrevis-
te-o e registre no memorial os principais conteudos da
aprendizagem dos alunos.

3 - Vocé estudou também no Modulo 2 que a escravidao
foi extinta no Brasil em 1888. No entanto, a grande im-
prensa denuncia constantemente a existéncia de traba-
lho escravo em nosso pais. Faca uma pesquisa no Minis-
tério do Trabalho como o Governo Federal vem comba-
tendo o trabalho escravo. Investigue também em quais
regioes do pais ocorre uma maior incidéncia desse tipo
de exploracao. Procure a Delegacia Regional do Traba-
lho de sua cidade e entreviste um fiscal, procurando
saber se em seu municipio existe esse tipo de ocor-
réncia. Vocé tem noticia de trabalho escravo no Brasil
nos dias de hoje? Se possivel, recorte algum texto de
Jjornal ou revista e cole em seu memorial.

4 - Faca uma entrevista com uma pessoa que se

mudou do interior para a cidade grande. Procure

perceber quais as diferencas que ela notou entre

a vida interiorana e a do centro urbano. Quais as

dificuldades que ela encontrou para se adaptar

a nova realidade? Anote os resultados no seu
memorial.

IMPORTANTE

PRATIOUE
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Teorias - conjunto de
conhecimentos agrupados
e organizados numa
doutrina que visa explicar
os fenémenos naturais e
sociais.

|.1.I.F

Emile Durk_heim

[ areucho )

A medicina moderna
nao considera como
verdadeira a afirmagéo
de que toda parte do
organismo tem uma
funcéo. O apéndice, por
exemplo, é um orgao
situado no sistema
digestivo que nao
apresenta funcao alguma.
Tanto que é descartavel
e sua auséncia ndo
compromete o bom
funcionamento do
organismo humano.

Estamos de volta ao século XIX. Como observamos

na unidade anterior, as revolucoes Industrial e Francesa

provocaram uma série de transformacoes que marcaram a

sociedade. Exodo rural, crescimento das cidades, afirmacao

de novos valores culturais, industrializacao, concentracao de

poder e dinheiro nas maos da burqguesia, exploracao do tra-
balho assalariado, miséria da populacao, revoltas sociais.

4

E nesse cendrio que a Sociologia surge como ciéncia, com a
preocupacao de explicar os novos fatos sociais. Ao mesmo
tempo, duas correntes de pensamento se desenvolviam e pro-
curavam explicar toda a realidade. Apresentavam novas visoes
de mundo, buscavam compreender os fenbmenos naturais. Es-
sas teorias eram o Funcionalismo e o Materialismo Dialético.

2.1 O Funcionalismo

Essa teoria teve como fundador o pensador francés Emile
Durkheim (1858 -1917), considerado um dos pais da Sociolo-
gia moderna. Durkheim via com otimismo as mudancas que
sofriam as sociedades européias do século XIX. Apontava
como fatores causadores das crises sociais os aspectos mo-
rais e nao os econdémicos.

Como a sociedade industrial ainda estava em expansao, acre-
ditava que era necessario mais tempo para que os diversos
grupos sociais se ajustassem ao novo modelo de desenvol-
vimento econdmico. Com essa adaptacao aos novos tempos,
as crises sociais passariam.

Assim como outros pioneiros da Sociologia, Durkheim bus-
cou investigar os problemas sociais da mesma maneira que
se pesquisavam os fendbmenos da natureza. Comparava a so-
ciedade a um organismo composto de varias partes (6rgaos)
integradas que funcionam em harmonia.

Assim como em qualquer ser vivo, cada parte do organismo
tinha uma funcao. Caso esse 6rgao estivesse bem integrado
ao ser vivo e desempenhando o seu papel, estaria assegurada
a saude do organismo. Caso contrario, a parte que apresen-
tasse problemas (disfuncdo) comprometeria o bom funciona-
mento de todo o organismo e o levaria a um estado doentio.

O mesmo ocorreria com as sociedades humanas. Cada grupo,



segmento ou classe social é visto como se fosse um 6rgao
do ser vivo chamado sociedade. Se todos estivessem unidos,
bem integrados, em harmonia e equilibrio, a sociedade como
um todo funcionaria bem. Caso contrario, ocorreriam pertur-
bacdes que levariam as crises e as disfungdes sociais. Era a
doenca social. Portanto, assim como num ser vivo, a socieda-
de apresentaria estados saudaveis e doentios.

E qual seria o papel da Sociologia, para Durkheim, em toda
essa histéria? Como tinha uma visado positiva da sociedade
industrial, buscou o entendimento dos problemas sociais para
corrigi-los. Sua preocupacéao era com o bom funcionamento
da sociedade, com a ordem e o controle social. Para ele, “a so-
ciologia tinha por finalidade nao so explicar a sociedade como
encontrar remédios para a vida social” (COSTA, 1987, p. 53).

Os fatos sociais, segundo Durkheim, apresentavam trés ca-
racteristicas. A primeira delas era a coercao social, ou seja, a
capacidade de o fato social se fazer respeitar, se impor. O in-
dividuo era fragil para contrariar alguns fatos sociais, como o
idioma, as leis, a educacgao que recebe da familia e da escola.

Dessa forma, acabava obedecendo as regras
da sociedade, sem se opor. Era como lutar contra a
correnteza de um rio, vocé ja tentou? Para Durkheim, o fato [

social era essa correnteza poderosa que arrastava a todos.
O individuo, incapaz de vencé-la, era levado por ela.

A segunda caracteristica

era a de que os fatos so-

ciais sao exteriores ao in-

dividuo. Existem e atuam ll ’

sobre ele independente- -

mente de sua vontade ou Dop?

de sua aceitacdo cons- ¢ ¢m .E'Ia F’*“ILH
ciente. Os fatos sociais -

existem antes do nasci- Eml M“E
mento das pessoas e sao

por elas assimilados por

meio da educacao e de

outras formas de coercado. Segui-los significa garantir o bom
funcionamento da sociedade. O seu descumprimento poderia
ocasionar as crises sociais, ou seja, a doenca da sociedade.

N
©

UNIDADE 2 - Duas tendéncias tedricas no estudo da sociedade: elementos e

caracteristicas do Funcionalismo e do Materialismo Dialético.



8
i

w
o

UNIDADE 2 - Duas tendéncias tedricas no estudo da sociedade: elementos e

caracteristicas do Funcionalismo e do Materialismo Dialético.

E aquela histéria: se o caminho j existe, o chéo ji é
batido, para que correr riscos e entrar no mato em busca
de outras trilhas? O melhor é seguir o que ja esta pronto.

Era o que Durkheim defendia.

A generalidade era a Ultima caracteristica do fato social. Para
ser um fato social, determinado acontecimento deve ocorrer
para todas as pessoas ou para a maioria delas. Deve ser algo
comum na vida das pessoas, como um emprego, a forma de
se vestir, a habitacao, etc.

Assim, um fato social seria nor-
mal quando se apresentasse de
forma generalizada pela socieda-

Para Durkheim, entao, o que seria
uma sociedade sadia? Uma socie-
]I .. l 4 . dade Ana! qual a vida soc?ial fosse
it . % harménica, em que reinasse o

consenso, ou seja, onde a maioria
pensasse e agisse de forma semelhante, levada pelos fatos
sociais que sdo impostos por meio da educacao e por outras
formas de coercao social. Uma sociedade em que os indivi-
duos fossem impotentes para mudar o que estava posto, ou
seja, uma sociedade estavel, pronta, toda organizada, que nao
permitisse grandes mudancas.

=T34 : de. Acontecendo para a maioria
Y i dos individuos, representando a
_ @;’: T vontade geral, o fato social contri-
o . buia para a saude do organismo
.i' social.
|

Levando-se em consideracao o que vocé ja
aprendeu sobre a sociedade do século XIX no capitulo
anterior, vocé acredita que seria possivel construir uma
sociedade sadia e livre de disfuncées, como pregava
o pensador francés? Por ultimo, a quem interessaria a
teoria funcionalista?

Se compararmos a sociedade a uma casa, as disfungdes sociais
(as greves, as revoltas provocadas pela fome, o desemprego, a



miséria, etc.) demonstravam que a construcao estava abalada.

O remédio da teoria funcionalista era algumas reformas (uma
cesta basica, um pequeno aumento salarial, a diminuicao da
jornada de trabalho, etc.), ou seja, uma pintura, um reboco nas
rachaduras das paredes, uma troca de telhas, mas sem mexer
na estrutura da obra (a propriedade privada que ocasionava o
enriquecimento de poucos e a miséria de muitos).

Tais reformas superficiais interessavam aos privilegiados, a
quem desfrutava da riqueza e das conquistas da moderniza-
cao da sociedade, a quem desejava poucas mudancas para
que as coisas ficassem como estavam. A teoria funcionalista
interessava, principalmente, a burguesia.

E vocé acredita que as pequenas reformas sao
suficientes ou é necessaria uma mexida nos pilares, nas

fundacgaoes, ou seja, na estrutura dessa casa chamada :

sociedade para acabar com os seus abalos?

Veremos, a seguir, como a segunda teoria, o
Materialismo Dialético, observa esses mesmos
fenomenos.

2.2 O Materialismo Dialético

O Materialismo Dialético foi concebido por Karl Marx (1818-
1883) e Friedrich Engels (1820-1895). Esses dois pensadores
preocupavam-se com os efeitos da Revolucao Industrial, que
aumentou a produgao da riquezas de
forma extraordinaria e também acarre-
tou a miséria de milhdes de trabalha-
dores.

Eles desejavam encontrar uma alterna-
tiva para a humanidade, baseada em
relagdes sociais de cooperacao e dis-
tribuicao igualitaria da riqueza. Suge-
riam uma sociedade socialista, livre da
exploracao do homem pelo homem.

Ao conceber suas teses socialistas,

Friedrich Engels

Karl Marx
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Marx e Engels se utilizaram como referéncia a teoria filosofica
chamada Materialismo Dialético. O primeiro desafio para nos
compreendermos essa teoria € entender o significado das pa-
lavras materialismo e dialética.

O materialismo afirma que tudo o que forma o mundo,
que esta a nossa volta, é material. Assim, a explicacao
da realidade, dos fenomenos, dos mistérios do mundo,
antes resolvidos pelas religioes, deve ter como referéncia
a matéria.

A dialética vé a realidade material composta nao
por ajustes de harmonia, mas por contradicoes. Elas
se expressam em conflitos que levam a permanentes
transformacées. Ou seja, pela visao materialista dialética,
nada no mundo esta acabado. As coisas, o mundo, as
pessoas estao mudando sempre.

Pare para pensar: nada esta acabado, tudo
muda sempre. Vocé ja notou como as coisas a sua
volta mudam sempre? Repare no seu bairro, na sua
rua, na sua casa, na avenida onde fica a sua escola.
Com o passar do tempo, eles se modificaram. E uma
pena que vocé nao tirou fotografias durante esses anos
para comparar as transformacgoes que esses locais
sofreram.

E vocé, por acaso, é a mesma pessoa de um més, um ou dez
anos atras? Certamente ndo. O seu contato com as pessoas,
com o mundo, com a sociedade fez com que vocé ao mes-
mo tempo modificasse e fosse modificado. E dessa forma que
o materialismo dialético tenta explicar a realidade. Nada esta
pronto, acabado. A realidade estd em permanente transfor-
macao.

Mas quais sao os principios do Materialismo Dialético que ex-
plicam os fenOmenos naturais e sociais? Um deles é o Princi-
pio da Totalidade. Segundo ele, tudo se relaciona dentro de
um conjunto. A natureza é um todo, onde os componentes



estao ligados entre si, influenciando-se uns aos outros.

Por exemplo, os cientistas estao prevendo que o aumento da
temperatura provocado pela agcao das industrias ocasionara
enchentes que destruirdo algumas cidades, principalmente as
da Europa. O chamado “efeito estufa” faz subir a temperatura
da Terra. Isso provoca o derretimento de gelo nos pélos Norte
e Sul. O gelo derretido causa o aumento do volume da agua
nos mares. Estes, por sua vez, com mais agua, invadem os
continentes e as cidades proximas do litoral. Vocé percebe
que todos esses elementos estao relacionados, influenciando-
se?

Um segundo principio € o da Mudancga Qualitativa. Ele afirma
gue as mudancas ndo acontecem num mesmo ritmo. Peque-
nas mudanc¢as quantitativas podem ocasionar uma mudanca
qualitativa, marcada por transformacoes radicais.

Engels exemplificou esse principio com a experiéncia da agua
quando é colocada para ferver. O aumento escalonado da
temperatura em graus pode ser considerado como a mudancga
quantitativa. Num dado momento, quando a temperatura atin-
ge 100 °C, a agua ferve. Nesse momento, acontece a mudanca
mais profunda, a transformacao qualitativa: a 4gua muda do
estado sélido para o gasoso, quando evapora. Ou seja, o acu-
mulo das mudancas quantitativas — o aumento da temperatura
da agua em graus — gera a mudanca qualitativa — a fervura da
agua e sua transformacao em vapor. Esse principio também é
conhecido como a Lei dos Saltos.

Vejamos um outro exemplo da aplicagao do Principio da Mu-
danca Qualitativa, agora na sociedade, que é o que mais nos
interessa. Geralmente as revolucdes, que expressam a mu-
danca qualitativa, sdo precedidas de mudancas quantitativas.

Na Revolugao Francesa, por exemplo, a queda da Bastilha e
seus desdobramentos — o “salto” — foram precedidos da di-
vulgagao dos principios liberais, da organizagao da burguesia,
das greves operarias, das manifestacoes populares, ou seja,
de mudancgas quantitativas que, gradativamente, levaram a
grande revolucao, a mudancga qualitativa.

Um terceiro principio do Materialismo Dialético é o da Con-
tradicdo Universal. Por ele, as mudangas acontecem porque
a realidade € formada por forgas contrarias que ao mesmo
tempo se unem e se opdem.

Na sociedade capitalista, por exemplo, temos duas classes so-
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ciais mais importantes: a burguesia e o proletariado. Elas se
opdem, tém interesses diferentes e antagonicos e, por isso,
estdo em constantes choques.

A burguesia quer cada vez mais lucro. Para
isso, precisa pagar um salario menor e exigir
uma jornada maior de trabalho dos operarios.
Ja estes lutam por melhores condicées de vida e
de trabalho que, para serem conquistadas, exigem
arrancar da burguesia melhores salarios e uma
jornada de trabalho menor. Estao em luta constante,
porque seus interesses sao opostos, percebeu? Ao
mesmo tempo, a burguesia e o proletariado se unem
na organizacao da producéao. Vocé nao percebe que
os trabalhadores consideram o desemprego como
sua maior ameaca? E que os patrées vivem atras
de “mao-de-obra” qualificada? Portanto, unem-
se e opoem-se, simultaneamente.

O ultimo principio do Materialismo Dialético é o do Movimen-
to. Ele afirma que nada esta pronto, completo. Tudo se trans-
forma constantemente. E, se ndao esta acabado, move-se. E
o que faz a realidade se mover? E justamente a existéncia de
forgas contrarias que se chocam a todo momento.

Peguemos o exemplo anterior, dos interesses contrarios entre
a burguesia e o proletariado. No inicio da Revolugao Indus-
trial, a burguesia impunha aos trabalhadores uma jornada de
dezesseis horas diarias. Era muita exploragao! Com greves e
enfrentamentos contra a burguesia, os trabalhadores, no sé-
culo XX, conseguiram uma jornada diaria de oito horas. Ou
seja, os interesses contrarios entre as duas classes fizeram
com que a realidade se mexesse, criando uma nova situacgao,
sempre inacabada.

Acreditamos que vocé percebeu que, diferentemente do
que defende a teoria funcionalista, a sociedade vista pelo
Materialismo Dialético ndao é harmoénica, nem tampouco
equilibrada. Vale lembrar que a sociedade observada com
o auxilio das duas teorias é a mesma, entretanto sob duas
diferentes visoes e olhares. Ela contém permanentes cho-
ques de forgas contrarias, os quais permitem mudancgas
constantes.



Isso significa que a realidade presente pode

ser modificada, que a estrutura da sociedade é

transitoria. Tudo vai depender do resultado da luta

entre as classes com interesses contrarios. Por isso,

o Materialismo Dialético nao aceita afirmagcées como

“as coisas sempre foram assim e assim sempre serao”
ou “sempre existiram ricos e pobres, e nada vai mudar
isso”. Com o Materialismo Dialético, a Sociologia
ganhou uma visao critica. E a classe trabalhadora, a
esperanca de construir uma sociedade mais justa.

Faca uma pesquisa sobre as biografias de
Durkheim, Marx e Engels. Procure verificar a trajeto-
ria dessas vidas, onde nasceram, a origem social, o que
os motivou a construir suas idéias e obras, o que defen-
diam, como pensavam o mundo. Verifique na biblioteca
de sua escola. A internet também é uma boa opcao
de pesquisa.

PRATIQUE

IMPORTANTE

35

UNIDADE 2 - Duas tendéncias tedricas no estudo da sociedade: elementos e

caracteristicas do Funcionalismo e do Materialismo Dialético.




"00139|e1Q OWSI|EIIBIRJA| OP & OWSI|BUOIdUNS Op SBDI1SII910BIeD

(o]
™ 8 SOJUBLIB|S :8PEPBI0S BP OPNISE OU SBJII0a] SeIoUgpUB) send — Z 3AvaINN



Educacao na

perspectiva
conservadora:

O registro conservador

de Emile Durkheim e a influéncia
do pensamento liberal de

John Dewey e da teoria do
Capital Humano




w
(o]

UNIDADE 3 - Educacao na perspectiva conservadora: o registro conservador de Durkheim e

a influéncia do pensamento liberal de John Dewey e da teoria do Capital Humano.

Como vocé observou na unidade anterior, as transformacoes
sociais ocasionadas pelas revolucdes Industrial e Francesa
provocaram analises diferentes da sociedade moderna.

Por um lado, formou-se uma percepgao conservadora que
buscava manter a ordem e a estabilidade social, corrigindo
algumas disfuncoes derivadas do progresso econdmico em
curso. Essa visao contribuiu para a formacao de uma Sociolo-
gia conservadora, expressa em varias teorias, como a funcio-
nalista. Tal visdo interessava, sobretudo, a burguesia que nao
desejava profundas modificagbes na sociedade capitalista.

Por outro lado, surgiu uma visao critica dos efeitos produzidos
pelas revolucdes Industrial e Francesa. Tendo como base a
filosofia materialista dialética, essa leitura da realidade consi-
derava a sociedade capitalista transitéria e apostava em novas
revolugdes que conduzissem a humanidade a uma organiza-
cao social regida por relacbes cooperativas e igualitarias. Tal
teoria interessava, sobretudo, aos trabalhadores e aos partida-
rios do socialismo.

Veremos nessa unidade como a visdo conservadora da so-
ciedade se expressou em diversas maneiras de interpretar a
relacdo entre a educacao e a sociedade. Nossa viagem pros-
segue, assim, entrando no século XX.

Inicialmente, estudaremos a contribuicdo de Emile Durkheim
e sua visao de educacao como socializadora das novas gera-
¢coes. Depois, o trabalho de John Dewey, influenciado pelos
principios liberais e defensor da educacao democratica. E, por
ultimo, ja na segunda metade do século XX, a contribuicao de
Theodore Schultz e sua teoria do capital humano, que associa
a educacao ao desenvolvimento econémico da sociedade. As
visoes criticas da educacao serao estudadas na proxima uni-
dade.

3.1 Durkheim - a educacao como socializadora das novas ge-
racoes

A educacgao, para Durkheim, &€ um fato social. Assim sendo, ela
€ coercitiva, ou seja, & imposto as pessoas, independente de
sua vontade por serem incapazes de reagir diante da acao edu-
cativa. Vocé se lembra da correnteza que tudo arrasta e da im-
poténcia do individuo em nadar contra ela? Pois €, a educagao
tem esse poder da correnteza, segundo o pensador francés.



Essa caracteristica coercitiva da educacao é fundamental para
socializar os individuos. Na visao de Durkheim, as pessoas
tém incorporadas em si dois seres. O primeiro é o ser indivi-
dual, que se caracteriza pelos estados mentais de cada um e
pelos aspectos de sua vida pessoal. O segundo é o ser social,
voltado para os comportamentos relacionados a sociedade
em que vivemos.

A sociedade, para Durkheim, é composta dos seres socializa-
dos e integrados as regras do seu grupo. Assim como cabe a
Biologia repassar a heranca genética que caracteriza os aspec-
tos individuais de cada ser humano, cabe a educacao a tarefa
da transmissao das tradigcoes e de coédigos as pessoas, para
adapta-las a convivéncia social.

Constituir esse ser social em cada um de
nos - tal é o fim da educacao (DURKHEIM,
1975, p. 43).

Durkheim aponta duas condi¢cbes para que haja educacédo. A
primeira é que exista uma geracao de pessoas adultas e uma
outra de jovens. A segunda condicao é que a acao educativa
seja exercida pela geracao mais velha sobre a jovem. A geracéao
mais velha ja esta socializada e cabe a ela repassar os cédigos
de convivéncia social a geracdao mais jovem. Essa concepgao
de educacao assemelha-se a uma estrada de méao Unica.

A acao educativa é de cima para baixo, da geragao adulta para
a geracao de criangas e adolescentes. Os mais novos so rece-
bem o conhecimento. Parecem vazios, nada tém a repassar.
Ja os mais velhos sé transmitem. Parecem estar cheios, com-
pletos. Em boa parte das escolas brasileiras, a relacao entre
professores e alunos se da dessa forma: o professor “sabe
tudo” e o aluno nada tem a contribuir.

Vocé nao acha que esse modelo de educacao

contraria aquele principio da dialética de que tudo

se movimenta, se transforma, e, portanto, nunca esta
completo? E que todos, adultos e jovens, professores,
funcionarios e alunos, na relacao que estabelecemos,
aprendem e ensinam, apesar das diferencas de
conhecimento, idade e responsabilidades de cada um?

Para Durkheim, a educacao deveria, ao mesmo tempo, ter

REFLOUD
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uma base comum e diversificada. O que significa isso? Sig-
nifica que, apesar das diferencas de classes sociais, todas as
criangcas devem receber idéias e praticas, que sao valores do
seu povo, da sua nacdo. Essa seria a base comum da educa-
¢ao, pois contém os conhecimentos que deveriam ser com-
partilhados por todos.

Entretanto, num dado momento da vida, a educacao deveria
ser diferenciada. Isso porque os jovens devem ser prepara-
dos, a partir desse momento, para assumir os seus papéis na
sociedade (conforme a divisao social do trabalho e a especia-
lizacdo), dentro da classe social a qual pertencem.

Segundo Durkheim, ha homens que devem ser
preparados para refletir, para pensar, para serem 0s
dirigentes do pais, seja nas empresas, seja no governo.
Enquanto outros devem ser educados para a acao, para
a execucao do trabalho manual e a obediéncia. Essa
é uma funcao importante da educacéao na visao de
Durkheim: preparar os homens para desempenhar os
diferentes e harménicos papéis sociais.

3.2 Os ideais liberais e a educacao

O triunfo da Revolugao Francesa significou, também, a vitoria
dos ideais liberais na sociedade contemporanea. Como vimos
na Unidade |, esses ideais foram utilizados para derrubar a
monarquia e tornar a burguesia a classe dominante, tanto na
direcao do Estado, como na direcao da sociedade.

Um dos aspectos centrais do liberalismo é a vinculacao entre
o desenvolvimento social e a educacao. O progresso da socie-
dade esta ligado a liberdade de cada individuo. Depende de
ele poder, gracas a instrugao garantida pelo Estado, desenvol-
ver suas aptidoes e potencialidades.

I e Vale lembrar que os paises desenvolvidos conseguiram garan-
dﬁmﬁty tir educacéo a todos os seus cidadaos ha quase cem anos,

‘- enquanto no Brasil a construgcao de um sistema publico de
ensino que oferte escolarizacao gratuita, de qualidade e de-
mocratica para toda a sociedade, ainda &€ um desafio.

e . *A“ O respeito a individualidade do aluno € uma das marcas
i I
.“ da educacao liberal. E também de rompimento com a es-



cola tradicional, que dava excessiva importancia, nos processos
educativos, as geragoes mais velhas em detrimento as geragdes
jovens, como vimos no pensamento pedagogico de Durkheim.

A escola vista como fator de desenvolvimento social e da de-
mocracia é o centro do pensamento de John Dewey, professor
americano, fundador da chamada “Escola Nova”. As idéias de
Dewey foram trazidas para o Brasil por Anisio Teixeira, um dos
maiores educadores do nosso pais. Ja a educagao como fator
de progresso econdémico é materializada na teoria do “Capital
Humano”, desenvolvida por Theodore Schultz, entre outros.

Antes de estudarmos as particularidades da Escola Nova e da
teoria do Capital Humano, consideramos muito importante
que vocé entenda que essas duas abordagens sao baseadas
nos principios do liberalismo. Por essa razao, vamos descre-
ver esses principios basicos, os valores maximos que susten-
tam o pensamento liberal.

O primeiro principio liberal é o individualismo. O
individuo deve ser respeitado pela dignidade adquirida
pelo nascimento, bem como por seus talentos proprios
e aptidoes. Ao governo cabe permitir e garantir a cada
individuo o desenvolvimento de seus talentos, em
competicao com os demais, ao maximo de sua
capacidade.

Assegurado o desenvolvimento maximo das potencialidades de
cada individuo, o sucesso ou o fracasso na vida é responsabilida-
de de cada um e nao da sociedade. Por meio do Individualismo,
o liberalismo defende a sociedade dividida em classes e justifica
gue o acesso a posigoes sociais favoraveis depende do esfor¢o de
cada sujeito, uma vez que as oportunidades sdo dadas a todos.

O segundo principio liberal é o da liberdade.

Esta é vista como condicao necessaria para a defesa
da acao e das potencialidades individuais. Trata-se
de um principio basico e profundamente ligado ao
individualismo: antes de qualquer coisa, o individuo
precisa ser livre. Propoe liberdade entre os individuos
para obter sucesso e conquistar melhor posicao na
sociedade em fungao de seus talentos.
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Esse principio é utilizado para combater aquelas pessoas que
tinham privilégio de nascimento, como os nobres, durante a
monarquia. Tal principio defende também as liberdades coleti-
vas, como, por exemplo, a liberdade religiosa, a liberdade po-
litica, etc. As liberdades coletivas sao decorrentes da liberda-
de individual que é assegurada pela sociedade democratica.

O terceiro principio é o da propriedade privada.
Ela é vista como um direito natural, livre de qualquer
usurpacdo. Deve ser assegurada pelo Estado. A
propriedade da terra e dos bens de producao deixa
de ser um privilégio da nobreza feudal para ser a
condicéao de progresso individual e de desenvolvimento
econémico. A propriedade é uma continuacao do corpo
humano, uma forma de a pessoa se ligar a natureza, de
crescer e desenvolver suas potencialidades.

Entretanto, o liberalismo celebra o direito a
propriedade individual e burguesa, sem se preocupar
se todos os cidadaos, todas as familias, tém acesso a
propriedade de fato: a moradia, aos bens materiais de
consumo e produgédo. Como vocé vé a distribuicao de
terra, de moradia e de renda no Brasil, em sua cidade?
O direito a posse, ao uso e ao documento dos bens é
assegurado a todos?

O quarto principio é o da igualdade, que, para o
liberalismo, nao significa igualdade de condigcoes
materiais, mas igualdade perante a lei. Segundo ele,

como os homens tém diferentes potencialidades e se
educam em diferentes condigées, seria impossivel uma
pretensa igualdade social. Esta é vista, portanto, como
um mal, pois provocaria padronizacao dos individuos
e o desrespeito a individualidade de cada um. Dessa
visao se origina igualdade de direito e desigualdade
de fato.

As diferencas de talentos entre os individuos sao resolvidas
pelo estabelecimento de regras juridicas que regulamentam
a competicao entre os homens. Pelo principio da igualdade,



todos tém direito a propriedade, a liberdade, a protecao da lei.

Ou seja, € garantida a igualdade juridica a todos independen-

temente de sua classe social.

Vocé acredita que a igualdade juridica é

assegurada no Brasil? Em nosso pais, 12% da
populacao ainda é analfabeta, e boa parte de nossas
criancas e jovens ndo esta matriculada na educacao
infantil e no ensino médio. Isso ja contraria o principio
liberal da igualdade, pois, se ha igualdade juridica, :

todos deveriam estudar. Aprofundando: aqueles
que estao estudando, todos tém um ensino publico
de qualidade? A qualidade é assegurada de forma
igualitaria nas escolas publicas localizadas nos
bairros ricos, de classe média e nos bairros pobres?

Fica evidente que o governo ndo assegura, na esfera educa-
cional, o pleno desenvolvimento das potencialidades de todos
os cidadaos, principalmente daqueles de origem humilde. Mas
imaginemos que o Estado assegurasse uma escola igualitaria
para todos. Ou seja, independentemente da origem social,
todo individuo teria uma escola de qualidade que garantisse o
maximo aperfeicoamento de seus talentos e aptidoes. Levan-
do-se em consideragao que vivemos numa sociedade capita-
lista, isso seria o suficiente para garantir a igualdade?
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PRATIOUE

O quinto principio liberal é o da democracia.

Uma vez que seria impossivel o povo reunir-se
permanentemente, a democracia liberal consiste no
direito de todos a participacao no governo por meio
de representantes eleitos. Segundo esse principio, os
representantes eleitos pelo povo deveriam defender os

desejos da maioria e nao interesses particulares, que

lesassem a nacao.

No caso do Brasil, nossos representantes sao os vereadores,
na esfera municipal; os deputados estaduais, em cada Estado;
e os deputados federais e os senadores, no plano federal.

Em sua opiniao, é assim que funciona a nos-
sa democracia? Na escola, o principio da gestao de-
mocratica nos chama a participacao, para construir-
mos juntos os processos educacionais. Como tem sido
essa pratica em seu ambiente de trabalho? Ao delegar a
alguns o direito de decidir por nés, nao estariamos repe-
tindo mecanismos de representacao? So isso basta? Ou
existem mecanismos de participacao direta de todos os
envolvidos no processo educativo? Faca uma discussao
com seus colegas de trabalho sobre essas questoes e

registre no seu memorial os resultados.

A garantia da aplicacdo dos principios liberais para todos se-
ria a condigao para a formagao de uma sociedade aberta. A
educacao seria um instrumento importante para o desenvolvi-
mento maximo das potencialidades e aptidoes de cada indivi-
duo. A igualdade juridica seria assegurada a todos, impedindo
os privilégios de nascimento ou de credo. Livres, iguais cons-
titucionalmente, todos os individuos poderiam desenvolver
seus talentos e competir entre si.



Os méritos de cada um determinariam o seu
sucesso, sua posicao mais favoravel na sociedade,
seus privilégios. Vocé vé a nossa sociedade dessa for-
ma? Sera que a maioria dos individuos usufrui da apli-
cacao dos principios liberais e tem a oportunidade de
melhorar suas aptidoées, progredindo na vida? Faca uma
discussao com seus colegas de trabalho sobre essas
questoes e registre no seu memorial os resultados.

PRATIQUE

3.3 Dewey e a Escola Nova

John Dewey foi um norte-americano, professor de Filosofia,
que nasceu em 1859 e faleceu em 1952. Dedicou sua vida para
a fundacdo de uma nova escola, voltada para a constituicdo de
uma sociedade verdadeiramente democratica.

Dewey viveu numa época em gue o sistema capitalista pas-
sava por profundas transformacoes. A ciéncia contribuia para
essas mudancas intensas. O aviao e o automoével haviam sido
inventados. O petréleo surgia como fonte de energia. A ele-
tricidade era utilizada intensamente na melhoria do processo
de producao de bens. Surgia o telefone, revolucionando as
comunicacgoes.

Embora vivendo crises econdmicas e politicas (Primeira Guer-
ra Mundial, Revolugao Russa, quebra da Bolsa de Nova York),
o capitalismo seguia progredindo, alterando a realidade social
na busca de lucro.

John Dewey

Quem era o homem dessa sociedade moderna? Era ainda um ser
tradicional, preso a valores antigos. Subordinado aos ditames da
ciéncia, a modelos ja estabelecidos que ele deveria seguir. Vivia
numa sociedade capitalista na qual nem todos os valores liberais
estavam plenamente cultivados, principalmente o da democra-
cia, e onde as mudancas politicas eram vistas com receio. Era,
portanto, um individuo dependente, que carecia de autonomia,
de iniciativa num mundo marcado por mudancgas constantes.

Para Dewey, a escola deveria ser um ambiente de formacao de
um novo homem. Para isso, a sociedade nao poderia ofertar
uma educacao qualquer. Deveria oferecer um processo educa-
tivo vivenciado em uma nova escola, pautada em valores de-
mocraticos. As praticas democraticas deveriam ser observadas
na relacdo professor-aluno, no material didatico utilizado, nos
métodos pedagdgicos aplicados. Todas as agdes dessa nova
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escola deveriam estar voltadas para um objetivo: ter o aluno
como ator principal no ambiente escolar.

Dewey pensou e criou um novo ambiente escolar para de-
senvolver sua proposta pedagdgica. A escola é uma institui-
cao em que os individuos passam boa parte de suas vidas,
transitam da infancia para a maioridade. Esse longo periodo
de escolarizacdo deveria ser utilizado para a realizacdo de
experiéncias concretas. Assim, o processo educativo ofere-
ceria aos educandos condi¢cdes para que resolvessem por si
sOs seus problemas.

A experiéncia é um conceito central no
pensamento de Dewey. Ele discordava da afirmacao
— oriunda dos adeptos da escola tradicional — de que a
educacao prepara para a vida modelada pelas geracoes
adultas,; para ele, a educacao é a propria vida. A escola
deveria ser um local de experimentacéao, onde os alunos
teriam um papel ativo no processo de investigacao.

Uma escola atuante permitiria o surgimento do espirito de ini-
ciativa e independéncia, além da aquisicao de autonomia e
autogoverno. Essas habilidades se constituem como virtudes
de uma sociedade verdadeiramente democratica e se opdem
ao ensino tradicional que valoriza a obediéncia.

A escola nova requer trabalhadores em educacao bem prepa-
rados. O educador deve ser sensivel para motivar os alunos;
perspicaz para descobrir 0 que motiva as criangcas e o que
desperta seus interesses. Tendo como ponto de partida os
interesses dos alunos, estes se entregariam as experiéncias
que, por sua vez, ganhariam um verdadeiro valor educativo.

Ao mesmo tempo, uma escola democratica, que prioriza
os alunos e suas inquietacdes, desenvolve outras virtudes,
como o esfor¢o e a disciplina. A escola seria, entdao, um la-
boratério. Um local de experiéncias que, purificado das im-
perfeicoes da sociedade, formaria sujeitos capazes de influir
positivamente no meio social, implementando novas estru-
turas democraticas.

A nova escolaformariaindividuos aptos para uma vida social co-
operativa, em que as decisoes sao obtidas por meio de acordos



amparados na livre participacdo de todos. Ao mesmo tempo, a
educacao estaria sintonizada com as mudancas que ocorrem
no mundo. E propiciaria oportunidades para todos alcangarem
as conquistas asseguradas pela sociedade democratica.

A educacao, atuaria, assim, na renovacao constante dos cos-
tumes e nao na sua preservacao. No entanto, tal renovacao
de costumes tem como limite a sociedade democratica. Caso
fosse supostamente atingida essa meta, nao haveria o que
mudar na sociedade.

Dewey pregava, por meio de um profundo processo educati-
vo democratico, uma reforma total da sociedade. Mas, sendo
um liberal, tais mudancas, defendidas pelo criador da Nova
Escola, ndo deveriam eliminar os privilégios da sociedade bur-
guesa, uma vez que foram conquistados democraticamente.

No Brasil, esses principios foram trazidos por educadores que
sofreram a influéncia de Dewey, em especial Anisio Teixeira,
constituindo, aqui, um idedrio préprio a realidade nacional, ca-
rente de espacos publicos de educacgao para todos.
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Anisio Teixeira
Faca uma pesquisa sobre Anisio Teixeira, suas
principais idéias e sua contribuicao para a educacao
brasileira. Anote os resultados no seu memorial.

== A idéia da educacao como ponto de parti-
da, como direito de todos e de cada um, foi
o que inspirou o lancamento do Manifesto
dos Pioneiros da Educacao, em 1932, em
defesa de uma educacao publica, gratuita,
laica, com igualdade para ambos os sexos,
obrigatoéria e dever do Estado. Nao foi facil
para Anisio lutar pela escola democratica,
com formacdo comum para todos, numa
sociedade onde estudar era privilégio, e
0s governos autoritarios se sucediam.

3.4 A teoria do Capital Humano

Existe alguma relagao entre o desenvolvimento de um pais
e a educacao de sua populagao? A teoria do capital huma-
no afirma que sim. Ela foi elaborada por alguns economistas,
entre eles Theodore Schultz, que ganhou o prémio Nobel de

Conheca o Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) no
endereco eletrénico http://
www.inep.gov.br/
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Leia mais sobre a Teoria

do Capital Humano no
endereco eletrénico http://
www.multirio.rj.gov.
br/seculo21/texto_link.
asp?cod_link=223&cod _
chave=3&letra=c

Conheca mais sobre o
trabalho da UNESCO

no Brasil no endereco
eletrénico http://www.
unesco.org.br/

Economia em 1979 pela defesa dessa tese.

Realmente, uma observacgao atenta dos pa- —
ises mais desenvolvidos do mundo cons-
tata a prioridade que essas nagdes deram
a educacao. Ja no século XIX, construiram

sistemas de ensino que garantiram a esco- — |

larizacao de todo o seu povo. L

Na década de 1960, vérios economistas [ “t i 2
Theodore Schultz

tentavam arranjar uma explicacao para o
enorme desenvolvimento da economia
de alguns paises, sobretudo da Europa e do Japao. Muitos
deles foram destruidos pela Segunda Guerra Mundial e, em
poucos anos, reconstruiram suas economias, apresentando
indices de crescimento surpreendentes.

Alguns estudiosos acreditavam que somente o aumento de ca-
pital e trabalho nao eram suficientes para explicar essas taxas
de crescimento. E apontaram o investimento nos individuos
como o fator explicativo para o sucesso econémico. Tal investi-
mento na forca de trabalho recebeu o nome de capital humano
e apresentava a educagao como principal recurso aplicado.

A teoria do capital humano é muito polémica. Por um lado,
pode explicar o crescimento econémico, na década de 1980,
de outros paises como Cingapura, Tailandia, Coréia do Sul, os
chamados “Tigres Asiaticos”, que fizeram verdadeiras revo-
lucbes nos seus sistemas de ensino. Por outro, ndo da conta
de justificar o crescimento da economia de algumas nacoes
latino-americanas, entre elas o Brasil, nas décadas de 1960/70,
que nao apresentaram profundas modificagcdes nas suas es-
truturas educacionais.

Atualmente é dominante a tese de que a educacao tem um papel
fundamental nos processos de desenvolvimento. Algumas agén-
cias internacionais, como o Banco Mundial e a Organizacao das
Nacoes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
argumentam que os paises pobres devem investir na educacao
de seu povo para superar suas alarmantes taxas de pobreza.

Recente reuniao da Unesco recomendou o investimento pu-



blico na educacao de pelo menos 6% do Produto Interno Bru-
to (PIB), por todos os paises. “Uma sociedade que nao se im-
porta com a educacao de seus filhos condena o seu futuro”,
afirmou Frederico Maior, diretor-geral da Unesco, em 1996.

E bem verdade que outros fatores estao
na raiz da pobreza das nacées do Terceiro Mundo,
como a sua inser¢ao subordinada no mercado
mundial e a excessiva concentracao de renda. E o
Brasil tem alguma meta de investimento de seu PIB na
educacao? Pesquise o Plano Nacional de Educacéao e
verifique se ha um plano voltado para seu Estado ou
municipio.

Mas em que consiste a teoria do capital humano? Ela afir-
ma que os individuos que tém acesso a escolarizacao formal
tornam-se mais capacitados para o trabalho e, em decorrén-
cia disso, tornam-se mais produtivos porque adquiriram, por
meio da educacao, conhecimento intelectual e habilidades.

O aumento da produtividade faz aumentar a riqueza nacional e
também a do trabalhador, que passa a ter uma melhor remu-
neracao. Dessa forma, esse processo apresentaria uma dupla
vantagem para o pais: primeiro, a taxa de retorno social em
fungao do aumento da producao e do desenvolvimento econé-
mico; segundo, a taxa de retorno individual, que é a recompen-
sa expressa no aumento do salario do individuo instruido.

Como vocé notou, a teoria do capital humano satisfaz a todos:
a nacgao e aos individuos treinados por meio da instrugao re-
cebida. Mas sera que o investimento na educacgao das pesso-
as consegue provocar toda essa harmonia, satisfazendo tanto
a patroes como a empregados e a nacao? Ou a taxa de retorno
do que foi investido na qualificacao de pessoal resulta na taxa
de mais-valia, que aumenta o lucro do empresario capitalis-
ta? Com o trabalhador qualificado, produzindo mais riqueza, o
maior beneficiado nao seria o patrao que se apropria da maior
parte dessa riqueza?

PRATIOUE | /=™
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A taxa de mais-valia é a forma
que assume a exploracao

do trabalho na producao
capitalista. O trabalhador
produz um determinado bem,
mas nao recebe o valor total
desse bem que é vendido

no mercado. A mais-valia é

a diferenga entre o valor do
bem produzido e o salario
que o trabalhador recebe

por tal tarefa. Essa diferenca
apropriada pelo capitalista é
um dos fatores que forma sua
taxa de lucro.
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Como exemplo de mais-valia
podemos citar uma situacao descrita
num sitio da internet:

Alguém resolve lavar pratos em um restaurante
e combina com o proprietario que durante oito
horas lavara quinhentos pratos em troca de 10
reais. Tanto para o trabalhador como para o dono
do restaurante, o pagamento de 10 reais compensa
o esforco de oito horas de trabalho.

Se o dono do restaurante comprar uma lava-louca
eletrénica, o empregado sera capaz de lavar os
quinhentos pratos em apenas seis horas. O trabalhador

ira agora trabalhar apenas seis horas ou recebera mais
pelos pratos lavados nas duas horas excedentes?

Possivelmente nenhuma das duas situacées: nem o
trabalhador deixara o local de trabalho, nem o patrao
ira pagar mais. O numero de pratos lavados na sétima
e na oitava horas mede a mais-valia: o valor a mais de
trabalho nao-pago ao trabalhador que é apropriado
indevidamente pelo empregador. Esse é um exemplo
de mais-valia relativa.

A mais-valia absoluta ocorreria se o dono do
restaurante fosse capaz de obrigar o empregado a
fazer hora extra sem remunera-lo. O economista
moderno argumentaria que o capital (no exemplo,
a lava-louca) também aumenta a produtividade.
Marx, porém, achava que apenas o trabalho
gera valor.

A conseqliéncia da aplicacao dessas teses é que o Estado
deve investir em educacao. Mas a educacao ofertada para a
classe trabalhadora nao esta voltada sempre para a apropria-
cao do saber social produzido historicamente, para adquirir a
heranca cultural da humanidade. Como o Estado é dominado
por interesses particulares, a instrugao oferecida esta focada
na contribuicao que ela podera trazer aos negocios dos capi-
talistas. Por exemplo, se 0 mercado necessita de profissionais
de informatica, a educacgao escolar se direciona para a forma-
cao de técnicos dessa area.



A teoria do capital humano estara

preocupada, assim, com a formacao de

individuos dotados de habilidades necessarias

para o aumento da produtividade e dos lucros do
capital. Ela reforca alguns principios liberais, como
o individualismo e o direito a propriedade. Reforca
também o espirito de competicao entre as pessoas,
passando a idéia de que os vitoriosos na vida foram
aqueles que se esforcaram e, portanto, merecem seu
local privilegiado no mundo.

Recordando

Concluimos, assim, o estudo das formas de enxergar a edu-
cacao como um instrumento de conservacao das relacdes so-
ciais existentes. Essas visdes conservadoras pregam algumas
reformas para corrigir “falhas” da sociedade capitalista.

A educacgao para Durkheim, por exemplo, tem afuncao de trans-
mitir as tradi¢goes culturais e as regras sociais. Para assegurar a
inculcacao dos valores dominantes, € necessario que a geracao
adulta exerca a acao educativa sobre a geragao mais jovem.

Agindo assim, a educacao contribui para o individuo se adap-
tar a vida social, para que as pessoas exercam sua fungao
social conforme, geralmente, sua origem de classe e para a
conservacao da sociedade.

Ja para Dewey, a educacao deveria formar um novo homem
sintonizado com um mundo em constantes transformacoes.
Somente uma nova escola, que valorizasse a experiéncia,
criasse as condigoes para o desenvolvimento de um ser auto6-
nomo e fosse um ambiente de vivéncia democratica, poderia
educar individuos capazes de influir positivamente na socie-
dade, tornando-a mais cooperativa e participativa.

Assim, a escola, vista como um laboratério, contribuiria para
as reformas sociais, para a renovagcao dos costumes, dentro
dos limites da sociedade capitalista.

Por fim, a Teoria do Capital Humano relaciona educacéo e de-
senvolvimento econdmico. Para ela, os paises que investiram
na educacao de seu povo conseguiram maior sucesso na eco-
nomia. Um trabalhador qualificado consegue produzir mais
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e ser mais bem remunerado. Contribui, assim, para o cresci-
mento do seu pais.

Se for verdade que as nag¢des industrializadas conseguiram
ofertar instrucao para todos os seus cidadaos, é tambéem ver-
dade que os maiores beneficiados com o aumento da pro-
dutividade do trabalho com o incremento educacional sao os
empresarios capitalistas que dele retiram o maior lucro.



Educacao na

perspectiva
critica:

educacao como reprodutora
da estrutura de classes

ou como espaco de
transformacao social
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A educacgao pode servir para manter e reforcar a sociedade
burguesa. Foi o que estudamos no capitulo anterior, quando
analisamos trés maneiras de interpretar a relagao entre a edu-
cacao e a sociedade: a educacao como socializadora das no-
vas geracoes, a Escola Nova e a Teoria do Capital Humano.

Esses modos de interpretar a relacao entre a educacao e a
sociedade buscam um aperfeicoamento das relagdes sociais
no capitalismo, mas sem profundas transformacgdes. Tais te-
orias interessam, sobretudo, a burguesia, classe dominante
no sistema capitalista. Mas exercem fascinio sobre as classes
meédias e populares, porque apresentam a educagao como
forma de ascensao social, como um elevador das pessoas a
melhores posi¢cdes na sociedade.

Mas existem outras visdes. Para elas, a educacdo pode servir
para uma reflexao critica sobre a sociedade capitalista, visan-
do a sua superacao. Apoiando-se no materialismo historico,
a educacgao transformadora considera o capitalismo apenas
como uma etapa da caminhada da humanidade e empenha-se
na criacdo de condicOes para a realizacdo de novas revolugdes
sociais que conduzam ao fim da sociedade capitalista e sua
substituicdo por uma organizagao social regida por relacoes
cooperativas e igualitarias. Tal visdo de educacao interessa a
classe trabalhadora e aos defensores do socialismo.

O materialismo histérico é considerado a
ciéncia do marxismo ou a forma de compreender
a historia na otica marxista. Utilizando essa teoria,
Marx analisou o processo historico que permitiu a
constituicao da sociedade capitalista. Nessa analise,
Marx destaca alguns aspectos centrais.

O primeiro deles é o modo de producao, ou seja,

como os homens se organizam para produzir os bens
necessarios a sobrevivéncia de determinada sociedade.
Outro aspecto é a existéncia de classes sociais na
organizag¢do social.

No capitalismo, como ja vimos, a burguesia é a
classe proprietaria dos meios de producao, e a
classe trabalhadora nao tem propriedade, somente
sua forca de trabalho que vende ao capitalista.
Sao classes antagodnicas, que tém interesses
diferentes, pois a primeira explora a



segunda na producao dos bens
necessarios a manutencao da sociedade.

Outro aspecto importante do materialismo

historico é a concepcao de historia. Para Marx,

a historia da humanidade é a historia da luta de
classes. Tanto no capitalismo, como nas formagoes
sociais anteriores a esse sistema, o resultado da luta
entre as classes, que estao em conflito permanente
porque buscam alcancar seus interesses que sdo
opostos, era a movimentagao da realidade social, o
desenrolar da historia.

Quando a luta de classes atinge seu climax, a classe
subordinada, dependendo de sua organizacao e
capacidade de influenciar outros grupos sociais, pode
alcancar o poder. Foi o que aconteceu na Revolucéao
Francesa, quando a burguesia revolucionaria, com

o apoio de outros segmentos sociais oprimidos,
desbancou do poder a nobreza e o clero.

Para Marx, o capitalismo é a ultima formacao social
em que subsistem contradigcoes materiais. Com

a ascensao da classe trabalhadora ao poder e a
construcgao do socialismo, elimina-se a divisao entre
classes proprietarias e nao-proprietarias. Segundo
Marx, com o advento do socialismo, a humanidade
sai da pré-historia e entra na historia.

Nesta unidade, veremos duas teorias na perspectiva critica da
educacgao. A primeira é a educagao como reprodutora da es-
trutura de classes, na visao do marxista francés Louis Althus-
ser. A segunda é a educacao e a escola como elementos de
construcao da contra-hegemonia, uma contribuicdo do pensa-
dor marxista italiano Antonio Gramsci.

4.1 Althusser e a escola como aparelho ideoldgico do Estado

Louis Althusser (1918 - 1990), filésofo francés, professor uni-
versitario, militante do Partido Comunista, tornou-se um dos
principais estudiosos do marxismo. A originalidade de Althus-
ser, como pensador marxista, esta na atribuicao ao Estado
capitalista de desempenhar o papel de aparelho ideolégico,
além da funcao tradicional de repressao.

Louis Althusser
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Marx entendia o Estado capitalista como um conjunto de 6r-
gaos ou instituicdes (o Exército, a Policia, a administragao do
governo, a Justica, etc.) que tém como funcdo assegurar e
conservar a dominacéao e a exploracao da classe burguesa so-
bre a classe operaria e demais grupos sociais subordinados.

Como vimos nas unidades anteriores, a burguesia é a classe pro-
prietaria. Ela € dona dos meios de producao, ou seja, das terras,
das fabricas, do comércio, dos bancos, da matéria-prima, das
maquinas e das ferramentas de trabalho utilizadas na producao.
Jé os operérios sao donos somente da sua forca de trabalho, ou
seja, a energia do ser humano aplicada na producéo de bens.

Como os meios de producdo sao privados, a riqueza gerada
pelo trabalho humano é apropriada pela burguesia. Os opera-
rios recebem somente o necessario para continuarem comen-
do, vestindo, morando, ou seja, o bdasico para sobreviverem,
gerarem filhos, reproduzindo, assim, a forca de trabalho. Um
dos componentes do lucro capitalista € a taxa mais-valia que
¢é extraida do trabalho ndo-pago ao operario. Da forma como a
sociedade esta estruturada, dividida em classes sociais, a bur-
guesia, que é dona dos meios de producao, cada vez concentra
mais renda e riqueza. Ja os trabalhadores, em sua maioria, re-
cebem baixos salarios, que mal dao para o seu sustento.

O resultado dessa histéria vocé ja conhece: miséria, fome, de-
semprego, violéncia, favelas, menores abandonados e toda
uma série de problemas sociais que vivenciamos no dia-a-dia.

Mas vocé poderia perguntar: se os trabalhadores
sao maioria, por que eles se submetem a exploracao
e a dominagao da minoria burguesa? Por que eles
nao se revoltam contra essa situacao? Veja bem,
a burguesia utiliza o Estado para assegurar a sua
dominacdo. A Justiga, a Policia, as Forcas Armadas
sao orgaos do Estado responsaveis pela manutencao
da ordem. Da ordem burguesa, é claro. As leis foram
elaboradas para garantir a propriedade capitalista. Cabe
a Justica a vigilia do cumprimento da lei. Vocé ja nao
ouviu a frase que a Justica é a guardia da Constituicao,
nossa lei maior? E cabe as For¢cas Armadas e a Policia
garantir, por meio da forca, o cumprimento da lei.



Quando ha ocupacao de terras — por trabalhadores rurais que-
rendo um pedaco de terra para plantar e produzir — ou de fa-
bricas — por operarios reivindicando melhores salarios e con-
dicoes de vida —, a Justica é implacavel e manda cumprir a lei,
ou seja, restituir a propriedade aos seus donos, a burguesia.

Caso haja descumprimento da determinacao judicial, a Policia
ou, em casos extremos, as Forcas Armadas € chamada para
garantir a propriedade privada. E como se tudo estivesse mon-
tado para assegurar a dominacao e a exploracao da burguesia
sobre os trabalhadores. E tudo de uma forma “legal”, por mais
qgue tal dominagao e exploragao provoquem uma série de in-
justicas sociais que bem conhecemos em nosso pais.

A utilizacao da forga, por si s6, para assegurar a dominagao
burguesa, causa muitos conflitos. A sociedade estaria numa
guerra permanente, caso a Policia e o Exército fossem convo-
cados, constantemente, para manter a propriedade privada. E
a burguesia precisa de tranquilidade para continuar dirigindo
a sociedade, de acordo com os seus interesses.

As forcas repressivas do Estado devem ser chamadas somen-
te em casos extremos, quando a forca do convencimento fa-
Iha. Dai a importéncia da dominacao ideoldgica da burguesia.

Mas o que vem a ser ideologia? ldeologia é uma falsa crenca.
Marx a entendia como falsa consciéncia das relagcdes de domi-
nio entre as classes. A burguesia utiliza a ideologia — burguesa
— para impedir que a classe trabalhadora entenda como se da a
relacao de exploracao a que ela é submetida no capitalismo.

Assim, por meio da

ideologia, a burguesia Viock tem que produzic mals
“esconde” os verdadei- s '::f;“;g::ﬁ,:::ﬁfh“
ros mecanismos que e

ela utiliza, por exem- _ :
plo, para obter lucro. L, \
Diz que quem trabalha "
obtém sucesso, “sobe ra S N)
na vida”. Mas a maioria

das pessoas trabalha e

“nao sai do lugar”. Ela

esconde que o motivo

de sua riqueza nao é o

trabalho, mas a explo-

ragao do trabalho dos operarios. E o trabalho realizado pelo
trabalhador e ndo-pago pela burguesia.
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Lembra-se da mais-valia, aquela quantidade de horas traba-
Ihadas pelo operario e nao paga pela burguesia? Essa é a fon-
te de lucro da burguesia e por ela escondida. Por mais que o
trabalhador trabalhe, por mais que seja empenhado no seu
oficio, ele dificilmente sera rico, porque nao tem propriedade
e nao explora o trabalho dos outros.

Entao, o verdadeiro “segredo” do sucesso da burguesia, que
ela esconde, € a exploragao do trabalho dos outros. Mas ela
esconde isso por meio de afirmagdes ideoldgicas como “quem
trabalha prospera”, “o segredo do sucesso é o trabalho”, “ven-
ce na vida quem trabalha” e outras frases que vocé ja deve ter
ouvido e que convencem muita gente de que as coisas se dao
realmente dessa forma. No final das contas, o trabalhador aca-

ba vivendo para trabalhar.

Mas, além de falsear a realidade, a ideologia serve para justi-
ficar essa realidade. Peguemos, por exemplo, o principio da
igualdade, de acordo com os ideais liberais. A burguesia pre-
ga que as pessoas devem ser iguais juridicamente, ter os mes-
mos direitos. Mas ndao podem ser iguais materialmente, uma
vez que o sucesso material é conseqliéncia dos talentos e das
aptidoes de cada um.

Assim, garantida a igualdade de direitos para todos (educa-
cao, por exemplo), os individuos competiriam entre si e ob-
teria sucesso quem fosse mais capaz. Ora, sabemos que nao
funciona assim.

Imagine o filho de um industrial com todas as
facilidades de educar-se que o dinheiro proporciona.
Os dois - o filho do operario e o do industrial -
disputam uma vaga num curso concorrido (Engenharia,
Medicina, Direito, Computacao etc.) de uma
universidade federal. E 6bvio que o filho do industrial
tem mais possibilidades de passar porque teve
melhores condicoes de desenvolver seus talentos.

Agora imagine um filho de operario. Ele estuda numa escola
publica da periferia, muitas vezes trabalha, ndo tem acesso a
computador, ndo viaja.

Sao poucos os filhos de trabalhadores que conseguem supe-
rar todas essas dificuldades e atingir aquele curso de desta-



que social. Sao piores que os filhos da burguesia? Nao. O que
os diferencia é que numa sociedade de classes a competicao
entre ricos e pobres € injusta. Sobressaem, quase sempre, 0s
filhos dos endinheirados, porque tiveram melhores condi¢des
de desenvolver seus talentos e também porque sao avaliados
de forma ideologizada, em vestibulares de “cartas marcadas”,
elaborados na medida de sua formacgao. S6 que a ideologia
burguesa esconde isso.

Quando um filho da classe trabalhadora se destaca, vira man-
chete de jornal. A excecao confirma a regra. Portanto, a su-
posta igualdade de direitos, sem a correspondente igualdade
material, € uma afirmacao ideoldgica que tenta convencer a
todos e, principalmente, a classe trabalhadora, que a compe-
ticdo entre as pessoas é justa na sociedade capitalista, ven-
cendo o melhor, o mais preparado, o mais talentoso. Ela omi-
te as diferencas de condicbes na competicdo. Desse modo,
a burguesia tenta convencer a sociedade de que é o esforco
pessoal que assegura o sucesso de cada um.

A ideologia burguesa é utilizada, assim, pelos seus defensores
para pregar que a sociedade capitalista € a melhor de todas e
precisa ser conservada. Portanto, devemos entender a ideolo-
gia como um falseamento da realidade.

Imagine uma manha bonita, ensolarada, em que,
aparentemente, vocé enxerga tudo até onde seus

olhos alcancam. Parece tudo nitido, nao? Agora imagine
um outro amanhecer, coberto de neblina, que o impede
de enxergar com clareza o horizonte. A ideologia é essa
neblina que o impossibilita de enxergar claramente as
coisas como elas sao.

A quem cabe o papel de divulgacao da ideologia? Bem, o pensa-
mento marxista classico defende que o Estado é um aparelho re-
pressivo. Na luta de classes, ele é utilizado pela classe dominante
— a burguesia — para oprimir a classe dominada — o proletariado.

Na sua estratégia de construcado de uma sociedade socialista,
sem explorados nem exploradores, o proletariado deve con-
quistar o poder e destruir o Estado burgués. Ora, conquistar o
poder ja nao é facil. Quanto mais destruir o Estado, com suas
leis e suas Forcas Armadas.
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Althusser, porém, afirma que cabe ao Estado nao somente o
papel repressivo, mas também o ideolégico. Para a burguesia
se manter no poder, ela precisa dominar pela forca e utiliza,
para tanto, os aparelhos repressivos do Estado. Mas somente
o dominio pela forca nao é suficiente.

Caso a burguesia dominasse s6 com a Policia na rua, o Exér-
cito em prontidao, ela nao teria tranquilidade para dirigir a so-
ciedade conforme seus interesses. Seria um caos. Por isso, ela
utiliza os Aparelhos ldeoldgicos do Estado, os AlE.

A funcgao desses é criar as condi¢cbes para que as relagdes so-
ciais de producao capitalistas sejam permanentemente repro-
duzidas. E também convencer a classe trabalhadora de que a
sociedade capitalista é justa. Dessa forma, as relacdes sociais
capitalistas, que sao relacdes de exploragao, sdo mantidas e
reproduzidas nao so pela forga, mas pelo convencimento.

O que sdo os Aparelhos Ideoldgicos do Estado? Sao institui-
¢oes encarregadas de divulgar a ideologia dominante, os va-
lores da burguesia. Assim, temos o Aparelho ldeolégico Re-
ligioso, que compreende as diversas igrejas; o Escolar; o Fa-
miliar; o Politico, que abarca os diferentes partidos politicos;
o Sindical; o da Informacéao, representado pelas emissoras de
televisao, radios, jornais e outros meios de comunicagao; o
Cultural; o Juridico, com suas leis e suas cadeias.

Cabe a esses aparelhos ideoldgicos divulgar o que interessa para a
burguesia, seus valores, sua visao de mundo. E procurar convencer
a classe trabalhadora que a visao de mundo da burguesia € a me-
lhor para toda a sociedade. Cada Aparelho Ideolégico tem uma fun-
cao e a unidade entre eles é garantida pela ideologia dominante.

Mas como se da o trabalho dos Aparelhos
Ideologicos do Estado? Althusser afirma que, com o
desenvolvimento do capitalismo, houve a necessidade
de diversificacao e qualificacdo da forca de trabalho.
Por exemplo, vocé ja notou como varias profissées
surgiram nas ultimas décadas? E que algumas que sao
antigas foram divididas em diversas especialidades? Ja
nao temos mais o médico. Surgiram o ginecologista, o
pediatra, o cardiologista, o ortopedista, o homeopata,
o geriatra, etc. Outras, quase desapareceram.



Por exemplo, com a progressiva utilizagao da catraca eletro-
nica nos Onibus, os cobradores estdao com os dias contados.
A reproducéao da forga de trabalho exige a reproducgao de sua
qualificagcdo. Ao mesmo tempo, esses novos trabalhadores
qualificados devem se submeter as regras da sociedade capi-
talista. A formacgao desses trabalhadores ndao se déd mais nos
locais de producgao — nas fazendas e nas fabricas —, mas na
escola e em outras instituigoes.

Portanto, o papel das instituicoes formadoras e

qualificadoras da classe trabalhadora, em particular

as escolas, é o de treinar o individuo para o seu papel

na producao e o seu adestramento para que “aceite”

as regras da sociedade capitalista. Ao mesmo tempo, :
aqueles que tém a funcao de dominacao no processo

produtivo também devem ser formados para essa

finalidade pelos aparelhos lideoldgicos do Estado e

desempenhar suas tarefas.

A escola tem um papel central entre os aparelhos ideolégicos.
Segundo Althusser, por varios motivos. Primeiro, porque os
individuos passam boa parte de suas vidas na escola. Depois,
porque € a escola que especializa as pessoas e as diferencia
para as futuras atribuicbes no processo de producéo, desig-
nando-as tanto para os papéis de exploradas, como para os
de agentes da exploracgéao e profissionais da ideologia.

A escola também esta encoberta com o véu ideoldgico da neu-
tralidade, pois é apresentada como uma instituicao que nao
estaria a servigo dos interesses de nenhuma classe, mas téao-
somente do saber. Por isso, a escola desempenha o seu papel
de forma silenciosa e eficiente, razao por que Althusser consi-
derou a escola como o aparelho ideolégico mais eficiente.

E verdade que, no momento em que a reflexdo de Althusser
foi produzida, os meios de comunicacao social, em especial
a televisdo, nao tinham a presenca praticamente universal, a
forca e o dominio que tém hoje. Por isso, podemos dizer que
a televisao e a escola representam, atualmente, importantes
papéis de reproducao da ideologia dominante como apare-
Ihos ideoldgicos.

Althusser alinha-se a um conjunto de pensadores que anali-
sam a escola e demais aparelhos ideoldgicos do Estado como
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O ditador italiano Benito
Mussolini, apesar de ser
no passado um socialista,
a partir da Guerra Mundial
de 1914-18 converteu-
se a extrema direita
nacionalista, fundando
o0 movimento fascista,
com largas repercussoes
internacionais, culminando
com o tragico envolvimento
da Italia na aventura da
guerra de Hitler.

reprodutores das relacdes sociais capitalistas. Isso porque ele
afirma que a escola tem a funcao de reproduzir as relacoes de
exploracgao verificadas na sociedade capitalista.

Apesar de admitir a luta de classes no interior dos aparelhos
ideoldgicos, Althusser acredita que a ideologia burguesa aca-
ba prevalecendo. Tinha, portanto, uma visao pessimista da
possibilidade de vitéria dos ideais da classe trabalhadora no
confronto ideolégico com a burguesia. E como uma partida de
futebol entre um time da série A e outro da série B do campe-
onato brasileiro.

Obviamente, mesmo tendo onze jogadores
como seu adversario, o clube da série A leva
vantagem, pois conta com melhores jogadores,
melhor estrutura e mais tradicao. No entanto, o que vai
definir o resultado do confronto é o jogo. Ou, como diz
um popular jargao esportivo: “o jogo so6 acaba quando
termina”. Ou seja, nao existe vitoria antes do apito final.
Para Althusser e os reprodutivistas, se dependesse
apenas da escola e de outros aparelhos ideoldgicos
do Estado, a partida ja estava perdida para a classe
trabalhadora antes do seu término.

4.2 Gramsci e a escola como espaco da contra-ideologia

Antonio Gramsci (1891-1937) foi um dos
maiores pensadores marxistas. Italiano, na-
tural da Sardenha, muda-se ainda jovem
para Turim, regiao industrial desse pais. Aju-
da a fundar o Partido Comunista Italiano, em
1921.

Eleito deputado em 1924, é perseguido jun-
tamente com outros membros do PCI pelo
governo fascista de Mussolini. Preso em no-
vembro de 1926, permanece encarcerado até as vésperas de
sua morte, em 1937.

Antonio Gramsci

4

E na prisao que Gramsci, driblando a censura, redigira boa
parte de sua obra que se constituiu numa importante contri-
buicdo para o pensamento socialista mundial. Como dirigente
politico comunista, a maior preocupacao do trabalho intelectu-
al de Gramsci é contribuir para a organizacao e a emancipagao



da classe trabalhadora com vistas a superagao da sociedade
capitalista. Sua vida foi dedicada a esse propdsito.

Uma das preocupagdes centrais no trabalho de Gramsci, ao
analisar o sistema capitalista, foi compreender a relacao en-
tre a infra-estrutura e a superestrutura. Reforcando a metéafora
do edificio, a infra-estrutura da sociedade deve ser entendida
como a sua base, ou seja, € a estrutura econémica que lhe da
sustentacao, seus alicerces. A partir da infra-estrutura forma-
se a superestrutura da sociedade, ou seja, o Estado e a cons-
ciéncia social, que sao seus andares superiores.

Gramsci deu atencao especial ao estudo da superestrutura
social. Na visao de Gramsci, tanto o Estado — a sociedade po-
litica — como a sociedade civil compdéem a superestrutura. E
nos diversos foruns da sociedade civil — sindicatos, partidos
politicos, associacOes de classe e comunitarias — que se tra-
va a disputa pela direcdo da sociedade entre a burguesia e o
proletariado.

Segundo Gramsci, na sua estratégia para chegar ao poder, a
classe trabalhadora deve utilizar esses espacgos da sociedade
civil para transmitir a sua concepcao de mundo, seu objetivo
de construir relagdes sociais fraternas e livres da exploragao
do homem pelo homem e assim conquistar outros grupos so-
ciais subalternos para a causa socialista.

E nesse ambiente de disputa pela direcdo da sociedade civil
gue se situa a escola. Qual o papel social da educacao? Contri-
buir para manter as atuais relagdes sociais de exploracao ca-
pitalista ou servir de instrumento para a revolucao socialista?
Vai depender da é6tica das classes em luta.

A burguesia utiliza a escola para passar

seus valores e preservar a ordem estabelecida, o
proletariado teria de buscar, por meio da educacao, a
formacao de consciéncias a favor da transformacao
social e do socialismo.

Gramsci observava o potencial transformador da educacao.
Assim como os pensadores reprodutivistas, ele também ad-
mitia a escola como um aparelho reprodutor das relagdes
sociais capitalistas. Ou seja, ele acreditava que a educacao é
utilizada para manter as coisas do jeito que estao.
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No entanto, diferentemente daqueles, ele enxergava o ambien-
te escolar como um espaco fértil da sociedade civil para germi-
nar a possibilidade de luta contra a dominacao burguesa e, por
conseguinte, transformadora das relacdes sociais dominantes.

Assim, se a escola servia para inculcar os valores conserva-
dores burgueses, ela poderia servir também para transmitir
os ideais revolucionarios da classe trabalhadora. Da mesma
forma que a escola servia para transmitir a ideologia burguesa
e manter a dominagao capitalista, ela poderia também servir
para difundir a ideologia da classe trabalhadora e ser um es-
paco de luta contra a exploracgao capitalista. Nesse sentido, se
a escola constréi a ideologia, também pode elaborar a contra-
ideologia.

Portanto, a escola é um ambiente de luta pela
hegemonia da sociedade. Hegemonia expressa o
dominio ideoldgico que a classe dirigente tem sobre os
demais grupos sociais. Na sociedade capitalista, como ja
vimos, a burguesia é a classe dominante, e, por isso, é
hegemonica.

Para Gramsci, a dominacdo burguesa sobre o proletariado se
da em diversas instancias. A primeira delas é a econdémica e se
materializa na exploragao do capital burgués sobre o trabalho
operario. A garantia da dominacao econdémica € assegurada
pelo Estado em duas dimensoes: a repressiva e a ideoldgica.

Como ja vimos, a dominacao repressiva se da pelo uso do
Exército, da Policia, de tribunais, ou seja, pela forga. A outra
forma de dominacgao ¢ a ideoldgica, por meio de diversos es-
pacos na sociedade civil, incluindo-se a escola.

A dominacgao ideoldgica tem como principal instrumento a ca-
pacidade de convencimento. A burguesia tenta, por exemplo,
convencer a classe trabalhadora de que a sociedade capita-
lista € a melhor forma de organizacao social. Isso, apesar da
fome, da miséria, do desemprego e de uma série de outros
problemas sociais provocados pela exploragao de poucos so-
bre muitos.

Mas esse é o papel da ideologia burguesa: apesar de todos os
problemas sociais, convencer a classe trabalhadora de que a
sociedade capitalista € melhor. Convencendo os trabalhado-



res, a burguesia exerce a dominagao sem maiores conflitos.
Continua hegemonica, sem precisar utilizar a forga, que € uma
forma mais conturbada e traumatica de impor a dominacao.

Nesse sentido, a escola constitui-se um dos principais espa-
cos para a burguesia transmitir sua ideologia. Entretanto, se
a escola € ainda um espaco de conservacao da hegemonia
burguesa, ela pode também se constituir um local de cons-
trucao da contra-hegemonia operaria e de transformacéao da
sociedade existente. Ela pode se construir como um ambiente
de resisténcia da classe trabalhadora contra a dominacgéao bur-
guesa. Tudo vai depender do resultado da luta entre as clas-
ses, da disputa entre a burguesia e as classes dominadas.

Portanto, a escola capitalista encerra uma contradicdo. Por um
lado, ela atrai os filhos do proletariado para transmitir-lhes a
ideologia dominante e forma-los para exercer sua ocupacao
no mercado de trabalho, reproduzindo, assim, as relagcdes so-
ciais de producado dominantes e garantindo a continuidade do
sistema capitalista.

Por outro lado, essa mesma escola, ao assegurar a
educacdo para a classe trabalhadora, proporciona-lhe
as condigoes para a formacao de intelectuais orgénicos,
compromissados com a causa revolucionaria que
podem formular e divulgar os ideais transformadores
num movimento contra-hegemoénico — o que pode
desmantelar a sociedade burguesa.

A escola € um espaco de formacao do intelectual organico,
um conceito-chave em Gramsci. O pensador italiano diferen-
cia os intelectuais tradicionais dos intelectuais organicos. Os
primeiros estdo comprometidos com a tradi¢cao e a cultura do-
minantes. Ja os Ultimos tém o papel de criar, de fomentar a
consciéncia entre os membros da classe a que pertencem.

Por isso recebem o nome de intelectual organico, pois estao
ligados diretamente a sua classe. Na luta pela hegemonia da
sociedade, eles procuram dar as classes a que estao vincula-
dos — burguesia ou proletariado — uma visao de mundo ho-
mogénea — a ideologia — e que possa influenciar os demais
grupos sociais aliados, tentando convencé-los a entrar na luta
pela conservacao ou pela transformacgao da sociedade.
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Quando as principais classes em luta — burguesia e proletaria-
do - conseguem agregar junto a si outros segmentos sociais
que se unificam por meio da ideologia e do trabalho de con-
vencimento realizado pelos intelectuais organicos, forma-se o
que Gramsci chama de bloco histérico. Uma das caracteristi-
cas da revolucao social é a capacidade de formagao do bloco
histérico revoluciondrio que se afirma, enquanto o bloco his-
torico dominante se desagrega.

Portanto, para Gramsci, nada é determinado
a priori, antes dos acontecimentos. E o resultado
do embate entre as classes em luta que definira a
conservagao ou a transformacao da realidade social,
nao havendo ganhadores ou perdedores previamente.
Voltando aquela metafora futebolistica, embora
o clube da série A (o time da burguesia) leve uma
ligeira vantagem, o clube da série B (o time da classe
operaria) pode superar suas dificuldades e virar o jogo.
Relembrando o adagio esportivo: “o jogo s6 acaba
quando termina”, Certamente, Gramsci endossaria
essa maxima do futebol.
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A partir da sua experiéncia como funcio-
nario de uma escola somado ao que vocé aprendeu
nesta unidade, como vocé enxerga o papel da esco-
\ la? Vocé acha que ela s6 cumpre o papel ideolégico de
PRATIOUE »-.: manter as coisas como estao ou vocé acredita que ela
pode contribuir para a formacao de consciéncias liberta-
doras que fortalecam a luta pela transformacao social?
Discuta esses questionamentos com seus colegas e
anote as conclusoes no seu memorial.
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Depois de toda essa viagem, retornamos ao tempo presente.
Acreditamos que os moddulos anteriores foram importantes
para voceé ter uma idéia das mudancas ocorridas na sociedade
contemporanea nos ultimos dois séculos.

E também para vocé entender algumas maneiras de inter-
pretar a relacado entre a educacao e a sociedade, a partir de
visdes da acao educativa, seja como instrumento de conser-
vacao, seja como fator de transformacao da formacao social
capitalista.

Agora, vamos nos dedicar a compreensao da sociedade atual.
Para isso, veremos como eram as relagdes de trabalho na pro-
ducao de bens em sociedades anteriores a burguesa. Estuda-
remos também algumas formas de administracao capitalista.

Em seguida, observaremos como a aplicacao da doutrina
neoliberal nas uUltimas décadas reestruturou a producao capi-
talista, provocou mudancas no mundo do trabalho e ocasio-
nou reformas no Estado. E, por ultimo, analisaremos o reflexo
dessas transformacodes na escola e o papel e o compromisso
social dos trabalhadores da educagao nesse processo.

5.1 O mundo do trabalho

Segundo Marx, o que diferencia o homem dos outros animais
é o trabalho. Os animais, para sobreviverem, abatem suas
presas, comem frutos, raizes e outros alimentos disponiveis
na natureza.

Ja o ser humano, num determinado momento de sua histéria,
deixa a condicao de cacador de animais e coletor de alimentos
e passa a produzir os bens necessarios a sua existéncia. Vira
agricultor. A produgao de artigos necessarios para a sobrevi-
véncia do homem é realizada pela sua acao direta na natureza,
por meio do trabalho.

E o trabalho humano que faz a comida chegar a mesa, as rou-
pas protegerem o corpo, a agua correr pela torneira e, enfim,
€ ele que produz tudo o que é necessario para a nossa exis-
téncia.

Ja tivemos a oportunidade de estudar como se da a produgao
de bens no sistema capitalista, lembra-se? A unido entre ca-
pital e trabalho assalariado é fundamental para a geracao de
bens. Cabe a classe trabalhadora a execucao do trabalho que



é realizado em fazendas, fabricas, bancos, empresas, enfim,
nos meios de trabalho de propriedade da burguesia.

Os bens saidos desse processo sao apropriados pelo capita-
lista, que os vende no mercado. Sua principal fonte de lucro é
a exploracéao do trabalho assalariado, pois o trabalhador nado
recebe por toda a atividade realizada. A produ¢ao da merca-
doria gera riquezas que sao mal distribuidas na sociedade.

Assim, os bens produzidos pelo trabalho humano nao sao
usufruidos igualmente pela maioria da populagao. A minoria
burguesa, que é proprietaria dos meios de produgao, aprovei-
ta-se de tais bens de forma privilegiada. Isso acarreta muitas
desigualdades sociais, entre elas, a fome e a pobreza.

Podemos nos perguntar: a produgao de bens sempre se deu
dessa forma, tendo como base a propriedade privada e a ex-
ploracao do trabalho assalariado? Nao, as relagdes sociais de
producao capitalistas, que dominam a economia ha alguns
seéculos, foram antecedidas por outras formas de geragao de
riguezas no decorrer da histéria humana.

E importante vocé saber que existe muita
polémica entre historiadores, antropoélogos,
sociologos e outros cientistas sociais sobre como,
quando e onde se deram as formas pré-capitalistas de
producéo. E também polémico o alcance e a evolugao
desses modos de producao. Nao vamos entrar aqui
nessa discussao. Nossa intencao é que, de forma rapida
e resumida, vocé conheca outros modos de producao
de bens anteriores ao capitalismo e entenda o seu
funcionamento.

O trabalho humano comeca a ter uma maior interferéncia na
natureza quando o homem passa a produzir seus préprios
alimentos. O homem descobre a agricultura e passa a criar
animais. A atividade de pesca, caca e coleta de alimentos dei-
xa de ser sua principal fonte de alimentos. Ele larga a vida
nomade e passa a ter uma vida sedentaria. Isso causa uma
revolugao na sociedade humana, na sua forma de existir e de
se relacionar com a natureza.

E claro que isso foi um processo lento que demorou centenas
e até milhares de anos. E que nao aconteceu em todo o mundo

Vida némade - alguns povos
que precisam mudar sempre
de uma regiao para outra na
busca de alimentos. Assim,
quando a caca, a pesca ou
os alimentos encontrados
na natureza ficam escassos
num lugar, eles precisam

se deslocar para outro local
que ofereca em abundéncia
esses mantimentos.

Vida sedentaria - sociedades
em que o homem tem
habitacéo fixa.
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e ao mesmo tempo, pois até hoje temos tribos ndbmades. Mas
imagine se nao existissem a padaria, o supermercado, o acou-
gue, e voce tivesse de todo dia “correr atras” da sua alimen-
tacao. Pois €, hd milhares de anos boa parte da humanidade
largou essa correria quase diaria em busca de alimentagao e
passou, por meio do trabalho, a produzir o que comer.

Como eram nessa época as relacoes sociais
estabelecidas para produzir os bens necessarios
a sobrevivéncia humana? A cooperacao era a base
das relagoes sociais nas comunidades primitivas. Nao
existia a propriedade privada dos meios de producao.
Assim, a terra, principal meio de trabalho, era de toda a
comunidade. E os produtos dela extraidos também.

Como nao havia a propriedade privada, o trabalho era reali-
zado de forma cooperativa, procurando satisfazer as neces-
sidades basicas da comunidade e buscando superar as difi-
culdades encontradas pelo homem para a sua sobrevivéncia.
Portanto, tudo que era produzido, também era igualitariamen-
te dividido.

Nas comunidades primitivas, a divisao do trabalho era feita
segundo o sexo e a idade. Cabia aos homens, por exemplo,
o fornecimento de alimentos, e as mulheres, a administragao
da economia doméstica, que era uma funcao publica e impor-
tante.

Aos poucos, porem, com a diversificacao de atividades, vai
surgindo uma divisao entre o trabalho intelectual e o trabalho
manual, este voltado, inicialmente, para gerir os bens comuns
e sob o controle da comunidade. No entanto, com o0 aumento
das técnicas produtivas, seria acentuada a separagao entre o

Civilizagdo pressupée a trabalho mental e o bragal.

formacao de populagées

numerosas vivendo em Depois, j& na civilizagdo com a sociedade dividida em classes
cidades. O aparecimento . . . . . . .

das civilizagées significa sociais, o primeiro seria destinado aos segmentos dominantes,
também o surgimento de e o ultimo, aos grupos dominados. A divisao entre trabalho in-
outras mudangas socias, telectual e trabalho manual passa a ser uma caracteristica de
econdémicas e politicas, p

como a formagao de todas as sociedades onde existe a exploracao do trabalho. Tal

classes sociais, do Estado,
a divisao social do trabalho,

o0 aumento da producgao . ~ .. , . I
econémica, a invengéo da A consolidacao das atividades agricolas e pastoris possibilitou

escrita e o aperfeicoamento a5 condigOes para o surgimento da civilizagdo. Com a criacéo
da técnica produtiva.

divisao foi reforcada pela educacao.



dessas tecnologias, o homem passou a produzir mais do o
que necessario para a sua sobrevivéncia. Era gerada, portan-
to, uma sobra, um excedente.

Com o passar do tempo, a administracdo dos excedentes
produzidos, bem como a posse das terras mais férteis, foram
destinadas a um pequeno grupo, em prejuizo da maioria da
sociedade que continuava trabalhando.

As diferenciacdes sociais surgidas com a separagao entre
aqueles que trabalhavam diretamente na producao de bens e
aqueles que somente administravam a sobra destes vai, aos
poucos, dar origem a propriedade privada e as classes so-
ciais. A partir dai, e no decorrer de toda a histéria, os homens
serao divididos entre aqueles que sao proprietarios e os que
nao sao.

Surge, assim, com a civilizacao, a propriedade privada e a méa
distribuicdo da riqueza produzida pelo trabalho humano. Isso
resultaria em sociedades divididas entre ricos e pobres, domi-
nantes e dominados, exploradores e explorados.

Com o surgimento da propriedade privada, estabelecem-se
relagdes sociais de producao fundadas na exploragao do tra-
balho. Uma das formas de relagcao social estabelecida na pro-
ducao de bens é o trabalho escravo.

Nele, o trabalhador era igual a uma mercadoria que pertencia
a um proprietario, geralmente, o dono de terras. O escravo
nao tinha a posse das ferramentas de trabalho e, muito me-
nos, das terras onde trabalhava. Nada recebia em troca pelo
seu trabalho, a ndo ser a alimentacao precéria e um local onde
se abrigar. Além disso, era explorado ao extremo e submetido
a castigos fisicos.

Numa época em que os homens geralmente tinham uma bai-
xa expectativa de vida, a dos escravos era ainda menor. Cor-
riqueiramente, os individuos eram levados a condigao de es-
cravo quando seu povo era conquistado por outro ou quando
adquiriam dividas e nao podiam paga-las. O escravismo foi o
modo de produgao predominante nas sociedades antigas, a
exemplo das civilizagbes egipcias, grega e romana.

Com a decadéncia do Império Romano, o trabalho escravo é
retomado na primeira fase do sistema capitalista, o chamado
capitalismo comercial. Com a colonizacao da América, os ne-
gros africanos sao trazidos para o “novo continente” e obriga-
dos a trabalhar na agricultura e na mineracao.

a0 )

Como vocé deve estar
lembrado no estudo do
maodulo 2, o trabalho
escravo foi introduzido
no Brasil emm meados do
século XVI e estendeu-se
até o final do século XiIX.
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Feudalismo é o modo de
organizacgdo da sociedade
européia predominante
durante a Idade Média

(que compreende os
séculos V a XV, conforme a
historiografia tradicional).
Feudalismo deriva de feudo,
que é uma propriedade
rural.

Com o fim do Império Romano, uma nova forma de producéao
de bens passa a ser dominante. Trata-se do modo de produ-
cao feudal. Na sociedade feudal, a exploragao do trabalho es-
cravo da lugar a exploragao do trabalho servil.

O servo ndo era um escravo, mas tinha condi¢gdes de vida e
de trabalho bem semelhantes. Nao podia ser vendido como
escravo, mas estava preso a terra. Morava, geralmente, em
cabanas miseraveis. Alimentava-se mal, pois boa parte do que
produzia era apropriada pelo senhor feudal. Possuia um pe-
queno pedaco de terra onde plantava algumas culturas para
a sua subsisténcia. Porém, na maioria dos dias da semana,
trabalhava sem qualquer remunerag¢ao nas terras do senhor
feudal.

Como na ldade Média as nagcbdes nao estavam formadas e o
Estado nao era centralizado, o rei tinha poderes limitados. O
poder estava localizado nas propriedades rurais dominadas
pelo senhor feudal. O servo submetia-se a toda essa explora-
¢ao em troca de protecao contra as violentas incursoes de po-
vos estrangeiros que invadiam e saqueavam a Europa. Com a
lenta desagregacao do feudalismo, aos poucos foram se im-
plantando relacdes sociais capitalistas de producao.

5.2 As relagoes sociais no modo de producgao capitalista

Vocé ja teve a oportunidade de estudar, nas unidades anterio-
res, que o capitalismo € uma forma de produgao de bens que
se apoéia na propriedade privada e na exploracdo do trabalho
assalariado.

A forma de produzir bens no capitalismo é bem diferente, por
exemplo, da forma como esses bens eram produzidos nas so-
ciedades primitivas. Nas sociedades primitivas, as terras e
os demais meios de trabalho eram de toda a comunidade, as
relagdes sociais de producao eram cooperativas e a producao
de bens, embora pouco desenvolvida, visava satisfazer as ne-
cessidades de toda a comunidade.

Ja no capitalismo, como terras, fabricas, comércio e outros
meios de trabalho sao privados, o proprietario emprega o
operario e explora o seu trabalho. Portanto, as relagdes so-
ciais estabelecidas para produzir bens e riquezas sao relacoes
de exploracao do trabalho alheio. A producao de bens no sis-
tema capitalista visa mais ao lucro do que a satisfacao das
necessidades da populacao.



Uma outra caracteristica da producao de bens materiais no
capitalismo é a divisao do trabalho. A forma capitalista de pro-
duzir bens é diferente, por exemplo, do trabalho artesanal re-
alizado no feudalismo.

O artesao identificava-se com o seu trabalho, pois planejava e
participava de todas as etapas de confeccao de um bem — um
calcado, por exemplo, que, no final, era seu. J&4 numa fabrica
de calcados, um operario realiza sempre a mesma atividade
na confeccao de um sapato. Seu trabalho sera, por exemplo,
pregar a sola. Essa acao se repetira na producao de milhares
de sapatos. Sua tarefa, somada a de outros operarios (cortar o
couro, costurar, lustrar, colocar os cadarcos, tingir, etc.), dara
forma final ao calgado.

Portanto, ele conhece somente aquela atividade
especifica que realiza e desconhece a totalidade

do processo que permitiu a fabricacdo do sapato.
Assim, a forma de produzir bens no capitalismo
desumanizou o trabalho, afastando o operario do
objeto que produz — que é do capitalista — e tornando
o trabalho uma atividade forcada, executada somente
para a sobrevivéncia. Marx chamou esse processo de
alienacao do trabalho.

A administracdo burguesa criou as condicdes para reforcar a
alienacdo e a exploracdo maxima do trabalho humano. Como
o objetivo da produgao capitalista é a obtencao do lucro, o
comando dos processos produtivos e a coordenacgao da ativi-
dade humana no manuseio das maquinas passam a ser vistos
como itens importantes para aumentar a eficiéncia e a eficacia
na producgao de bens.

Alguns pesquisadores realizaram estudos cientificos para
aperfeicoar a administracao empresarial e proporcionar maior
lucratividade aos capitalistas.

Frederic Taylor, engenheiro inglés, pregava que o objetivo
maior da administracao deveria ser o de garantir, a0 mesmo
tempo, o maximo de prosperidade ao patrdao e ao emprega-
do.

Tinha uma concepgao de mundo funcionalista em que a har-
monia e o equilibrio deveriam reger as relagdes sociais. Os

 REFLE0

Frederic Winslow Taylor
(1856 - 1915) desenvolveu
o modelo de administracao
designado Taylorismo.
Embora estivesse ligado
aos setores operacionais
da empresa, é considerado
o “pai da administracao
cientifica”. Mais
informacoes podem ser
obtidas no endereco
eletrénico
http://pt.wikipedia.org/
wiki/Taylorismo
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Henry Ford

conflitos de classe (greves, manifestacoes, etc.) eram encara-
dos como uma disfungao e deveriam ser combatidos. Para ele,
a divisao das tarefas no interior da fabrica deveria ser acompa-
nhada pela observacao do desempenho fisico do operario.

A atividade realizada era cronometrada para se estabelecer
um padrao médio de tempo gasto pelo trabalhador durante
sua jornada de trabalho. Por exemplo, anotava-se quanto tem-
po um operario gasta para apertar um parafuso, estabeleciam-
se quantos parafusos ele deveria apertar por dia.

Esse controle racional
do tempo visava dotar
o administrador da infor-
macao do tempo gasto
na producado, permitir a
punicao dos operarios
ineficientes, combater
a indoléncia (preguica,
corpo mole) do traba-
&=—: Ihador e premiar aque-
les que se adaptassem

a esse modelo. Assim,
a supervisao absoluta do trabalho humano no processo pro-
dutivo objetivava combater os descaminhos que impediam a
obtencao da maior lucratividade possivel ao capitalista.

Henry Ford foi outro estudioso da administracao capitalista.
Os métodos administrativos utilizados por ele ficaram conhe-
cidos como Fordismo. Tais métodos foram aplicados, inicial-
mente, na sua fabrica de automoveis, a Ford.

Seu objetivo era a diminuigao do tempo de fabricagao
dos veiculos em sua empresa. Isso reduziria o custo de
cada veiculo, o que implicaria a diluicao dos custos fixos
numa grande quantidade de automoéveis produzidos,
atingindo-se, assim, a chamada economia de escala.

Para isso, suas fabricas foram dotadas de linhas de mon-
tagem, mecanismo composto de estacdes de trabalho
que transportam pecas e ferramentas, diminuindo o
tempo de deslocamento do trabalhador no interior da
fabrica e aumentando a velocidade da producgao, tor-
nando-a padronizada e econOmica.

A administracao fordista buscava a repeticao de tarefas, a pa-
dronizagao da atividade humana (tarefas realizadas da mesma



forma), o respeito a hierarquia (obediéncia aos chefes) e dis-
ciplina rigida, num modelo de integracao vertical (decisoes de
cima para baixo) e centralizagao do poder.

Essas praticas administrativas acabaram se instalando tam-
bém no sistema escolar. As modernas escolas privadas ins-
tauraram relagdes capitalistas entre os proprietarios e os pro-
fessores, que vendem seu trabalho por meio do pagamento
de horas-aula e de docilidade as orientagbes gerenciais dos
“administradores escolares”. Em todas as escolas, incluindo
as das redes publicas, organizaram-se os curriculos numa
“linha de montagem”, com os alunos passando de disciplina
para disciplina, de mestre para mestre, até desembocarem
nas secretarias, onde obtém notas e certificados.

Outra tendéncia da administragao capitalista, bem mais recen-
te, é o Toyotismo. Foi implantada, inicialmente, no Japao, na
década de 1950. O esforgo de reconstrugao desse pais, arra-
sado na Segunda Guerra Mundial, levou sua burguesia a to-
mar medidas duras contra qualquer organizacao dos opera-
rios japoneses.

Uma intensa repressao foi desencadeada para impedir o peri-
go do “avango comunista”, as greves foram proibidas, milha-
res de sindicalistas foram demitidos, presos e assassinados,
e 0 governo patrocinou a criagcao de milhares de sindicatos
para dividir a classe trabalhadora. Essa intensa repressao do-
mesticou os trabalhadores e enfraqueceu suas lutas, abrindo
caminho para mais exploragao dos operarios.

Dessa forma, o enorme crescimento econdémico permitiu que
a burguesia acumulasse muito capital e o Japao despontasse
como uma das maiores poténcias do mundo, industrial e fi-
nanceiramente.

Aliado a repressao, a administracao toyotista foi a grande res-
ponsavel pela grande lucratividade das empresas japonesas.
O just in time, as “ilhas de produgao” e o circulo de controle e
qualidade — CCQ - sao técnicas caracteristicas do toyotismo.

O principio basico do just in time é “produzir o necessério,
na quantidade necesséaria e no momento necessario”. Assim,
a producao na fabrica estd subordinada aos pedidos do setor
de vendas, ou seja, s6 se produz o que esta encomendado. O
desperdicio de tempo na producgao é reduzido, e € a geréncia
de vendas que fixa os prazos nos quais os trabalhadores sao
forcados a realizarem varias operacoes.

Leia o artigo “As arapucas

do toyotismo”, escrito

por Altamiro Borges, no

endereco eletrénico http://
www.vermelho.org.br/
diario/2005/0420/altamiro_
0420.asp?NOME =Altamiro
%20Borges&COD=4371 7
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As chamadas “ilhas de producao” sdo utilizadas na operacao
de equipamentos de produgcdao mais modernos. Diminuem
a ociosidade do operéario, na medida em que possibilitam a
intensificacdo do ritmo de trabalho. Além disso, possibilitam
maior mobilidade dos trabalhadores conforme as necessida-
des da administracao.

Ja o Circulo de Controle de Qualidade da uma falsa im-
pressao de participacao decisoéria do trabalhador, buscan-
do, assim, sua cumplicidade com a empresa. Sao forma-
dos pequenos grupos de trabalhadores que se encontram
para sugerir melhorias na producéo.

O objetivo do capitalista é que surjam, nos circulos, al-
ternativas para a reducao de custos e para a elevacao da
produtividade, até mesmo com propostas de dupla fungao
do trabalhador — operacédo e supervisdao — e demissao de
operarios. Esses circulos estao subordinados as chefias e
suas propostas tém carater indicativo. Caso sejam aceitas
pela administracdao, sao oferecidos prémios aos circulis-
tas. Os circulos aumentam a concorréncia entre os pro-
prios trabalhadores.

Também na escola viraram moda as praticas da “qualidade
total” e da terceirizacdo, esta ultima justificada por argu-
mentos de eficiéncia. Assim, seria mais interessante con-
tratar uma empresa de “agentes de limpeza” ou de “forne-
cedores de merenda”, dentro da tatica do just in time, que
peregrinam de escola em escola, do que manter um quadro
fixo de funcionarios em cada estabelecimento, que resulta
em custos maiores e em perda de tempo dos servidores.



Como vocé deve ter notado, as diversas formas de admi-
nistracdo empresarial capitalista estdo voltadas para au-
mentar a exploracdo do trabalho e elevar o lucro do ca-
pital. Elas contribuiram ainda mais para acentuar as desi-
gualdades sociais.

As crises sempre acompanham o sistema capitalista. Elas
acontecem em razao das lutas entre capitalistas e traba-
lhadores, da concorréncia entre os capitalistas por mais
lucros, da grande oferta de mercadorias sem o correspon-
dente poder de compra da populacao empobrecida pelos
baixos salarios e o desemprego, da falta de controle do
governo sobre o mercado. As crises ganham dimensoes
internacionais por causa da competicao por mercados en-
tre os paises industrializados.

As primeiras décadas do século XX foram palco das gran-
des crises do sistema capitalista. Os maiores exemplos
dessas crises foram a Primeira Guerra Mundial, a quebra
da Bolsa de Nova York em 1929 e a Revolucao Russa de
1917, que levou os trabalhadores a primeira experiéncia
socialista vitoriosa no mundo.

Esses acontecimentos abalaram seriamente o dominio da
burguesia e o proprio capitalismo. Ameacadas, as bur-
guesias dos paises mais desenvolvidos pensaram outras
formas de dominacado que acalmassem os trabalhadores
e permitissem uma continuidade da sociedade burguesa
de forma mais tranquila. Pensaram, entao, num modelo de
organizacao social e econdmica que fosse resultado de um
acordo entre o governo, a burguesia e os trabalhadores.

Por esse grande acordo, as liderancgas sindicais renuncia-
riam ao socialismo, mas teriam a garantia de pleno empre-
go para os trabalhadores. A burguesia, por sua vez, teria
seus lucros reduzidos, asseguraria o crescimento econo-
mico, mas, em compensacao, receberia a garantia do fun-
cionamento do sistema capitalista sem grandes conflitos.
E caberia ao Estado redistribuir recursos para financiar a
educacao, a saude, a assisténcia social e véarios direitos
aos trabalhadores.

Esse modelo de organizacao social recebeu o nome de Es-
tado de Bem-Estar Social e foi dominante nos paises de
economia central (Europa e América do Norte), a partir da
Segunda Guerra Mundial.
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5.3 A reestruturacao capitalista

Os modelos de Estado de Bem-estar Social funcionaram com
certo sucesso até a década de 1970. No entanto, a incapa-
cidade de garantir o crescimento econdmico prolongado, o
aumento da inflagcdo e a diminuicdo da taxa de lucro das em-
presas levaram esse sistema a entrar em crise.

Nas décadas seguintes, houve uma série
de inovacgoes tecnoldgicas que substituiram
trabalhadores na producao. No Brasil, por exemplo,
ha vinte anos havia cerca de setecentos mil bancarios
empregados. Com a introducao de caixas eletrénicos,
a realizacao de operacoes pela internet e o telefone, a
categoria bancaria foi reduzida a metade.

A reacado da burguesia para reverter a diminui¢ao da lucrativi-
dade foi adotar a chamada doutrina neoliberal. As idéias neoli-
berais pregam a manutencao de um Estado forte para quebrar
o movimento sindical e garantir a estabilidade monetaria, um
Estado mais rigoroso no controle dos gastos sociais e um Es-
tado timido na intervengcao econémica.

Em verdade, as classes dominantes querem, para aumentar
os seus lucros, reduzir os investimentos do governo que as-
seguram os direitos sociais dos trabalhadores. Para isso, de-
fendem que o Estado é ineficiente e o livre mercado é que
assegura o bem-estar.

Conforme Luis Fernandes (1991), trés pilares fundamentais
marcam a gestdao macroeconOmica e social, de orientacao
neoliberal, nos paises europeus, nos EUA, na América Latina
e no Leste Europeu.

O primeiro € a privatizagao de uma série de empresas publicas que
eram pecgas importantes de desenvolvimento econ6mico sobera-
no. O segundo é a desregulamentacgao das atividades econdmicas
e sociais, baseada na superioridade da “eficiéncia do mercado”,
em relacao ao “burocratismo estatal”. O terceiro € a reversao de
padrées de protecdo social conquistados nos Estados de Bem-
estar Social apos a Segunda Guerra Mundial, quanto a educacgao,
saude, habitacao, seguro-desemprego para todos.

Vocé deve ter acompanhado como o Brasil tem feito reformas



no Estado que seguem essa orientagao neoliberal. Até 2002,
muitas empresas que eram controladas pelo governo passa-
ram para a iniciativa privada.

Geralmente, eram empresas lucrativas que foram vendidas a
precos baixos e ainda com financiamento do governo. Com
a privatizacao, varios servi¢cos anteriormente publicos, como
telecomunicacoes, energia elétrica e outros foram desregula-
mentados, isto é, ndo tém mais controle do governo ou sao
fiscalizados de forma precaria por agéncias reguladoras. Dai
haver piorado ou encarecido os servigos.

Ao mesmo tempo, o Governo Federal, até recentemente, di-
minuiu os recursos para saude, educagao, assisténcia social,
reforma agraria e outros direitos sociais que, em nosso pais,
nunca foram prestados de forma digna a todos os brasileiros.

5.4 O papel e o compromisso social dos trabalhadores da
educacao

No Brasil, algumas caracteristicas do gerenciamento capitalis-
ta empresarial foram transportadas para a administracao es-
colar. Uma delas ¢ a visao do carater neutro da escola.

Assim como Taylor defendia uma administracdo que benefi-
ciasse, a0 mesmo tempo, o patrao e o empregado — como se
isso fosse possivel —, a administracao escolar tradicional pre-
ga um saber apartidario, como se a escola também nao fosse
um espaco de lutas entre explorados e exploradores.

Outro aspecto ¢é a verticalizagao das decisoes. O chefe é a au-
toridade maxima, e os demais setores da empresa se movem
em funcéo dele. As decisdes sdo encaminhadas de cima para
baixo, sem oposicoes.

Qualquer semelhanca com a administracao de boa
parte das escolas brasileiras, onde o diretor resgatou

a concentracao do poder, e os demais profissionais

de educacao voltaram a depender dele, nado é mera
coincidéncia. Varios Estados e municipios onde os
diretores eram eleitos depois da ditadura retrocederam
a praticas autoritarias e meritocraticas.

RO
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Com o dominio da doutrina neoliberal, nas ultimas décadas,
algumas iniciativas inovadoras na administracdao empresarial
também foram introduzidas na administracao escolar.

Assim como os circulos de controle e qualidade dao uma falsa
impressao de participacdo nas decisdes da empresa por parte
dos operarios, a adocao de algumas formas de gestao tam-
bém parece conferir algum poder a comunidade escolar.

Em muitos municipios e Estados, onde pais, alunos e profis-
sionais de educacao escolhem o diretor escolar por meio do
voto, foram inventadas listas triplices que permitem a nome-
acao de candidatos derrotados, na dependéncia da vontade
pessoal do governante.

A implementacao de reformas na educacao, ao longo da dé-
cada de 1990, levou o Estado brasileiro a se distanciar de suas
responsabilidades com a democratizacdo do ensino. Medidas
governamentais, quando inspiradas no modelo neoliberal, po-
dem impossibilitar ou retardar a oferta de um ensino de quali-
dade e realmente participativo.

Dessa forma, predominara ainda uma participacao limitada
da comunidade na gestao escolar. Num ambiente influencia-
do por esses principios, nao ha preocupacao de considerar o
preenchimento dos cargos de diretor de maneira participativa.
Ele se da de forma autoritaria. O funcionamento dos conse-
Ihos de pais, alunos, mestres e funcionarios torna-se espora-
dico e burocratico. Raras sdao as experiéncias de autonomia
das escolas.

No entanto, apesar de tantos desafios para construir uma es-
cola que oferte educacdo de qualidade, ndo podemos deixar
de registrar os avancos conquistados nos ultimos anos. A
Constituicao de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
cao (LDB) determinam de maneira objetiva a necessidade de
implantacao de processos de gestdao democrética nas escolas
e nos sistemas de ensino.

O ensino fundamental é ofertado, hoje, para quase todas as
criancas de nosso pais. Embora de forma timida, aumenta a
oferta da educacao infantil, em creches e pré-escolas, e do
ensino meédio. Tais progressos foram possiveis gracas a parti-
cipacao da sociedade civil que tem cobrado mais e melhores
escolas e ao desenvolvimento da estrutura dos Estados e mu-
nicipios, com a arrecadacao de mais impostos, 25% dos quais
sao destinados a educacao publica.



Como vocé deve ter observado, as reformas neoliberais tém
aumentado a distancia entre pobres e ricos. Elas também tém
ameacado uma série de direitos sociais e trabalhistas, tentando
retirar aquilo que foi conquistado com muito suor e luta. Tam-
bém tém impedido a construcao de uma educagao realmente
democrética, marcada por relagdes participativas no ambiente
escolar, ensino de qualidade para todos os brasileiros.

Os servidores de escola sao atingidos pelas reformas do Es-
tado sob a orientacao neoliberal. Vocé, provavelmente, tem
sentido a diminuigcdo do niumero de funcionarios, a piora das
condicoes de trabalho, o achatamento salarial e a manutencao
de relacOes autoritarias no interior da escola.

Além disso, conquistas sao ameacadas, como, por exemplo,
a reducao do quadro de servidores estaveis e concursados e
sua substituicdo por terceirizados. Por isso, os trabalhadores
em educacao empunham a bandeira do seu reconhecimento
como profissionais da educacao, educadores de fato e de
direito.

Vocé, além de servidor de escola, que luta por melhores con-
dicoes de vida e trabalho, é um cidadao brasileiro atento a
tudo o que se passa no pais, aos desafios de construir uma
nacao verdadeiramente democrética que inclua todos os seus
filhos, que permita a todos eles desfrutar de forma igualitaria

das riquezas que, historicamente, beneficiam tao poucos.

Levando em consideracao o que estudamos

sobre as sociedades neste médulo, como vocé
encara o seu papel de cidadao e educador? Vocé,
como trabalhador em educacéao que atua no interior
da escola, que caminho pretende seguir diante das
alternativas apresentadas pelos pensadores da
sociedade? Enfim, qual a maneira de enxergar a
relacao entre educacao e sociedade que mais lhe
sensibilizou?

Caso tenha se simpatizado com a visao funcionalista, é sinal
de que, para vocé, a sociedade brasileira necessita apenas
de algumas reformas. Que a fome, a miséria, o ndo-acesso a
educacao e a saude por boa parte da populacao, que a brutal
desigualdade de riqueza e renda sao apenas algumas disfun-
coes a serem corrigidas. Assim, seu papel na escola sera o de
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trabalhar para a conservacao da sociedade do jeito que esta,
com poucas mudancgas.

Agora, caso tenha notado que uma vida digna para todos os
brasileiros exige profundas mudancas, vocé escolheu a trans-
formacao social como o caminho para a construgdo de uma
sociedade justa.

A escola pode desempenhar um importante papel na constru-
cao dessa nova sociedade, seja mostrando como sao produ-
zidas as injusticas sociais, seja estabelecendo relacées demo-
craticas no ambiente escolar, seja formando intelectuais orga-
nicos que vao trabalhar por transformacodes sociais radicais. E
vocé, educador e educadora, pode contribuir para esse papel
transformador da escola, assumindo voz ativa no seu local de
trabalho.

Bem, as alternativas estao ai. A escolha é sua/’
Lembre-se de que seu papel é muito importante, mas
cabe somente a vocé escolher o caminho que vai trilhar.
E nao se esqueca de que nao existe neutralidade nesse
jogo. O empate aqui é, no minimo, contribuir para que

as coisas permanegam do jeito que estao.

5.5 Sociedade e educacao no Brasil: o papel da escola e dos
profissionais de educacgao

Os capitulos anteriores dedicaram-se a descrever e a interpre-
tar as relagdes sociais, a partir do que se passou nos paises
onde nasceram os diferentes modos de producao e onde se
desenvolveu o pensamento socioldgico. Procurou-se também
fazer articulacbes com a realidade brasileira e com a vida da
escola.

Neste ultimo capitulo vamos estudar a evolucao da educacao
brasileira sob o ponto de vista sociolégico, com um foco es-
pecial no papel da escola e dos profissionais na estruturacao
do poder e dos estratos sociais.



Numa primeira aproximacao, podemos dizer
que:

a) entre 1550 e 1850, tivemos uma educacao
elitista, enquanto a sociedade brasileira vivia no
modo de producao mercantil escravista,

b) entre 1850 e 1980, tivemos uma educacao seletiva,
com o advento do modo de producao capitalista
agrario, sequido do capitalismo industrial;

c) de 1980 para ca, no atual momento de
contradigoes e convivéncia do modo de
producao capitalista avancado com forte
presenca do Estado que comanda os gastos
publicos, estamos construindo a educacao
democratica.

No periodo da educacgao elitista, o papel da escola era fornecer
as elites masculinas portuguesas no Brasil uma formacao que
a capacitasse a administrar fazendas e engenhos de acgucar,
governar as capitanias e as camaras municipais, a manipular
as consciéncias pelos sermoes nas igrejas e discursos nas as-
sembléias e nos tribunais.

Ja durante o periodo da educacao seletiva, em que a maioria
de meninos e meninas tinham acesso a alfabetizacao e ao en-
sino primario, o papel da escola era o controle social, ou seja,
impedir o acesso das massas populares libertas da escravidao
ou imigradas da Europa aos empregos bem-remunerados, a
posse da terra, aos cargos publicos, a propriedade de lojas e
fabricas.

A reprovacdo em massa dos estudantes e os exames de ad-
missao ao nivel secundario e superior criaram a piramide es-
colar, paralela a piramide social e econdmica.

Entretanto, com a urbanizagao e a industrializagao crescentes,
foram estourando essas comportas e se estabeleceram nos
meados do século XX dois padroes de “ascensao educacio-
nal”: o da ascensao individual, pelo concurso de oportunida-
des e de mérito, nos canais de diplomacao superior; e o da
ascensao coletiva, com a criacao de alternativas de educacao
profissional, com a multiplicacdo das vagas nas escolas se-
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cundarias e com a disseminagao de cursos de graduagao por
todo o pais.

Muitos de nossos pais e tios passaram por esta época de mo-
bilidade social, que coincidiu em grande parte com altas taxas
de desenvolvimento econémico e de migragao rural-urbana.
Em 1971, foi abolido o exame de admissao, e o ensino prima-
rio estendeu-se para oito anos. Nesse momento, uma enxur-
rada de pobres alcanga uma maior escolaridade, atingindo até
o entao chamado 2° grau.

Duas foram as reacgdes das classes altas e médias. A primeira
foi a de tirar seus filhos das escolas primarias e secundarias
publicas. A segunda foi a de assegurar o acesso deles aos
cursos de prestigio das universidades federais e estaduais, in-
ventando os cursos médios profissionalizantes para os pobres
e os “propedéuticos” e “cursinhos pré-vestibulares” para os
ricos.

Na década de 1990, quando se acelerou o processo de reorga-
nizacao neoliberal do Estado, a educacao escolar era sacudida
pelo acesso massivo das populagdes pobres urbanas e rurais
e pelo movimento social de redemocratizagdo, que ja havia
garantido muitos direitos na Constituicao de 1988.

Repare neste dado do Censo IBGE de 2003: em
1993, concluiram o ensino médio 615.000 alunos, dos
quais 315.000 em escolas privadas e 300.000 em escolas
publicas. Em 2003, somente dez anos depois, concluiram
o ensino médio 2 milhoes de brasileiros, 300.000 destes

em escolas privadas.

O que significam esses dados? A Sociologia
mostra pelo menos duas grandes mudancas. A
primeira, que as classes populares romperam a
barragem da escola elitista e seletiva e chegaram ao
umbral da universidade. A segunda, que as classes
médias e altas pararam de crescer e, para ter vantagem
sobre as classes baixas, refugiaram-se na rede privada
de ensino, como forma de garantir o acesso aos cursos
superiores de elite (Medicina, Engenharia, Direito,
Comunicacao) que podem representar a garantia de
bons empregos e de reproducao da propria situacao
de classe.



Nesse contexto, outros fenOmenos aparecem: os trabalhadores
das classes baixas tentam, de forma individual, chegar a univer-
sidade, seja ocupando as vagas dos cursos de menos prestigio
das universidades publicas, seja gastando o salario do primeiro
emprego em mensalidades de faculdades privadas.

Os cidadaos das classes média e alta ficam assustados com os
movimentos sociais de negros, indios e brancos pobres que
reivindicam cotas para ingresso nas universidades publicas.

E vocé, o que pensa sobre tudo isso?

Os alunos da escola em que vocé trabalha
conseguem ingressar nas universidades publicas?
Os professores de sua escola matriculam os filhos
em escolas publicas? Por qué? Vocé coloca seus
filhos e suas filhas em escolas privadas? Por qué? Os
profissionais da educacédo se sentem pertencer a que :
classe social? A dos trabalhadores? A da burguesia?
A classe média? Quais séo os interesses da classe
média? Sao diferentes da classe trabalhadora? Vocé
percebe alguma diferenca social entre professores e
funcionarios em sua escola? O grau de instrugao e

o diploma profissional tém algo a ver?

8

(3}

Vocé percebeu que, depois deste mddulo, vocé tem respostas
diferentes para essas e outras perguntas que mexem em nossas
relacOes sociais e de trabalho? A esta altura, seu memorial
pode recolher muitos de seus pensamentos, de antes e de
agora. Mas nao fiqgue s6 no seu pensamento. Discuta essas
idéias com seus colegas, com sua familia, em seu sindicato.
Por falar em sindicato, vocé é sindicalizado? Vocé se sente
bem representado por seu sindicato?
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