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APRESENTACAO

O mundo contemporaneo apresenta a cada momento novos desafios para a educacao.
Cabe as Instituicdes de Ensino Superior, com suas estruturas, dispor de mecanismos e
estratégias capazes de torna-las eficientes para o desempenho de suas tarefas.

No caso do Centro Universitario de Jales, constituido ao longo de uma histéria de
aproximadamente 50 anos, é oportuno destacar seu papel na formacéo de profissionais que
atuam no mercado regional e nacional, como resultado de um trabalho responsavel e que busca
atender as necessidades de uma sociedade e de uma economia em constante transformacao.
Para acompanhar o processo de mudanca, primando sempre pela qualidade, faz-se necessario
muita disposicao e permanente atengéo da IES.

Nesta linha, para a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro
Universitario de Jales para o quinquénio 2017-2021 foram envolvidos, professores, servidores
técnico-administrativos e estudantes, a partir da instituicdo de debates e foruns, onde foram
colhidas varias propostas. Posteriormente, foram organizados grupos de trabalho constituidos
de coordenadores, professores e representantes técnico-administrativos para, separadamente,
analisarem um tema especifico e as propostas apresentadas. Os grupos foram orientados a
selecionar as propostas mais pertinentes e as avaliacdes de cursos feitas pelo MEC e CPA,
levando em consideracédo a realidade na qual o UNIJALES se insere, de forma a possibilitar,
quando da elaboracdo do PDI, a dinamica institucional que a sociedade exige a partir das suas
proprias transformacdes.

Para sua elaboracdo, considerando que vivemos um momento de grandes
transformacdes, teve-se a preocupacdo do estabelecimento de um planejamento com
possibilidades de adequacdes e reformulacées, portanto, flexivel, frente a imprevisibilidade que
pode surgir a qualquer momento nos diversos setores da Instituicdo. Para chegar a redacéo final
do Plano, houve uma elaboragdo cuidadosa, refletindo expectativas e projetos de todos os
segmentos que fazem parte da instituicdo.

Seu objetivo principal € o de proporcionar uma visibilidade maior daquilo que
pretendemos fazer nos préximos anos, com propostas concretas e decisivas sobre 0s novos
caminhos a serem percorridos, evitando obstaculos que possam dificultar o sucesso da
qualidade e inovagdo que o Centro Universitario de Jales se propde, sempre alicer¢cado nas
possibilidades de acdo que, na atual conjuntura, ao mesmo tempo que exige avangos, impde
também limitacdes.

MARIA CHRISTINA FUSTER SOLER BERNARDO (REITORA)
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INTRODUCAO

As transformacdes pelas quais o Centro Universitario passou desde seu credenciamento
pela Portaria MEC n° 696 de 02-03-2005 (DOU de 03-03-2005) definiram a necessidade de
ajustes para a construcéo do PDI de 2017-2021.

Algumas alteracdes foram realizadas ao longo desses Gltimos anos, com destaque para
a adocao de uma administracdo central, conforme modelo de Instituicdo Universitaria. Buscou-
se com essa alteracdo, a integracdo entre gestdo administrativa, 6rgaos colegiados e comunidade
académica.

A administragdo superior organizou-se por meio dos seguintes o6rgaos: CONSU
(Conselho Universitario), CONSEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) e Reitoria,
constituida pelo Reitor, Vice-Reitor Administrativo e Vice-Reitor Académico. Ja a
administracdo académica ficou organizada com: Colegiado de Curso, Coordenadoria de Curso
e Orgdos Suplementares. Além disso, atendendo & Resolugo n® 1 de 17 de junho de 2010, os
cursos do UNIJALES passaram a organizar, cada qual, o seu NDE — Ndcleo Docente
Estruturante, érgéo consultivo responsavel pela concepcéo, consolidagéo e continua atualizagado
do Projeto Pedagdgico dos cursos, tendo por finalidade a implantacdo dos mesmos, a eficiéncia
desse modelo foi confirmada no ultimo quinquénio, e sera mantida.

Na perspectiva dessa estrutura académico-administrativa, foram realizadas revisoes de
alguns itens do planejamento anterior. Para subsidiar essas alteragdes, todos 0s segmentos da
Instituicdo foram mobilizados visando a concepgdo de um novo planejamento estratégico que
serviu de base para a elaboracdo do proximo PDI. Como exemplo desse esforco foram
realizados dois foruns de discussdes nos anos de 2015 e 2016.

Essa experiéncia e outras como Semanas Académicas e Jornadas de Iniciacdo Cientifica,
comprovaram que a condi¢do de Centro Universitario proporcionou uma maior aproximacao
com a comunidade e outras instituicdes da cidade e regido. A oferta de novos cursos de
graduacdo na area da salde e cursos superiores tecnolégicos foram destaques no quinquénio
anterior. No ultimo quinguénio (2012-2016), os esforcos foram concentrados no
redimensionamento dos investimentos que foram direcionados para a consolidacdo da
qualidade académica e administrativa da Instituicdo e aprimoramento da estrutura fisica e
pedagdgica, com destaque para a ampliacdo da Unidade Clinica Escola UNIJALES — Centro
de Convivéncia do Idoso “Jodo Guisso”, visando ao atendimento da comunidade no espaco de
reabilitacdo. Para o préximo quinquénio (2017-2021), a prioridade serd a construcdo da

Farmacia Escola.



Dentre as alteragdes registradas nessa ultima versdo (2012-2016), destaca-se a proposta
de instalacdo de novos cursos de graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgicos),
considerando que a abertura dos mesmos ndo atingiu a meta projetada e a retomada dos cursos
de licenciatura com uma politica de precos acessiveis. Alguns cursos que foram ofertados, caso
de Filosofia e Sociologia, ainda ndo foram implantados, porque ndo obtiveram numero
suficiente de candidatos para formagédo de turmas. No campo da tecnologia, caso dos cursos de
Anélise e Desenvolvimento de Sistemas para WEB, Gestdo Publica e Gestdo de Recursos
Humanos, também ndo tiveram sua implantacdo consolidada, em razdo da baixa procura.

Nessa versdo do PDI 2017-2021, como em todo planejamento, a flexibilidade sera
mantida para permitir sua atualizacdo e reformulacdo, quando necessario, com o objetivo de

proporcionar o crescimento da instituicdo e a melhoria da qualidade dos servigos prestados.



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 - ldentidade Institucional: missdo, visao e valores

> Missao

Trabalhar pelo desenvolvimento cultural e social da regido de Jales, formando profissionais
e especialistas de nivel superior, na modalidade presencial e a distancia, aptos para a insercéo

nos setores educacionais e profissionais.

> Visao

Ser uma instituicdo de referéncia na educacdo superior, na modalidade presencial e a

distancia, da regido noroeste paulista no que diz respeito a qualidade do ensino para os alunos.

> Valores

v ETICA
e Conducdo da Instituicdo pautada em uma gestdo democratica, participativa e
descentralizada;

e Transparéncia no trato dos recursos/bens da instituicao.

v RESPONSABILIDADE

e Com a qualidade do ensino;

e Com a inclusdo social;

e Com a formacdo continuada dos profissionais da instituicéo;

e Com o meio ambiente, com a memdria artistica e cultural,

e Com o trabalho coletivo;

e Com os direitos humanos, com a diversidade e a igualdade étnico-racial;
e Com a comunidade na qual esta inserida;

e Com o uso racional dos recursos da instituicao.

v INTEGRACAO
e Com as comunidades internas e externas por meio de ac0es cooperativas e
colaborativas.

10



1.2 - Historico de Implantagéo e Desenvolvimento da Instituicéo

A Associagdo Educacional de Jales é pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com sede e foro na comarca de Jales/SP e seu estatuto social esta registrado no livro
A, fls. 46v./47, no Cartério de Registro de Titulos e Documentos de Jales.

O Centro Universitéario de Jales credenciado pela Portaria MEC n° 696 de 02-03-
2005 (DOU de 03-03-2005) por transformacdo das Faculdades Integradas de Jales, oferece
ensino nas areas de Ciéncias Bioldgicas e de Saude, Ciéncias Sociais € Humanas, Ciéncias
Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas, contribuindo, assim, para a promoc¢éo do desenvolvimento
econbmico, exercicio da cidadania e da melhoria das condi¢des de vida, no municipio de Jales
e na regido de sua influéncia.

Desde a constituicdo, 1968, sua identidade reflete-se na sua administracao, nos seus
Ccursos e na organizacao académica, em suas atividades de investigacdo, enfim, no cotidiano do
fazer pedagdgico.

As acOes académico-administrativas suscitam o0 desejo permanente de
aperfeicoamento cultural, profissional e de participacdo na vida comunitaria, estabelecendo,
com esta, uma relacdo de integracéo e reciprocidade, através dos cursos de graduacéo e pos-
graduacéo "lato sensu”, das atividades de extensao e na prestacdo de servigos especiais.

A evolucéo da Instituicdo desde a fundacéo da Associacdo Educacional de Jales até

a presente data € apresentada a seguir:

HISTORICO DA IES )
CURSOS DE LICENCIATURAS, BACHARELADO E TECNOLOGOS

ANO DESCRICAO

1968 Foi constituida a Associacdo Educacional de Jales mantenedora da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Jales (mantida).

1970 A Faculdade foi autorizada a funcionar e implantou os Cursos de Ciéncias
(licenciatura curta) e Pedagogia (Licenciatura Plena) que foram autorizados pelo
Decreto 66.392/70.

1971 Implantou-se a Habilitacdo em Matematica, autorizada pelo Decreto n° 68.637/71.

1974  Os Cursos de Ciéncias Hab. Matematica e Pedagogia foram reconhecidos conforme
0s Decretos n°s. 73.433/74 e 73.755/74.

Também foram implantados os cursos de: Letras (licenciatura plena), Educacéo
Artistica (licenciatura plena), Geografia (licenciatura plena), Historia (licenciatura
plena) e Habilitacdo em Biologia, autorizados pelo Decreto n° 74.160/74.

1975 Foi autorizado o Curso de Educacdo Artistica com Hab. em Desenho e Artes
Pléasticas conforme Decreto n® 76.613/75.
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1976 = Reconhecimento do Curso de Letras, conforme Decreto n° 78.667 — DOU. 05/11/76.
Reconhecimento do Curso de Ciéncias com Habilitacdo em Biologia conforme
Decreto n° 79.013 - DOU. 27/12/76.

1977  Reconhecimento do Curso de Educagdo Artistica com Habilitacdo em Desenho e
Artes Plasticas, conforme Decreto n° 80.779 - DOU 23/11/77.

1978 Reconhecimento do Curso de Histéria conforme Decreto n°® 81.321 — DOU.
10/02/78.

1980 Reconhecimento do Curso de Geografia, conforme Portaria n® 225 - DOU 21/03/80.

1993 A mantenedora criou a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Jales
(FACICA) para os pedidos dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis,
conforme Processo n® 23.001.000074/90-06 e Processo n° 23.001.000072/90-72,
protocolados no MEC.

1994  Foi autorizado o funcionamento do Curso de Ciéncias Contabeis conforme Decreto
de 30/12/94 — DOU 31/12/94.

1995 O Curso de Administracdo foi autorizado conforme Decreto de 22/03/95 - DOU
23/03/95.

1999 Ocorreu a integracdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jales e da
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Jales, em Faculdades
Integradas de Jales - FAlJales, conforme Portaria n® 323 de 26/02/99.

1999  Autorizado o Curso de Turismo, conforme Portaria n°® 1297 de 26/08/99.

1999 = Reconhecimento do Curso de Administracdo conforme Portaria n® 1094 —

DOU 16/07/99.

1999  Reconhecimento do Curso de Ciéncias Contabeis, conforme Portaria n® 1059 - DOU
14/07/99.

2000 A Instituicdo protocolou o Processo n° 23000.008647/98-35 para pedido do Curso
de Ciéncia da Computacdo, posteriormente transformado em Sistemas de
Informacao. A verificacdo “in loco™ foi feita em 17/04/2000.

2001 Autorizado o Curso de Sistemas de Informacédo pela Portaria n°® 355 de 23/02/2001
— publicada no DOU em 26/02/2001.

2002 Autorizado o Cu.rso de Matematica Licenciatura, pela Portaria n°® 2.555 de
06/09/2002 — publicada no DOU em 09/09/2002.

2002 Pedido de Renovacdo de Reconhecimento do curso de Administracéo, protocolado
no SAPIENS/MEC sob n° 701097.

2003 Recredenciamento do curso de Administracdo — comissao e Avaliacdo a 24-25-26
de novembro.

2004 Pedido de Renovacdo de Reconhecimento do curso de Ciéncias Contabeis,
protocolado no SAPIENS/MEC sob n° 20041003637.

2004 Pedido de Reconhecimento do curso de Sistemas de Informacdo, protocolado no
SAPIENS/MEC sob n° 20041003638.

2004 Recqnhecido 0 curso de Turismo, conforme Portaria n°® 3882 de 24/11/2004 —
publicada no DOU em 26/11/2004.

Portaria N° 2.467, de 11/07/2005 - renovou pelo prazo de 5 (cinco) ano o

2005 . e «
reconhecimento do curso de Administracao.

2005 Criacdo do Centro Universitario — Portaria n°® 696 de 02/03/2005, publicada no DOU
n® 42 — Secdo | de 03/03/2005.

2005 Reconhecido o curso de Sistemas de Informagdo, conforme Portaria n°® 3456 de
05/10/2005. DOU n° 195 de 10/10/2005 — Secdo 1.

2005 Resolucdo CONSU n° 03/2005 - criou o curso de bacharelado em Fisioterapia.

2005 Resolucdo CONSU n° 04/2005 - criou o curso de Licenciatura em Educacdo Fisica.

2005 = Resolucdo CONSU n° 05/2005 - criou o curso de bacharelado em Servico Social.
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2005 Resolucdo CONSU n° 06/2005 - criou o curso de bacharelado em Enfermagem.
Estatuto do Centro Universitario de Jales, aprovado pela Portaria N° 374 de

2006  01/02/2006 DOU n° 24 de 02/02/2006 Secdo 1 e pela Resolugdo do CONSU n°
01/2005 de 20/05/2005.

2007 Pedido de reconhecimento dos seguintes cursos: Enfermagem, Ed. Fisica,

Fisioterapia, Servico Social e Letras - Portugués/Espanhol.

2007

Reconhecimento do curso de Matematica — Portaria n°234 de 22/03/2007 — publicada
no D.O.U 23/03/2007.

Pedido de Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de: Sistemas de Informacéo,

Ay Ciéncias e Biologia, Letras — Portugués/Inglés, Historia.
Pedido de Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de: Ciéncias Contabeis,

2008 . ’
Pedagogia, Geografia.

2008 = Avaliacdo “in loco” dos cursos de Enfermagem e Fisioterapia.

2008  Avaliacao “in loco” para recredenciamento do Centro Universitario de Jales.
Pedido de Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de: Ciéncias Contabeis,

2009 . o <
Matematica e Administracéo.

2009  Avaliacdo “in loco” para reconhecimento do curso de Letras/Espanhol — Conceito 4.

2009 Resolug_éo CONSU n° 02/2009 — criou o curso Superior de Tecnologia Estética e
Cosmética.

2009 Resolugcdo CONSU n° 03/2009 — criou o curso de Farmacia — Ciéncias/Biologicas e
Artes Visualis.

2010 Pedido de Renovacgdo de Reconhecimento dos cursos de: Letras/Portugués/Inglés,
Matemaética e Ciéncias com Biologia - Conceitos 3.

2010 Portaria de reconhecimento do curso de Educacéo Fisica (licenciatura) — Portaria n°
1292 — DOU 03/09/2010

2010 Portaria de reconhecimento do curso Letras/Espanhol n® 1685, 14/10/2010 - DOU
18/10/2010.

2010 Portaria de renovacdo de reconhecimento do curso de Pedagogia (licenciatura) —
Portaria n° 1.124 — DOU 19/08/2010

2010 Portaria de reconhecimento do curso de Servigco Social (bacharel) — Portaria n® 1.724
— DOU 20/10/2010

2010 Portaria de renova}géo de reconhecimento do curso de Sistemas de Informacéo
(bacharel) — Portaria n® 1392 — DOU 13/09/2010

2010 Portaria de renovacdo de reconhecimento do curso de Histdria (licenciatura) —
Portaria n° 1.104 — DOU 20/08/2010

2011 Portaria de renovacéo de reconhecimento do curso de Administracdo Portaria n® 315
02/08/2011. DOU 04/08/2011 (secéo 1)

2011 Portaria de reconhecimento do curso de Educacdo Fisica (bacharel) — Portaria n° 370
—30/08/2011 - DOU 31/08/2011 (secéo I)

2011 Avaliagdo “in loco” do curso de Enfermagem, reconhecido com conceito 3
16/11/2011.

2011 Avaliagao ‘_‘in loco” do curso de Ciéncias Contabeis, renovado o Reconhecimento
com Conceito 3.

2012 Portaria de renovacao de reconhecimento do curso de Servico Social — Portarian® 1,
de 06/01/2012. — DOU n° 6, de 09 de Janeiro de 2012 (Secédo I)

2012 Renovacdo do Reconhecimento de Matematica — Portaria n° 109 de 25/09/2012 —

publicado no D.O.U 26/06/2012.
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Portaria de renovacgéo de reconhecimento do curso de Educacéo Fisica (licenciatura),

2012 = Sistemas de Informagédo — Portaria n® 286, de 21/12/2012. — DOU 27 /12/2012 (Segéo
).
2013 Portaria de reconhecimento do curso de Enfermagem Portaria n® 234 - 27/05/2013 -
DOU N° 101, terca-feira, 28 de maio de 2013. Sec¢éo |
Portaria de renovacdo de reconhecimento do curso de Administracdo e Ciéncias
2013 = Contébeis Portaria n® 702 18/12/2013 - DOU N° 246, quinta-feira, 19 de dezembro
de 2013. Secdo |
2013 = Avaliagdo “in loco” do curso de Pedagogia, reconhecido com conceito 4.
Avaliagao “in loco” do curso de Tecnologo em Estética e Cosmética, reconhecido
2013  com conceito 3. Aguardando publicacdo da Portaria. Avaliadores: Solange Munhoz
Arroyo Lopes e Maristela Jorge Padoin.
Avaliagdo “in loco” do curso de Fisioterapia, aguardando publicacdo da Portaria.
2014  Avaliadores: Sonia Maria Marques Gomes Bertolini e Geraldo Fabiano de Souza
Moraes.
2014 Protocolado o pedido de Reconhecimento do Curso de Farmacia sob o n® 201415765
em 08/10/2014.
2015 Reconhecimento do Curso de Farméacia — Portaria n® 1036 de 23/12/2015 publicada
D.0O.U de 24/12/2015
2016 Renovacdo do Reconhecimento do curso de Pedagogia — Portaria n°® 103 de
04/04/2016, publicada D.O.U. de 05/04/2016.
2016 Avaliagdo “in loco” do curso de Tecnélogo em Estética e Cosmética para
Reconhecimento, com conceito 3.
2016  Protocolado sob n® 201602477, Autorizagdo para o curso de Psicologia.
Avaliagao “in loco” do curso de Servigo Social para Renovagao do Reconhecimento,
2016 . :
Aguardando publicacdo da Portaria.
2017 Avaliagao “in loco” do curso de Ciéncias Biologicas para reconhecimento, Conceito
3. Aguardando Publicacao da Portaria.
2017  Protocolado sob n® 201708613, Autorizacdo para o curso de Direito.
2017 Avaliagao “in loco” do curso de Fisioterapia para reconhecimento, Conceito 3.
Aguardando Publicacéo da Portaria.
Portaria de Reconhecimento do curso de Tecndlogo em Estética e Cosmeética,
2017  Portaria n® 116, de 17/02/2017 - DOU N° 36, segunda-feira, 20/02/2017.
Secdo 1
Portaria de renovacdo de reconhecimento do curso de Administracdo e Ciéncias
2017  Contébeis Portaria n® 265 de 03/04/2017 - DOU N° 65, terca-feira, 04/04/2017.
Secdo 1
2017 Portaria de Reconhecimento do curso de Ciéncias Bioldgicas, Portaria n°® 652, de
29/06/2017 (DOU, Secédo 1, de 30/06/2017)
2017 Portaria de Reconhecimento do curso de Artes Visuais, Portaria n° 1188, de
24/11/2017 (DOU, Secédo 1, de 27/11/2017)
Portaria de Renovacdo de reconhecimento do curso de Letras Portugués/Inglés e
2017 Respectivas Literaturas Portaria n°® 545 de 05/06/2017, publicado no DOU de
06/06/2017.
2017 Portaria de Renovacdo de Reconhecimento do curso de Servico Social e Portaria n°

936 de 24/08/2017, publicado no DOU de 25/08/2017, Secdo 1.
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2017 Porta_lria de Reconhecimento do curso de Fisioterapia n°® 937 de 24/08/2017 -
Publicado no D.O.U. de 25/08/2017.

2017 Avaliacdo “in loco” do curso de Psicologia para autorizacdo, Conceito 3.
Aguardando Autorizagao.

2017 = Protocolado no e-MEC o Credenciamento para EAD.

2018 Informamqs Cu_rso_ Existente de Biomedicina no e-MEC, conforme autonomia do
Centro Universitéario, Resolugdo CONSU n° 13/2017.

2018 Portaria de Renovacdo de Reconhecimento do curso de Historia e Portaria n® 58 de
02/08/2018, publicado no DOU de 05/02/2018, Secéo 1.

2018 Avaliagdao “in loco” do curso de Direito para autorizagdo, marcada para 11/03 a
14/03/2018.

2018 Portaria n® 513, de 19/07/2018, (DOU de 24/07/2018, Segdo 1). Autorizagdo para o
curso de Direito.

1.3 - Desenvolvimento Institucional

A utilizacdo de dados para desenvolver estratégias que visem o desenvolvimento da

instituicdo, sdo cada vez mais importantes e utilizadas de maneira adequada, propiciando o

crescimento e a superacdo de fragilidades. E a relagdo entre o planejamento, PDI, gestdo e

avaliacdo institucional que possibilita a dinamica do desenvolvimento institucional, conforme

destaca a figura 1:

FIGURA 1 - Relacdo entre o PDI e os processos de Gestdo Institucional, Avaliacéo
Institucional e Planejamento Tatico Institucional

=

_ <:-\ ~

S
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E no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do UNIJALES que estfo definidas
a missdo, a visdo, os valores e as estratégias apontadas para superacdo das fraquezas
identificadas quando da elaboracio do planejamento. E a partir dessas fragilidades, apontadas
principalmente no resultado da Avaliagdo Institucional e Avaliacdo Externa, que as propostas
de acGes com o intuito de alcancar as metas sao estabelecidas, observando sempre a articulacéo
e coeréncia entre as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA do UNIJALES, fornece os dados e
informacdes sobre o desenvolvimento institucional para a gestdo da IES e parao MEC. Ela € a
responsavel pela autoavaliacdo da instituicdo, tendo o proposito de apontar as fragilidades,
auxiliar na tomada de decisdes, gerar reflexdo permanente das acOes, fortalecer as relacdes da
instituicdo com a sociedade civil, considerando que o propdsito da avaliagdo no UNIJALES
tem carater abrangente, pois envolve parcerias com a comunidade a partir de seus cursos e
demais atividades académicas e culturais.

A Reitoria, com o envolvimento de representantes de todos os setores da institui¢do
como diretorias de graduacao e pés-graduacao, coordenagdes de cursos de graduacao, geréncias
de setores, entre outros, realiza a Gestdo Institucional. Esta gestdo consiste no processo de
planejamento/organizacao e acompanhamento das atividades, processos, projetos e programas
a partir da legislacdo vigente, regimento e estatuto da instituicao.

Compete a Reitoria, a coordenacédo do Planejamento Institucional visando a elaboragéo
e atualizacdo do PDI que, concluido, sera direcionado ao Conselho Universitario — CONSU,
para apreciacao e aprovacao, sendo, posteriormente, encaminhado as diretorias, coordenacoes
e demais 6rgaos da administracdo académica.

O Planejamento Institucional do UNIJALES foi estabelecido no inicio de 2002, quando
foi instituida uma comisséo para executar o cronograma de implantacdo e acompanhamento do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI das Faculdades Integradas de Jales, que levou
ao credenciamento da instituicdo como Centro Universitario em 2005.

A partir de 2017 foi instituida uma nova metodologia para o planejamento do
UNIJALES, denominada Planejamento Tatico Institucional, organizada em cinco etapas
acompanhando o término de vigéncia do PDI. Apds este periodo, um novo planejamento sera
realizado, considerando as mudancas na legislacdo, no cenario socioecondmico e educacional
do pais. Tendo em vista a velocidade destas mudancas, anualmente serdo realizadas

reformulacdes no PDI, de acordo com as necessidades.

1.3.1 Planejamento Tatico Institucional —2017/2021
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Um dos principais fatores de sucesso de uma instituicdo € possuir um bom

planejamento. Para tanto, optamos a partir de 2017, por uma metodologia simples: a matriz

F.O.F.A. cujo nome é um acrébnimo para Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas,
utilizada pelo SEBRAE e adequada a realidade do UNIJALES.
O uso desta ferramenta tem como propdsito alcancar os seguintes objetivos:

e Ter uma visdo interna e externa da instituicéo;

e ldentificar os elementos-chave para a gestao da instituicéo;

e ldentificar as fragilidades e potencialidades da instituicéo;

e Estabelecer prioridades de atuacdo e de decisdes a serem tomadas;

o Definir estratégias para superar ou minimizar as fragilidades utilizando as

potencialidades.

S4o cinco as fases desta metodologia, destacadas a seguir:

12 FASE - COLETA DE DADOS sobre as fragilidades e potencialidades da
instituicdo. Os dados sdo fornecidos pela CPA, Avaliagdo Externa, coordenacgdes
de curso, diretorias e demais setores de apoio.

22 FASE — DIAGNOSTICO TATICO. A partir dos dados e informagcdes obtidas,
parte-se para uma analise para que se compreenda a situacdo da instituicdo. Para
tanto, sdo realizadas reunides com os coordenadores de curso, diretores de
graduacéo e pds-graduacdo, representantes dos diversos setores de apoio e com
a CPA. Nesta fase sdo estabelecidas as fragilidades mais relevantes e que devem
ser objeto de acOes visando a minimizacao ou superacdo total, de acordo com as
possibilidades financeiras.

32 FASE — CONCEPCAO TATICA. A partir de reunides realizadas com os
mesmos grupos da segunda fase, inicia-se a discussdo, considerando a misséo,
visdo e valores da IES, para o estabelecimento de estratégias, metas, acdes,
projetos e programas que serdo desenvolvidos durante o periodo de vigéncia do
PDI.

42 FASE — ELABORACAO DO PDI. Uma comissdo é formada para a
elaboracdo do PDI.

52 FASE — EXECUCAO DAS ACOES E ACOMPANHAMENTO. Nesta fase
as acles, projetos, e programas previstos no PDI serdo executados,
acompanhados e avaliados sob a coordenacdo da Gestdo e anualmente o PDI €

atualizado.
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1.4 - Objetivos e metas da Institui¢éo

O Planejamento Tatico Institucional estabelece o caminho a ser percorrido pela

instituicdo nos proximos anos, conforme relato a seguir:

1.4.1. Descrigédo dos Objetivos

Nos préximos cinco anos, 0 UNIJALES devera:

e Inovar e qualificar sua gestdo visando o cumprimento da sua missdo melhorando o
desempenho econdmico e financeiro da instituicéo;

e Melhorar a qualidade dos cursos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior (Sinaes);

e Inovar e qualificar sua organizagdo académica, promovendo a revisdo curricular de seus
cursos e a atualizacdo dos PPCs adequando-os as necessidades da sociedade e da
economia do mundo contemporaneo;

e Possibilitar a interacdo com a sociedade por meio de agdes criativas e eficientes no
ensino, pesquisa e extensao;

e Fortalecer a posicdo da instituicdo no campo do ensino de graduacgéo e pos-graduacao
por meio da ampliacdo dos niveis de exceléncia que pratica;

e Ampliar a visibilidade da Instituicdo possibilitando a comunidade conhecer as
atividades que realiza e os resultados obtidos.

O UNIJALES propde, para atingir seus objetivos, um modelo de gestdo estruturado
em metas, considerando uma permanente interacdo entre planejamento e avaliacdo em todos 0s
setores da Instituicdo. Prioriza o investimento em setores que se apresentam mais fragilizados
e que possibilitam a interacdo entre o ensino, pesquisa e extensao com resultados direcionados
para as necessidades da sociedade. Nesta linha, propde o fortalecimento de um vinculo
harmdnico entre Reitoria e unidades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a
integracdo/interacao.

Para tanto, foram tracadas metas estruturadas nos seguintes eixos: ensino;
pesquisa/extensdo; corpo docente; corpo técnico-administrativo; infraestrutura e recursos
tecnoldgicos; biblioteca; avaliacdo institucional e gestdo académico-administrativa, apoiadas

na analise dos indicadores institucionais e em conformidade com os objetivos pretendidos.
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1.4.2. Quantificacdo das Metas

e ENSINO

» Graduacao

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Expandir quantitativa e qualitativamente a graduacéo

ACOES

v

Realizar estudos de viabilidade com
vistas a abertura de novos cursos.

X

X X X

X

v

Avaliar as condicdes fisicas da
Instituicdo para a oferta dos cursos
ou expansdo das vagas.

X

X X X

X

Realizar uma andlise técnica para
fundamentar a reducdo ou a
ampliagéo de vagas dos cursos de
graduacdo em funcionamento.

Diminuir a taxa média de evasao.

2%

3% (4% | 5%

6%

Reestruturar as grades curriculares
dos cursos visando a maior
articulacéo entre teoria e préatica e a
adequacdo as novas realidades
tecnoldgicas, profissionais e sociais.

Efetivar em todos 0s cursos o projeto
pedagdgico de flexibilizacdo
curricular.

Desenvolver a¢des de incentivo a
interacdo dos cursos de graduacgéo
com o Ensino Basico.

Implantar a modalidade a distancia
(EAD) para os cursos de graduacéo.

Implantar em todos os cursos do
UNIJALES disciplinas
semipresenciais desde que a oferta
ndo ultrapasse os 20% da carga
horéria total do curso.

Disponibilizar, de acordo com as
possibilidades, a plataforma Moodle
como apoio para o desenvolvimento
das atividades das disciplinas dos
cursos de graduacdo presencial.

Revisdo dos PPCs, atualizando-os as
necessidades do mercado de
trabalho, obedecidas as diretrizes
curriculares.

Estimular os docentes a utilizar
metodologias de ensino-
aprendizagem mais estimulantes e
desafiadoras com vistas a tornar o
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aluno protagonista e independente
quando a aprendizagem.

Incentivar os docentes a ultrapassar
os limites fisicos da sala de aula,
identificando outros ambientes de
aprendizagem, possibilitando a
conexdo do aprendizado dos alunos
com os problemas reais do mundo.

Reavaliar o processo de avaliagao
discente.

Proporcionar infraestrutura fisica e
tecnoldgica necesséria a qualidade
dos cursos.

Ampliar a¢des dentro dos projetos
Direitos humanos, Diversidade e
Cidadania; Meio Ambiente e
UNIJALES na Comunidade

» PoOs-Graduacéo

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Expandir quantitativa e qualitativamente a pos-

aduacao “

ACOES

v

Realizar estudos de viabilidade com
vistas a abertura de novos cursos
presenciais e semipresenciais de pos-
graduacdo em funcéo das
necessidades do mercado.

X X X X

X

Incrementar a divulgacéo dos cursos
de pds-graduacéo lato sensu junto a
comunidade, em especial ao
graduando da Instituicdo, visando a
uma maior captacéo de candidatos
para o0 processo de ingresso.

Estabelecer parceria com entidades
publicas e/ ou privadas visando a
abertura de cursos que atendam as
necessidades especificas de cada um.

Realizar a avaliacdo dos cursos de
p0Os-graduacdo

Articular eventos para discusséo,
aprimoramento e consolidacdo dos
programas de p6s-graduacéao.

Implantar cursos de pos-graduacéo a
distancia
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e PESQUISA E EXTENSAO

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE

EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Expandir quantitativa e qualitativamente a pesquisa e extenséo

ACOES

v

Estimular a producéo cientifica dos
docentes.

X

X

X X

X

v

Estimular a publicacéo de trabalhos
cientificos dos docentes e discentes
em periddicos com Qualis, livros e

capitulos de livros.

X

X

X X

X

Ampliar o Programa Institucional de
Bolsas do Programa de Iniciacéo
Cientifica — PIC.

Promover a divulgagdo da Revista
eletronica REUNI — Revista
Eletrénica do UNIJALES.

Manter e ampliar a realizagéo da
Jornada de Iniciacdo Cientifica.

Estimular a participagédo de docentes
e discentes em eventos cientificos.

Incentivar publicagdo de trabalhos de
concluséo de curso na forma de
artigo cientifico em revistas
cientificas, em congressos e,
sobretudo, na REUNI.

Incentivar a pesquisa em maior
numero de areas do conhecimento.

Buscar parcerias para o
desenvolvimento de atividades de
pesquisa e extensdo com instituicdes
publicas e privadas.

Estimular o desenvolvimento de
novos cursos de extensdo que
atendam as necessidade imediatas da
comunidade.

Incentivar as atividades de extensdo
gue promovam o desenvolvimento
social, em especial, as voltadas para
as acOes humanitarias e defesa dos
direitos do cidaddo.

Estimular, por meio das atividades
de extensdo, 0 acesso da sociedade
ao Centro Universitario.

Fortalecer os projetos de extensdo
existentes e estabelecer outros de
longo prazo.

Estimular e consolidar acdes de
extensdo voltadas para a satde da
comunidade e meio ambiente.
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v

Criar o Nucleo de Estudos
Académicos — NEA.

e CORPO DOCENTE

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE

EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Melhorar o desempenho do professor em sala de aula

ACOES

v

Instituir um plano de capacitacéo
continuada para os docentes com a
apresentacdo de novas possibilidades
metodoldgicas e tecnoldgicas.

X

X

X

X

X

Atualizar o Plano de Carreira.

ANAN

Estimular os docentes a utilizar as
novas tecnologias na sala de aula.

Capacitar os docentes para ministrar
disciplinas/cursos na modalidade a
distancia, utilizando o ambiente
virtual de aprendizagem Moodle.

Capacitar os professores para a
utilizagdo de diferentes métodos de
avaliacdo e para a construcédo de
instrumentos avaliativos diversos.

Instituir uma politica de ampliacao
da carga horaria de docentes em
detrimento a contratacdo de novos
professores.

Ampliar os subsidios para estimular
a participacdo dos docentes em
eventos académicos significativos.

e ASSISTENCIA ESTUDANTIL

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE

EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Garantir a permanéncia do discente na instituicao.

v

Ampliar o nimero de horas de
atendimento do setor de Apoio
Psicopedagogico e Psicologico de
acordo com as necessidades.

X

X

X

X

X

Elevar o nimero de alunos
beneficiados pela Bolsa Incluséo e
Bolsa Iniciacdo Cientifica, de acordo
com as necessidades e
disponibilidade financeira.

v

Ampliar as vagas para 0s cursos de
nivelamento com vistas a suspensao
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ACOES

dos déficits iniciais, de acordo com
as necessidades.

Possibilitar aos discentes com
necessidades especiais, condi¢Oes de
incluséo, acessibilidade e
permanéncia.

Ampliar as parcerias visando
aumento da Bolsa Convénio.

Rever as demais formas de
descontos oferecidos pela instituicao,
com vistas a ampliacdo dos valores,
de acordo com a disponibilidade
financeira.

Ampliar o horério de atendimento do
coordenador e professores ao
discente.

Criar estratégias para preservar e
ampliar o vinculo do egresso com o
Centro Universitario.

Realizar eventos que possibilitem ao
discente, integracdo com os demais
colegas, com a Instituicdo,
coordenadores e professores.

Estimular a participacdo dos alunos
na organizacdo de eventos de cunho
académico, cultural e esportivo
permitindo sua atuacao de forma pro
ativa e criativa.

Realizar reunides periédicas com o0s
representantes de classe.

Ampliar a ajuda de custo/transporte
para participacdo dos estudantes em
eventos  técnico-cientificos com
apresentacdo de trabalhos.

e CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Aprimorar o desempenho do corpo técnico-adm

competéncia e eficiéncia.

inistrativo, zelando por sua

ACOES

graduacdo e pds graduacao

v Promover a qualificacdo do corpo X X X X X
técnico-administrativo por meio de
treinamentos.

v Atualizar o plano de cargos e X X X
salarios.

v Manter o incentivo para que facama | X X X X X
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v

Implementar uma politica interna de
remanejamento, tornando as
oportunidades de crescimento
interno transparentes e acessiveis a
todos.

Manter no processo seletivo para
ingresso de funcionarios no quadro
da instituigdo, a entrevista com a
psicéloga.

Expandir o quadro de pessoal
técnico-administrativo, de acordo
com a demanda da Instituicdo e
disponibilidade financeira.

e INFRAESTRUTURA E RECURSOS TECNOLOGICOS

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE

EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Melhorar a infraestrutura fisica e atualizar os recursos tecnoldgicos.

ACOES

v

Rever o Plano de Manutencéo das
instalagdes prediais e dos recursos
tecnoldgicos.

X

X

X

X

X

Garantir a disponibilidade de
materiais necessarios ao
funcionamento dos laboratérios.

Promover a reorganizacao do espago
fisico visando sua otimizacao.

Realizar continuamente estudos da
demanda para reforma e/ou
implantacdo de laboratérios.

Prover a acessibilidade na Instituicdo
conforme a viabilidade or¢camentaria
e prioridades definidas.

Estabelecer um Plano de Aquisicéo
de Recursos Tecnoldgicos para apoio
ao docente em sala de aula.

Manter o plano de melhoria do
espaco fisico das salas de aula,
adquirindo novos mobiliarios,
ventiladores e/ou ar condicionado,
de acordo com a possibilidade
orcamentaria.

Criar uma politica de expansdo do
espaco fisico da Instituicdo.

Criar um acervo digital de
documentos diminuindo os gastos
com impresséo e papel.
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e BIBLIOTECA

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Melhorar a politica da biblioteca de ampliacdo e atualizacdo do acervo de livros,
periddicos, base de dados e material multimidia.

ACOES

v

Envolver os professores na revisao
constante da bibliografia de cada
curso e atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do seu curso.

X

X X X X

Avaliar constantemente o acervo
bibliografico, a fim de manté-lo
atualizado e adequado as
necessidades dos cursos existentes e
dos novos a serem implantados.

Criar espaco e disponibilizar
recursos materiais e tecnologicos
para atendimento as pessoas com
necessidades especiais.

Instituir uma campanha de
preservacdo e conservacao do
acervo.

Instituir um sistema de seguranca, de
acordo com as possibilidades
financeiras, para evitar que o aluno
saia com o livro da biblioteca, sem
registro de retirada.

Aumentar o empréstimo domiciliar e
a consulta diaria.

Melhorar a frequéncia média mensal
na biblioteca.

Redefinir a politica de aquisicédo da
biblioteca, com vistas a elevacdo do
acervo bibliogréafico tanto fisico
como digital, dos cursos de
graduacao.

Ampliacdo do nimero de
computadores com acesso a internet
para pesquisa do acervo.

Otimizar, por meio de redistribuicdo
do mobiliario, o espaco fisico
destinado as atividades da biblioteca.

e AVALIACAO INSTITUCIONAL

METAS E ACOES

CRONOGRAMA DE
EXECUCAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
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META: Fortalecer o processo de autoavaliagdo institucional visando o aumento da sua
eficacia.

v" Manter o plano de sensibilizacdo da | X X X X X
comunidade académica para
compreenséo da avaliagao
institucional como processo de
melhoria da qualidade.

v" Disponibilizar para a comunidade X X X X X
académica os resultados da avaliacdo
realizada pela CPA.

v" Proporcionar a comunidade X X X X X
. académica discussdo e reflexao dos
ACOES resultados das avaliagfes internas e
externas, utilizando-os como
subsidio a tomada de deciséo

v’ Utilizar os resultados da X X X X X
autoavaliacdo de forma a atender a
formacdo com qualidade dos corpos
docente, discente e técnico-
administrativo.

v' Utilizar os resultados da avaliacdo X X X X X
como subsidio para o processo de
planejamento institucional.

v" Manter a independéncia da CPA — X X X X X
Comissdo Propria de Avaliacéo.
v Informatizar os questionarios X

destinados a avaliacdo interna.

v Treinar a comunidade (discentes e X X X X X
docentes) para uso efetivo dos
guestionarios informatizados.

e GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

] CRONOGRAMA DE
METAS E ACOES EXECUGAO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

META: Melhorar a qualidade da gestdo académico-administrativa.

v" Reformular o layout do site X X X X X
institucional.
v" Atualizar o contetdo do site da X X X X X

Instituicdo, bem como divulgar
eventos de interesse académico-
administrativo.

v"Analisar os indicadores de X X X X X
atendimento apresentados na
avaliacdo interna, com o proposito
de promover melhorias constantes
dos servicos prestados aos alunos.
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ACOES v" Acompanhar o desempenho X [ X X | X X
financeiro de cada curso para buscar
sua auto sustentabilidade econdmica.

v’ Estabelecer uma equipe técnica de X X X X X
divulgacéo para atuar de forma
eficiente no periodo que antecede o
vestibular.

v Manter por meio de um planejamento
sistematico e flexivel o equilibrio
entre 0S compromissos/
investimentos da instituicio e 0s
valores obtidos das mensalidades.

v’ Fortalecer a participacdo dos 6rgdos
colegiados nas instancias de decisao.

v Renovar a frota veicular da
Instituicao.

v Reformar a quadra do ginasio de
esportes.

v"Instituir o Plano de Gestéao de Obras
e sua respectiva avaliacdo periodica.

v Reestruturar o Regimento Geral da
Instituicdo, visando sua atualizacéo.

v' Revisar periodicamente os critérios
de distribuicdo orcamentaria.

v Implementar plano de seguranca,
com meios eletrénicos (cameras).

v Criar mecanismos para a reducdo
dos indices de inadimpléncia.

v Criar mecanismos para a reducédo da
evasao.

X
X
X
X

X X X| X X| X X| X X

Xl X| X
X
X
X

1.5 - Areas de Atuacio Académica

Visando a concretizacao da sua missao e objetivos, o Centro Universitario de Jales
atua nas atividades académicas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos,
consolidando-se como instituicdo capaz de buscar solugdes, em especial, para o
desenvolvimento econémico e social da regido. Neste sentido, sua atuacdo compreende areas
diversas de conhecimento, como por exemplo, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Letras, Artes, entre outras, propiciando e
disponibilizando aos discentes, por meio de seus cursos de graduacdo e de pOs-graduacéo,
condicdes de atuar de forma a contribuir para a transformacdo da realidade local, regional e
nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade democratica, fundamentada
sobre os principios da solidariedade, do respeito, da justica e sustentavel para todos. Desenvolve
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as seguintes atividades académicas:

A) Ensino

O UNIJALES organiza suas agdes em consonancia com o Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2011-2020, que destaca que o Brasil apresenta um dos indices mais baixos de
acesso a educacdo superior, mesmo quando se leva em consideracdo o setor privado, sendo de
menos de 12% a porcentagem de matriculados entre a populacéo de 18 a 24 anos.

Buscando contribuir para 0o aumento desta porcentagem, implanta, de forma
consciente e sistematica, as bases para o conhecimento e o desenvolvimento de Jales e regido,
assegurando a uma parcela significativa da populacéo, na sua maioria de baixo poder aquisitivo,
0 acesso a educacao superior. Nesta linha, oferece:

Cursos de Graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio
ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo.

Os cursos de graduacdo do UNIJALES admitem modalidades diversas quanto ao
conteddo e a natureza dos estudos neles compreendidos, abrangendo cursos correspondentes a
profissdes regulamentadas em Lei e outros programas criados para atender as caracteristicas de
sua proposta pedagdgica e peculiaridades do mercado de trabalho local e regional.

Cursos Superiores de Tecnologia. A educacéo profissional de nivel tecnolégico,
integrada as diferentes formas de educacgdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva
garantir aos cidaddos o direito a aquisicdo de competéncias profissionais que os tornem aptos
para a inser¢ao em setores profissionais nos quais haja utilizacéo de tecnologias.

Cursos de Pdés-Graduacgdo, lato sensu, aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos que atendam as exigéncias estabelecidas na legislacdo e visam a formacéo
académica cientifica e profissional na forma da legislacéo vigente.

A seqguir, os cursos de Graduacao e Tecnologos oferecidos pela instituicéo:

CIENCIAS BIOLOGICAS CIENCIAS HUMANAS
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Geografia — Licenciatura
Histdria — Licenciatura
Pedagogia — Licenciatura
CIENCIAS DA SAUDE LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

Fisioterapia Artes Visuais — Licenciatura

Educacdo Fisica Bacharelado e Licenciatura | Letras Portugués/Inglés

Farmécia (em extin¢éo) Letras Portugués/Espanhol
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Enfermagem

Biomedicina

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
Matematica
Sistemas de Informacéo (em extin¢céo)
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
EIXO AMBIENTE E SAUDE
Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética

B) Pesquisa

Um dos grandes desafios da atualidade é ndo deixar de acompanhar o intenso
progresso cientifico resultante da aceleracdo das transformacdes tecnologicas. Observa-se uma
transformacgdo permanente de processos e produtos, bem como um aumento da concorréncia
internacional por mercados, fato que determina a necessidade da intensificacdo de esforcos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Compreendendo a extrema importancia destas
atividades, o UNIJALES estimula a pesquisa, por meio da Iniciacdo Cientifica, estruturada no
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC). Procura, por meio de incentivos, o crescimento do
namero de professores envolvidos nestas atividades e o desenvolvimento, nos alunos, de
habilidades e conhecimentos préprios da atividade cientifica. Concede bolsas de Iniciacdo
Cientifica aos discentes; proporciona a participacdo dos docentes e alunos em congressos e
eventos; possibilita e estimula o intercdmbio com outras instituicdes e divulga os resultados

obtidos durante a realizacdo da Jornada de Iniciacdo Cientifica que ocorre anualmente.

C) Extensao

A extensdo universitaria € uma das praticas académicas que permite socializar o
conhecimento e propiciar o dialogo entre o Centro Universitario e a comunidade com o objetivo
de contribuir para uma melhor qualidade de vida das pessoas. Desta forma, completa a formacéo
profissional do discente que aplica o produto da sua aprendizagem nos diversos segmentos da
sociedade, contribuindo para reduzir as desigualdades sociais, além de proporcionar mais
dignidade e solidariedade a vida das pessoas.

Nesta linha, o UNIJALES assume como compromisso a formacdo de pessoas
socialmente responsaveis ao garantir a participacdo de alunos, professores e demais

funcionarios da Instituicdo de forma democrética e significativa na comunidade, mediante as
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acOes de extensdo desenvolvidas junto a populacéo.

Os projetos de extensdo, articulados com o ensino e a pesquisa, sdo desenvolvidos
na forma de atividades permanentes ou de projetos circunstanciais, sob a responsabilidade e
supervisdao geral da Diretoria de POs-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, visando a
intercomplementaridade das abordagens e dos recursos.

1.6 - Estrutura Organizacional da Administracéo Superior

A adminjstragéo superior do UNIJALES compreende os seguintes 6rgdos:
e Orgéos da Administragdo Superior
a) Conselho Universitario —- CONSU
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE
) Reitoria

o Orgdos de Administracio Académica
a) Colegiado de Curso

b) Coordenadoria de Curso

c) Nucleo Docente Estruturante

d) Orgdos Suplementares: Biblioteca Central e Setorial; Secretaria Geral; e Orgdos de
Apoio ou de Assessoria.

Os 6rgédos de apoio técnico e administrativo integram a Reitoria, diretamente ou por
intermédio da Vice-Reitoria competente e 0s 6rgdos colegiados deliberam em plenério, nas
formas estabelecidas pelo Regimento Geral e respectivos regulamentos internos, aprovados
pelo Conselho Universitario — CONSU.

Orgao superior maximo em matéria normativa, deliberativa, recursal e consultiva,
0 Conselho Universitario — CONSU, constituido pelo Reitor, seu presidente; pelos Vice-
Reitores; por 3 (trés) Coordenadores de Curso; por 2 (dois) representantes do corpo docente;
por 1 (um) representante do corpo discente; por 1 (um) representante do corpo técnico-
administrativo; por 2 (dois) representantes da Mantenedora, por ela indicados; e por 1 (um)
representante da comunidade, tem a incumbéncia de aprovar a politica geral do UNIJALES.

Ao CONSEPE, o o6rgdo superior consultivo e deliberativo em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo, constituido pelo Reitor, seu presidente; pelos Vice-Reitores; pelos
representantes das Diretorias Especificas; por 3 (trés) representantes dos Coordenadores de
Curso; por 2 (dois) representantes do corpo docente; pelo Coordenador de Estagios; por 1 (um)
representante do corpo discente; e por 1 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado,

compete, entre outras, as seguintes funcdes: elaborar e submeter & aprovacdo do CONSU o seu
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préprio regulamento, bem como as alteragdes posteriores; determinar as diretrizes do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo; estabelecer normas complementares as do Regimento Geral sobre
processo seletivo, curriculos e programas, matriculas, transferéncias, rendimento escolar,
aproveitamento de estudos, normas de pesquisa e extensdo, além de outras matérias da sua
competéncia; aprovar o calendério académico do UNIJALES; propor ao CONSU a criacdo,
desmembramento, incorporacao ou extin¢do de cursos de graduacao, pds-graduacgdo, programas
e Servicos.

A Reitoria, 6rgdo executivo superior do UNIJALES, é exercida pelo Reitor, de livre
escolha e nomeacéo da Mantenedora, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido.
E constituida pelo Reitor e Vice-Reitores, sendo estes designados pelo Reitor. Para atender as
necessidades de expansdo do UNIJALES poderdo ser criadas novas Vice-Reitorias. Nas faltas
ou impedimentos do Reitor, este seré substituido, primeiramente pelo Vice-Reitor Académico
e na auséncia deste pelo Vice-Reitor Administrativo, designado por Ato da Reitoria.

Cabe as Diretorias Especificas subordinadas ao Reitor o desenvolvimento de
atividades especificas de suporte as agdes do UNIJALES, ao Colegiado de Curso a coordenacao
didatica de cada curso, a Coordenadoria de Curso a coordenacdo, supervisdao e
acompanhamento do respectivo curso e aos 0rgdos Suplementares a prestacdo de apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento dos objetivos do UNIJALES.

O Colegiado de Curso, responsavel pela coordenacdo didatica, € constituido de todos
0s docentes que atuam no curso, do Coordenador do Curso, que o preside, e um representante
do corpo discente.

A Coordenadoria de Curso é o 6Orgao executivo que coordena, supervisiona e
acompanha as atividades do respectivo Curso. E exercida por um Coordenador de Curso,
designado pelo Reitor, indicado pelo Vice-Reitor Académico, preferencialmente dentre os
professores ligados as disciplinas profissionalizantes do curso, para mandato de 2 (dois) anos,

podendo ser reconduzido.
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2 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 - Insergéo Regional

O Centro Universitario de Jales é uma instituicdo pioneira de Ensino Superior
particular no noroeste do Estado de S&o Paulo, estado este, considerado o0 mais rico e
desenvolvido do pais. Historicamente, o UNIJALES estd comprometido com esse
desenvolvimento, pois desde o inicio de sua atuacdo, procura investir de forma continua na
qualidade dos projetos académicos, cientificos e culturais propostos, em uma regido que durante
muitos anos foi ignorada pelas instituicdes de ensino superior publicas.

Considerando o papel estratégico que o Ensino Superior tem no desenvolvimento
econémico, cultural e social da regido e do pais, a instituicdo, durante muitos anos, foi a unica
a contribuir para a formacdo regional de uma mao de obra de qualidade buscando uma
integracdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extenséo privilegiando
0S programas e projetos de maior impacto académico e social na regido e no pais.

A cidade de Jales, fundada no dia 15 de abril de 1941, desenvolveu-se como centro
administrativo e comercial de uma regido agricola e, a defini¢do de seu perfil econémico, deve
ser compreendida a partir deste fato. Com o passar dos anos, pequenas e médias empresas foram
se estabelecendo, principalmente, nos segmentos de transformacao e de servicos.

Hoje, 0 municipio encontra-se em uma situagdo socioeconémica crucial. De um
lado, oportunidades de crescimento com: a ferrovia administrada pela América Latina Logistica
—ALL, a Hidrovia Parana-Tieté, a nova Ferrovia Norte-Sul que esta em implantacdo, a
diversificacdo da agricultura e o surgimento de pequenas e médias industrias. De outro, 0S
desafios do crescimento: qualificacdo de méo de obra, crescimento planejado, justica social e
econbmica e preservacdo ambiental.

Neste contexto, o Centro Universitario de Jales, caracterizado pelo pioneirismo
regional, pela presenca permanente e marcante nos varios setores da comunidade devido aos
servicos que presta, vem atuando de forma consistente contribuindo para o desenvolvimento
cultural, cientifico e tecnoldgico da regido.

Considerando o tempo que atua na regido, pode-se afirmar que em praticamente
quase toda familia de Jales, tem um membro que em algum momento foi beneficiado pelos
servicos prestados pelo UNIJALES, seja como aluno, seja como usuario dos projetos de
extensdo e de estagios. Dessa forma, a instituicdo vem tornando possivel a formacéo

profissional dos membros da comunidade, assumindo um papel de importancia cada vez mais
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significativa junto a sociedade local e regional, por intermédio dos seus cursos de Ensino
Superior.

2.1.1 - Regido Administrativa de Jales

A Regido Administrativa de Jales situa-se no extremo Noroeste do Estado de S&o
Paulo. Limita-se, ao Sul, com as Regides de Andradina e Aragatuba, a Leste com a Regido de
Fernanddpolis, a Oeste com o Estado de Mato Grosso do Sul e ao Norte, com o Estado de Minas
Gerais. E composta de 21 municipios numa area total de 3.461 Km2. O Municipio de Jales, em
particular, faz divisa com os municipios de Paranapud, Dolcinépolis, Turmalina, Auriflama,
General Salgado, S&o Jodo das Duas Pontes, S&o Francisco e Urania.

Segundo estimativa do IBGE de 2016, a populacdo do Municipio de Jales é de
49.017 habitantes fato que coloca 0 municipio na posi¢do 132 dentre 645 do mesmo estado. A
regido e caracterizada pela presenca de pequenas cidades com populacdo média em torno de
6.802 habitantes. Esta configuracdo demogréafica, somada a tradicdo do UNIJALES, na regido,
confirma a sua vocagdo como centro regional de ensino superior, atraindo alunos egressos do
Ensino Médio do municipio de Jales e de 22 (vinte e duas) cidades vizinhas, entre outras dos
Estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul que ficam proximos do municipio.

A Figura 2 ilustra a area de abrangéncia da UNIJALES na regido.

Figura 2 - Area de abrangéncia do UNIJALES, Jales - SP.
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Fonte: GOOGLE MAPS, 2016, ndo paginado.
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2.1.2 - Dados Econbémicos

Em 2014, segundo dados do IBGE, o Municipio de Jales tinha um PIB per capita de
R$ 22 409.63. Na compara¢do com os demais municipios do estado, sua posicao era de 284 de
645. Suas principais atividades econdmicas séo destacadas a seguir.

% Agropecuaria

A regido administrativa de Jales é, historicamente, caracterizada por pequenas e
médias propriedades, diferenciando-se de municipios de regides vizinhas nos quais prevalece a
grande propriedade rural. As atividades econdmicas desenvolvidas nestes estabelecimentos séo
distintas. No primeiro caso, destaca-se a policultura, especialmente de frutas, enquanto, no
segundo caso, a atividade predominante é a pecuaria extensiva.

Esta vocacdo econdmica remonta a origem do municipio, quando seu fundador, o
engenheiro Euphly Jalles, dividiu as terras em pequenas glebas, caracterizando, assim, o
municipio como de pequenas propriedades rurais.

A possibilidade da exploracao agropecuaria dentro destes moldes foi, desde o inicio
da ocupacéo, o principal motivo que atraiu a populacdo para a regido e motivou a formacéo de
nucleos urbanos, entre os quais Jales é um exemplo.

Este modelo de ocupacéo territorial e de regime de propriedade criou condi¢des
sociais e econdmicas bastante favoraveis para a populacdo do municipio, inibindo a miséria
absoluta e a emergéncia de uma classe média rural.

Nestes 76 anos de existéncia, a agropecudria continua sendo a principal atividade
econébmica. Foi a atividade agropecudria que deu origem ao comércio e a inddstria no
municipio.

A producéo agricola, no municipio, comegou com culturas de subsisténcia como o
arroz, o milho e o algodao. Num segundo periodo, que se encerra em 1975, a monocultura do
café tornou-se predominante, quando a regido foi vitima de uma forte geada. A partir de ent&o,
observou-se a diversificacdo da producdo agricola, especialmente relacionada a culturas
frutiferas, tais como a laranja, o limao, a manga e, em especial, a uva. A producéo de uva fina
de mesa tem se tornado uma atividade bastante rentavel, principalmente, por ser colhida no
periodo de entressafra das tradicionais regides.

Com o crescimento da producdo de uva em Jales, foram criadas duas cooperativas
gue conseguiram trazer para 0 municipio um centro de pesquisas da Embrapa, que tem

desenvolvido, na regido, diversas variedades da fruta: Italia, Rubi, Benitaka, Red Globe entre
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outras. As atividades da Embrapa tém beneficiado produtores de outras culturas frutiferas como
pinha, coco, carambola, caju, castanha e acerola.

E importante ressaltar que, além da fruticultura, ha novas e rentaveis culturas como
a seringueira, a borracha e o cogumelo shitaake, voltado para atender tanto o mercado interno
como o externo.

Os dados acima sdo ilustrativos do regime de propriedade do municipio de Jales.
Demonstra que a maior parte (mais de 50%) da area destinada a agropecudria esta ocupada por
estabelecimentos agricolas de menos de 100 ha.

A Delegacia Agricola e a Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento veem, nesta opcdo, um futuro promissor para a regido de Jales e investem nisto,
proporcionando, periodicamente, cursos, palestras, seminarios e visitas a0 campo com

profissionais especializados.

2.1.3- Comércio

O comércio é diversificado, oferecendo mercadorias de todos os géneros e
estabelecimentos como bares, restaurantes, mercearias, supermercados, quitandas, lojas de
moveis e eletrodomésticos, materiais de construcdo, tecidos e confecgdes, produtos para
agropecudria, distribuidora de bebidas, cal¢ados e produtos em couro, bazares, relojoarias,
Oticas, lojas de instrumentos musicais, hotéis, supermercados e prestadores de varios tipos de

servicos, com destaque para a rede bancaria.

2.1.4 - Industria

A atividade industrial de Jales é incipiente e concentra-se, principalmente, nos
setores de transformacdo de produtos ndao metalicos, metalurgia, marmorarias, material de
transporte, couro, moveleiro, téxtil, calcados, produtos alimentares, bebidas, editorial e grafico.
H4&, também, processamento de todos 0s tipos de gréos produzidos na regido, além das carnes

e de leite.
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Figura 03 - Vista Parcial da Cidade de Jales
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2.2 - Principios filosoficos e tedricos metodologicos gerais que norteiam as praticas

académicas da instituicao.

O Projeto Pedagdgico do UNIJALES, alinha-se ao contexto proposto na Lei n°
9.394/96, em especial ao Art. 12°, inciso | e Art. 13, os quais explicitam que cabe a institui¢éo
de ensino elaborar e executar sua proposta pedagogica, mediante construcdo coletiva, na qual
os docentes se incumbem de participacdo ativa na sua elaboragédo. Assim, assegura-se um duplo
sentido e um triplo espaco de envolvimento coletivo: o de elaboracdo, de ajustes ou de
atualizacdo da proposicdo pedagogica institucional, bem como o de implementacédo efetiva da
proposta delineada com a prépria comunidade académica, implicando a participacao dos corpos
docente e discente de cada curso superior oferecido.

A concepcdo pedagdgica da Instituicdo fundamenta-se na procura de um egresso de

ampla cultura geral humanistica e tecnicamente competente pela sua capacidade para enfrentar
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as exigéncias do mercado de trabalho e desenvolver, com profissionalismo e ética, seu papel no
contexto geografico em que atua inteiramente comprometido com a demanda social, justica,
igualdade, desenvolvimento e democracia.

Nesse sentido, procura-se contemplar os conhecimentos que sejam um resultado do
trabalho do discente e de sua interacdo com seus colegas, com o0 meio social, com a pratica
profissional, com as diversas fontes de informacdo e com os docentes que atuam ndo como
transmissores de informacdes, mas como mediadores no processo de aprendizagem, criando o
ambiente pedagdgico em que os préprios discentes possam construir 0s seus conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias a uma formagéo integral.

Os discentes devem relacionar-se com a realidade social, regional e territorial e com os
problemas de ordem profissional e social que terdo que enfrentar no futuro, seja sob a
denominacdo de atividades de extensdo ou do estagio profissional que, simultaneamente, com
as atividades académicas, integram-se como um todo.

Esta concepcdo pedagodgica visa favorecer o trabalho dos discentes, facilitando a
aprendizagem significativa no processo e a formacdo de profissionais competentes,
independentes, criativos e comprometidos socialmente para, assim, responder positivamente as
necessidades regionais e enfrentar com éxito as exigéncias do mercado de trabalho.

Dentro deste contexto, a instituicdo assume o compromisso de transformar o espaco
académico em local de reflexdo e producdo do saber sem perder de vista a interacdo com a
comunidade, participando do desenvolvimento local e regional, assumindo seu papel social ao

possibilitar, também, o acesso de estudantes de menor poder aquisitivo ao Ensino Superior.

2.3 - Politicas de Ensino

O funcionamento dos diversos cursos do UNIJALES atende ao estabelecido no
Regimento Interno e & legislacdo especifica do MEC. E normatizado por Resolucdes proprias
aprovadas no Conselho Superior (CONSU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE).

A politica para o ensino esta orientada para alcancar maior qualidade nos programas
das disciplinas, nos projetos das séries, nos projetos pedagogicos dos cursos e no plano
pedagdgico institucional, nas trés fases do seu desenvolvimento, ou seja, planejamento,
execucao e controle e acompanhamento.

As concepcdes de ensino estdo alicercadas na construcdo de competéncias e
habilidades e na pessoa humana. Desde a graduacéo, o ensino volta-se para a problematizacéo

de contetidos e temas diversos, para a iniciacdo cientifica e para a resolucdo de questdes
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pertinentes a cada &rea do conhecimento.

A oferta dos cursos de graduacdo ocorre anual e semestralmente, sendo observadas
as vagas destinadas a cada curso, estabelecidas no PPC e divulgadas em edital. Tanto anual
como semestralmente sdo organizadas datas e horarios para matricula dos académicos
ingressantes, com orientacdes especificas sobre o funcionamento das aulas. Todos os registros
de estudos sdo acompanhados pelo coordenador do curso e pelo préprio académico, via portal
institucional. Os cursos de graduacdo atendem as areas de conhecimento propostas pelo CNPq:
Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas e Linguistica, Letras e Artes.

O esforco conjunto de alunos, professores, coordenadores é parte da estratégia para
que o discente, no processo educativo, se transforme e evolua, em termos de conhecimento,
competéncias e habilidades, em relacdo aqueles que tinha quando do seu ingresso na instituicao.

O aumento da qualidade das atividades académicas significa maior eficiéncia no
processo ensino-aprendizagem, isto €, mais contetdos assimilados, mais habilidades
apreendidas e maior aproveitamento do tempo e dos recursos humanos, maior utilizagcdo de
recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis na Instituicdo. Isto exige mais organizagdo no
processo educativo, programas atualizados e flexiveis, com total compatibilidade com as
demandas do mercado; correlacdo harmdnica entre as atividades teoricas e as praticas; uso de
metodologias participativas e colaborativas, além de produtivos sistemas de avaliacdo da

aprendizagem com mecanismos de acompanhamento continuo do desempenho dos alunos.

2.3.1 — Graduacéo

No ensino de graduacdo, 0 UNIJALES visa, prioritariamente, a concentrar todo seu
potencial em alcancar niveis de qualidade que permitam falar de melhoria no ensino, ao mesmo
tempo que continuara seu processo de expansao sob iguais padrdes de qualidade.

Na linha pedagdgica, o Centro Universitario decidiu romper com a sistematica de
abordagem fragmentada do conhecimento, optando por trabalhar na superacdo da dicotomia
teoria/pratica, na inciciacao cientifica como principio educativo e cientifico e nas atividades de
extensdo como uma maneira de manter um canal de dialogo constante com a comunidade.

Tendo em vista 0 novo cenario econémico e tecnolégico mundial, fato que reflete
diretamente na educacdo, a Instituicdo tem reorientado seus servigos preocupada em capacitar
futuros profissionais para esse mercado em constante mudanca.

Nesta linha, a instituicdo oferece, além dos cursos de graduacao, cursos superiores

de tecnologia em funcéo da demanda do setor produtivo. Como esse setor € dindmico, reforca-
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se o0 principio da flexibilizacdo dos cursos de formacéao tecnoldgica, pois eles serdo oferecidos
de acordo com a necessidade do mercado, obedecendo as diretrizes contidas no Parecer
CNE/CES 436/2001 e conduzirdo a obtencdo de diploma de tecnodlogo.

Tendo em vista, portanto, a dinamicidade do mercado € importante destacar que a
previsdo para oferta de cursos superiores de tecnologia e de outros de graduacdo pode sofrer
alteracOes até 2021.

Na criacdo e manutencdo de cursos, sdo observados 0s seguintes critérios:

1- Compatibilidade dos objetivos do curso com as prioridades e metas do

planejamento anual do Centro Universitario;

2- Atendimento ao mercado de trabalho local e regional, e ao projeto pedagdgico

institucional do UNIJALES; e
3- Atendimento as necessidades e expectativas da comunidade, fazendo uso,

inclusive, de préaticas de ensino inclusivas.

2.3.2 — Pés-Graduacéo

O Centro Universitario de Jales, com o objetivo de formar e aperfeicoar o0s
profissionais para atuarem em um mercado em constantes mudancas, oferece 0s cursos de Pos-
Graduacao lato sensu nas principais areas do conhecimento.

Os programas das disciplinas, matérias e modulos, serdo adequados as exigéncias
do mercado de trabalho para que possam satisfazer as necessidades de qualificacdo, atualizacéo

e reciclagem dos pos-graduandos.

ACOES
a) Avaliar permanentemente a qualidade e o desempenho dos cursos de pos-
graduacéo lato sensu em andamento, visando readequacdes, se necessario.
b) Rever e aperfeicoar os programas dos cursos de pds-graduacao lato sensu
existentes, a organizacdo didatico-pedagogica e a metodologia utilizada.
c) Contratar professores com titulacdo académica exigida aos padrfes dos cursos de
pos-graduacdo lato sensu.
d) Construir os programas dos cursos de pds-graduacao segundo as necessidades dos
profissionais e as demandas do mercado.
e) Firmar parcerias com empresas para o desenvolvimento de programas de pos-
graduacao.
f) Incentivar os professores e alunos a participarem de eventos cientificos.

2.4 - Politicas de Pesquisa
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2.4.1 — Pesquisa

A politica institucionalizada de Iniciacdo Cientifica visa a favorecer o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para o trabalho cientifico investigativo,
envolvendo professores e alunos na busca de novos conhecimentos, de novos dados que
permitam propor solugdes para problemas comunitéarios sociais, culturais, cientificos, para 0s
quais a sociedade e a populagdo necessitam de respostas e solugdes urgentes e viaveis.

Prevé-se que as atividades cientificas entrelacem-se com as de ensino e com as de
extensdo, de maneira que, articuladas, propiciem a interdisciplinaridade de contetdos e fagcam
do processo ensino aprendizagem um verdadeiro processo educativo, sempre sob o prisma de
que a iniciacdo cientifica é uma funcgéo indissociavel do ensino e da extensdo, que propicia a

ampliacéo do acervo de conhecimentos adquiridos nas atividades curriculares.

ACOES

a) Estimular a cultura da pesquisa em sala de aula.

b) Proporcionar a integracao entre a graduacéo e a p6s-graduacéo.

c) Aprimorar e ampliar o programa de iniciacao cientifica.

d) Desenvolver a realizacdo periddica de eventos cientificos internos.

e) Garantir padrbes de qualidade no planejamento das atividades de iniciacdo cientifica.

e) Garantir padrbes de qualidade na execucdo das atividades de iniciacéo cientifica.

g) Assinar convénios de colaboracéo cientifica com as IES do setor pablico.

2.5 - Politicas de Extensao

2.5.1 Extensao

Entendida como pratica académica que faz a ligacdo entre as demandas da sociedade
civil e o Centro Universitario nas suas atividades de ensino e de pesquisa, a politica para as
atividades de extensdo busca contribuir com o municipio e a microrregido de Jales, propiciando
aos seus discentes e, principalmente, a comunidade, oportunidade de adquirir novos
conhecimentos e habilidades que tornem possivel sua integracdo através do emprego de novas
tecnologias, inovagdes no campo cultural, cientifico e da producéo.

Buscar-se-4 a participacdo de docentes e discentes em atividades extracurriculares,
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a ligagdo com a comunidade e seus problemas e o estreitamento de vinculos com o publico
externo e o mercado consumidor dos produtos e servicos que a instituicdo oferece.

Visa-se, ainda, a que as atividades de extensdo contribuam, de maneira decisiva,
para o conhecimento dos discentes da realidade regional, em que irdo desenvolver sua agao

profissional e sobre a qual terdo uma incidéncia decisiva como profissionais.

ACOES

a) Diagnosticar a relagéo entre as necessidades da regido e dos cursos do UNIJALES.

b) Elaborar, anualmente, um plano de atividades de extenséo e de formag&o complementar
e submeté-lo a aprovacdo dos respectivos colegiados.

c) Aperfeigoar, com base na informatizagéo, os mecanismos de controle da execugéo e da
participacdo docentes e discentes nas atividades de extensdo e de formacdo complementar.
d) Criar a infraestrutura fisica e disponibilizar 0s equipamentos e recursos necessarios para
garantir a realizacdo das atividades de extensdo e de formacdo complementar.

e) Buscar e fortalecer parcerias entre a instituicdo e segmentos da sociedade.

2.6 - Politicas de Gestao

A Gestdo Institucional, Administrativa, Académica e Financeira se fundamenta na
Legislacdo Federal, no Estatuto e no Regimento Geral do UNIJALES e sua execucédo
fundamenta-se no principio da responsabilidade participativa. Prevé, portanto, a participacao
tanto da comunidade académica como da sociedade em setores decisorios da instituicdo, caso
do CONSU - Conselho Universitario -, CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
e CPA — Comissdo Propria de Avaliacéo.

Outra politica de gestdo adotada pela instituicdo é a busca e fortalecimento das
parcerias e 0 permanente dialogo com outras IES e setores da sociedade, visando a constante

aprendizagem por meio das trocas de experiéncias.

ACOES

a) Avaliar permanentemente os resultados das politicas de gestdo da instituicao.

b) Elaborar novas estratégias de planejamento administrativo integrado e

aperfeicoar as antigas.

c) Buscar novos processos, métodos e caminhos para agilizar a gestdo da
instituicdo.

d) Manter os fluxos administrativos organizados e informatizados, visando a
racionalizacdo dos recursos e aplicabilidade de forma eficaz.

e) Estabelecer novas estratégias para reduzir a inadimpléncia;

f) Capacitar e dar condicdes para a equipe de marketing e comunicacdo da
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instituicdo se tornar autossuficiente na organizagédo da publicidade e propaganda
do Centro Universitario.

2.7 - Responsabilidade social da instituicdo, enfatizando a contribuicéo a incluséo social

e ao desenvolvimento econémico e social da regiéo.

A Instituicdo, na condicdo de entidade portadora do certificado de identidade de fins
filantropicos do Conselho Nacional de Assisténcia Social, ja promove a inclusdo social como
contribuigdo para o desenvolvimento econdmico e social da regido, embasada nas seguintes
diretrizes:
= Defesa do meio ambiente, principalmente no municipio de Jales, com ac¢Ges voltadas para a

preservacdo e reconstituicdo da vegetacdo nativa.
= Defesa da producdo artistica e da memdria cultural.
= Compromisso com a incluséo social e promocéo da cidadania.

Cumprindo o que determina a Lei das Diretrizes e Bases da Educacao no Artigo 43,
inciso VI, 0o UNIJALES presta servicos especializados a comunidade, mantendo com esta uma
relacdo de reciprocidade. Estabelece suas a¢6es, comprometida com a promocdao da cidadania,
salde, preservacdo ambiental, direitos humanos e com o acesso e permanéncia da comunidade
no ensino superior.

Por meio de setores especificos, estende seus servicos de assisténcia aos
funcionarios e seus familiares, buscando ampliar a concesséo de beneficios e a interacdo com a

comunidade interna.

ACOES

a) Manutencdo e ampliacdo do Programa de Bolsas de Estudos — Inclusdo Social,
destinado aos alunos regularmente matriculados no Centro Universitario de Jales e
que preencham os requisitos estabelecidos no edital.

b) Ampliacdo do convénio com as prefeituras dos municipios que possuem alunos na
instituicdo, para estabelecimento de descontos e bolsas de estudo.

c) Manutencdo da cessdo dos espacos fisicos para a prefeitura e outros orgaos
governamentais e da iniciativa privada para realizacdo de cursos, concursos,
palestras e outras atividades de interesse da comunidade.

d) Manutencdo da fixacdo dos encargos educacionais, respeitando as condicGes de
poder aquisitivo local e regional, que tem o seu ganho no patamar do salario
minimo.

e) Manutencdo do Trote Solidario que arrecada mantimentos e roupas que sao doadas
para instituicdes beneficentes.

f) Ampliacdo da participacdo em campanhas comunitarias promovidas pela prefeitura,
Clubes de Servigos e outras entidades, como por exemplo: Campanhas do Agasalho,
do Leite Materno, de Doacéo de Sangue, entre outras.
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g) Manutencdo da cessdo de espagos esportivos (ginésios de esportes e quadras) para
realizacdo de eventos esportivos promovidos por associacBes, Orgdos
governamentais e ou empresas da comunidade.

1) Manutencéo da cessdo de salas de aulas para cursos, palestras e concursos.

j) Manutencdo da cessao de recursos tecnolégicos e de equipamentos dos laboratérios
da area da salde para eventos promovidos por entidades assistenciais, Orgaos
governamentais e empresas da comunidade.

k) Manutencdo e ampliacdo das Feiras de Saude realizadas para atendimento a
comunidade.

I) Manutencéo da prestacéo de servicos de fisioterapia para a comunidade.

m) Manutencdo do apoio da instituicdo a Empresa Junior como agéncia de integracdo
empresa/escola, no campo do estagio.

n) Organizagao de projetos sobre o Meio Ambiente, Cidadania, Direitos Humanos entre
outros.
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3- CRONOGRAMA DE

IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUICAO E DOS CURSOS

DA

3.1- Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo para o periodo de

vigéncia do PDI

TABELA 1 - Cursos de Graduacao Presencial (Bacharelado, Licenciatura e Tecno6logo)
ofertados em 2017

REGIME SITUACAO
N2 DE VAGAS DE SITUACAO DO CURSO DO CURSO
CURSO MODALIDADE| 1, cponivers | TURNO MATRI- EM TERMOS LEGAIS EM 2017
CULA
Licenciatura 50 Noturno | Semestral Aut. Res. CONSU n? | Em funciona-
L 03/2009 de 27/02/2009 | Mento
Artes Visuais Rec. PM ne 40
de 12/12/2007
Licenciatura 50 Noturno | Semestral Aut. Res. CONSU n? | Em funciona-
03/2009 de 27/02/2009 | Mento
Ciéncias Bioldgicas Reconhecido pela
Portaria n2 652, de
29/06/2017 (DOU, Secao
1, de 30/06/2017)
Licenciatura 50 Noturno | Anual Ren./Rec. PM n? 109 de | Em funciona-
Matemadtica 25/06/2012, publicado | Mento
no DOU 26/06/2012
e Licenciatura 100 Noturno | Anual Ren./Rec. PM n? 103 de | Em funciona-
04/04/2016 Mento
Educacio Fisica Licenciatura 50 Noturno | Anual Ren./Rec. PM n? 286 de | Em funciona-
21/12/2012 Mento
CaTaETH Licenciatura 50 Noturno | Anual Rec. PM n2 225 de | Em funciona-
18/03/1980 Mento
. Licenciatura 50 Noturno | Anual Ren./Rec. PM n2 1104 de | Em funciona-
Historia
19/08/2010 Mento
Rec. D. n? 78667 de | Em funciona-
A Licenciatura 50 Noturno | Anual 04/11/1976 Mento
Letras: Habilitagdo .
Sormesligls o Ren./Rec. pela Portaria
respectivas Literatura 1 B4l G 020ty
publicado no DOU de
06/06/2017
Letras: Habilitacdo Licenciatura 50 Noturno | Anual Rec. PM n?2 1685 de | Em funciona-
Portugués/Espanhol e 14/10/2010 Mento
respectivas Literatura
Filosofia Licenciatura 30 Noturno | Anual Resolucdo CONSU n2 07 | Nao teve
de 26/02/2016 demanda
. . Licenciatura 30 Noturno | Anual Resolucdo CONSU n2 06 | Nao teve
Sociologia
de 26/02/2016 demanda
Bacharelado 80 Noturno | Anual Ren./Rec. PM Em funciona-
Administragdo n2 265 de 03/04/2017 Mento
DOU. 04/04/2017
Bacharelado 60 Noturno | Anual Ren./Rec. PM Em funciona-
Ciéncias Contabeis ne 265 de 03/04/2017 mento
DOU. 04/04/2017
Educacdo Fisica Bacharelado 40 Noturno | Anual Rec. PM n2 370 de Em funciona-
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31/08/2011 Mento
Enfermagem Bacharelado 60 Noturno | Semestral Rec. PM n2 234 Em funciona-
& de 27/05/2013 Mento
Bacharelado 40 Noturno | Semestral Rec. PM n? 1036 Em funciona-
Farmacia de 23/12/2015 Mento
Bacharelado 40 Noturno | Semestral Rec. PM n?2 40 de Em funciona-
Fisioterapia 12/12/2007 Mento
Sist q Bacharelado 50 Noturno | Anual Ren/Rec.PM n2 286 de N3o teve
Istemas de 21/12/2012 demanda
Informagdo
Bacharelado 40 Noturno | Semestral Ren./Rec. PM n2 01 Em funciona-
Servigo Social de 06/01/2012 Mento
Superior 50 Noturno | Semestral Rec. PM n2 116, de Em funciona-
Estética e Cosmética | Tecnologia 17/02/2017 Mento
DOU de 20/02/2017
Superior 40 Noturno | Semestral Aut. Res. CONSU n2 05/20] N3o teve
Gestdo Publica Tecnologia de 27/02/2015 demanda
N Superior 40 Noturno | Semestral Aut. Res. CONSU n¢ Nao teve
Gestdo de Recursos .
¥ Tecnologia 06/2015 demanda
umanos de 27/02/2015
Anadlise e Superior 40 Noturno | Semestral | Aut. Res. CONSU n® N3o teve
Desenvolvimento Tecnologia 10/2015 Demanda
de Sistemas de 26/06/2015
TABELA 2 — Programacao de abertura de cursos de Graduacgao Presencial
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnologo) para o periodo de vigéncia
do PDI
Turno(s) | Regime de Ano
Nome do Modali n°devagas Carga de matricula previsto
Curso dade anuais Horaria | funciona e duracao para
mento solicitacao
. Bachar 10
Direito 100 3700 M/N 2018
elado Semestres
. .. Bachar 08
Biomedicina 50 3200 N 2018
elado Semestres
. . Bachar 10
Psicologia 100 3600 M 2018
elado Semestres
. Bachar 10
Agronomia 50 4 000 N 2019
elado Semestres
Terapia Bachar 8
P 50 3200 N 2019
Ocupacional = elado Semestres
.. Licenci 8
Fisica 50 2 400 N 2019
atura Semestres
. Licenci 8
Quimica 50 2 400 N 2019
atura Semestres
. Tecnol 5
Radiologia 50 2 400 N 2019
0g0 Semestres

45



Tecnodlogo 4
em Tecnol Semestres
50 2 000 N 2019
Seguranca da 0go
Informacao
TABELA 3 — Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu
Ano Situacdo
0 0 1
Nome do curso Modalidade n° de n Tu _rno(s) de  previsto Atual
alunos turmas : funcionamento: para
oferta
Estética Avancada lato sensu 40 01 Diurno 2017 Em funcionamento
FlSl_ologla e Nutrlgap lato sensu 40 01 Diurno 2017 Foi atualizado, ndo
Aplicada ao Exercicio teve demanda
Educacdo Infantil lato sensu 40 01 Diurno 2017 Nao foi ofertado
MBA em Financas, Em funcionamento
Auditoria, Controladoria .
e Planejamento lato sensu 40 01 Diurno 2017
Tributario
Genética e Biologia lato sensu 40 01 Diurno 2017 N&o foi ofertado
Molecular
Arte — Educacéo, . Né&o teve demanda
Expressao e Ensino lato sensu 40 01 Diurno 2017
Artes lato sensu 40 01 Diurno 2017 Nao foi ofertado
Ensino da Matematica lato sensu 40 01 Diurno 2017 Nao teve demanda
Histéria — Cultura e Foi atualizado,
Soaedgdg:_pesqwsa lato sensu 40 01 Diurno 2017 ndo teve demanda
Histdrica e
Perspectiva
Lingua Inglesa lato sensu 40 01 Diurno 2017 Né&o foi ofertado
L|ngua_ Portuguesa e lato sensu 40 01 Diurno 2017 Né&o teve demanda
Literatura
Psicopedagogia lato sensu 40 01 Diurno 2017 Né&o teve demanda
Geociéncias Ambientais: Nao foi ofertado
Desenvolvimento .
Sustentavel e lato sensu 40 01 diurno 2017
Ecoturismo
Educacéo Fisica Escolar lato sensu 40 01 diurno 2017 Né&o teve demanda
MBA em Gestao Em funcionamento
Empresarial e lato sensu 40 01 diurno 2017
Consultoria
MBA em Gestao de Nao foi ofertado
Negdcios e Tecnologia da lato sensu 40 01 diurno 2017
Informacéo
Saude Coletiva Foi atualizado. Nao
com énfase lato sensu 40 01 diurno 2017 teve demanda
em PSF
Gestao Publica lato sensu 40 01 diurno 2017 Nao teve demanda
Gestdo Sucroalcooleira e Foi atualizado,
Fontes Alternativas lato sensu 40 01 diurno 2017 nao teve demanda
Energética
Artes Visuais lato sensu 40 01 diurno 2017 Nao foi ofertado
Teatro, Danca e MUsica lato sensu 40 01 diurno 2017 Nao foi ofertado
Gestao Escolar lato sensu 40 01 diurno 2017 Foi atualizado
Trabalho Sécio- . Nao teve demanda
Educativo do SSO lato sensu 40 01 diurno 2017
Selee Sspaeliels Lato Sensu 14 01 diurno iy | B TEETETEHD
Deficiéncia Intelectual
Oncologia . Foi atualizado,
Multiprofissional Lato sensu 14 01 diurna 2017 em funcionamento
, - . Foi atualizado,
Salde Publica Lato Sensu 20 01 diurno 2017 em funcionamento
A MUS'C"{ na Lato Sensu 39 01 diurno 2017 Foi atgallzado,
Educacdo em funcionamento
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Enfermagem do trabalho Lato Sensu 09 01 diurno 2017 Ndo teve demanda
Urgéncia e Emergéncia Lato Sensu 50 01 diurno 2017 Ndo teve demanda

Farmacologia Clinica Lato Sensu 20 01 Diurno 2017 Em funcionamento
Fisioterapia Aplicada a . Em funcionamento
Dermatologia Funcional Lato Sensu 40 01 Diurno 2017

TABELA 4 — Programacéao de cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu para o periodo de
vigéncia do PDI

Ano Situacéo
N Duracao Carga n° de n° Turno(s) de previsto Atual
ome do curso o .
Horaria  alunos  turmas funcionamento para
oferta
__ Psicopedagogia 18 meses 600 50 1 Diumo - sibado | 2017/21 | EM implantagdo
institucional e clinica
Gerontologia 600 50 1 Diurno - sahado 2018/21 Em implantacdo
Gestdo Escolar 18 meses 1200 40 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
IEHIEE0 02 O[5 460 35 1 Diumo - sibado | 2017721 | 'Mplantado
Sociais e Educacionais 12 meses
Psicopedagogia 12 meses 460 100 2 Diurno - sdbado 2017/21 Implantado
MBA em financas, Implantado
controladoria, auditoria e 12 meses 450 60 1 Diurno - sabado 2017/21
Planejamento tributario
Farmacologia Clinica 24 meses 420 30 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
MBAem gestdo 12 meses 450 60 Diurno - sabado 2017/21 [plarnizee
empresarial e consultoria
Salde Publica: gestdo e 12 meses Implantado
estratégia em sadde da 460 50 1 Diurno - sdbado 2017/21
familia
Educaggo Especial: L 700 50 1 Diurno - sébado |~ 2017/21 gl ETEeE
deficiéncia Intelectual
AEE - atendimento 12 meses 600 200 4 Diurno - sébado | 2017/21 Implantado
educacional especializado
Oncologia 18 meses . . Implantado
Multiprofissional 450 60 1 Diurno - sdbado 2017/21
Libras 12 meses 600 50 Diurno - sdbado 2017/21 Implantado
Alfabetlzag_ao, Iet~ramento, 12 meses 420 200 4 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
literatura e incluséo
Gestao Sucroalcooleira e 15 meses Implantado
Fontes Alternativas 360 30 1 Diurno - sbado 2017/21
Energéticas
A Msica na Educacéo: 12 meses 450 50 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
Ensino e Expressao
Psicologia Ap~I|cada a 12 meses 450 35 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
Educacéo
MBA em Auditoria 12 meses Implantado
Hospitalar e Gestéo de 420 200 4 Diurno - sabado 2017/21
Pessoas
Gestdo em Direcdo e 12 meses 360 200 4 Diumo-sébado = 2017/21 | 'MPlantado
Supervisao Educacional
Historia, Cultura e 12 meses Implantado
Sociedade: Pesquisa e 360 35 1 Diurno - sabado 2017/21
Perspectivas
Método Pilates: Uma 12 meses Implantado
visdo Holistica do 450 35 1 Diurno - sdbado 2017/21
Exercicio Fisico
Fisioterapia Apllca_da a 18 meses 360 35 1 Diurno - sibado 2017/21 Implantado
Dermatologia Funcional
Psicopedagogia 18 meses . . Implantado
educacional e clinica 1100 100 2 Diurno - sdbado 2017/21
Arte-educacdo 12 meses 360 50 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
MBA em Gestdo de 12 meses 420 35 1 Diurno - sabado 2017/21 Implantado
Projetos
Desenvolvimento de 12 meses 460 40 1 Diurno - sébado 2017/21 Implantado

Sistemas para Web
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Urgéncia e Emergéncia

14 meses

450 35

1 Diurno - sdbado

2017/21

Implantado

Saneamento Ambiental

12 meses

360 35

1 Diurno - sabado

2017/21

Implantado

TABELA 5 - Programagéo de aumento de vagas para cursos de graduacao

presenciais
Nome do . Turno(s) de n° de vagas = n° de vagas ALY
Modalidade . . . para a
curso funcionamento  oferecidas  pretendidas L
solicitacdo
. Diurno e
Direito Bacharel Noturno 60 80 2019
. . Diurno e
Psicologia Bacharel Noturo 50 80 2019
Biomedicina ~ Bacharel Noturno 50 80 2019

3.2 - Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas, estabelecendo os critérios gerais

para a defini¢éo de:

3.2.1 - Perfil de egresso

A preocupacdo do UNIJALES com a formag&o dos seus alunos nédo se prende apenas

a prepara-los para o mercado de trabalho. De acordo com seu Projeto Pedagogico Institucional,

0 egresso dever ser um profissional comprometido com as demandas sociais de justica,

igualdade, desenvolvimento e democracia. Deve ser eclético, saber trabalhar em equipe e capaz

de identificar e exercer sua profissdo considerando as demandas locais, regionais e nacionais.

Neste sentido, prioriza a formacao de profissionais que:

Tenham perfil de lideres flexiveis para lidar com as novas tendéncias
contemporaneas;

Tenham habilidade e interagdo com a regido noroeste do Estado de Séo Paulo
para propor solucbes mais eficazes aos problemas profissionais, econdmicos,
sociais e culturais;

Tenham cultura geral e universal;

Saibam tomar decisdes;

Tenham compreensdo multidisciplinar e interdisciplinar em sua area do
conhecimento;

Tenham uma atuacdo profissional ética, humanitaria e preservacionista quanto

as questdes ambientais e

Estejam abertos ao trabalho em equipe e as novas tecnologias.
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11.

12.

Estratégias Didatico-Pedagdgicas para Garantir a Consecucdo do Perfil
Profissional do Egresso dos Cursos do UNIJALES.

Cada aluno terd consciéncia e conhecimento das habilidades e competéncias
profissionais que o Projeto Pedagdgico do Curso tem como proposta.

As aulas, assim como quaisquer atividades docente e discente, serdo realizadas
com o propdsito de contribuir na consecucdo dos objetivos do semestre ou do ano
em curso, o que significa desenvolver, através delas, as habilidades e
competéncias profissionais que o Projeto Pedagdgico apresenta.

Realizar atividades integradoras entre a teoria e a prética e as diferentes atividades
de ensino, pesquisa e extenséo.

Realizar atividades interdisciplinares como forma de relacionar os contetdos das
diferentes disciplinas.

Realizar Projetos e Programas de extensdo e pesquisa, nos quais os alunos fardo
um conjunto amplo e diverso de atividades que contribuam para complementar
sua formacgdo e permitam o desenvolvimento das habilidades e competéncias
profissionais que o Projeto Pedagdgico do curso tem como proposta.

Efetuar um controle sistémico sobre a qualidade das atividades que a coordenacgéo
do curso realizara.

Instituir diferentes tipos de aulas em cada disciplina, mesclando aulas tedricas e
praticas.

Incluir, nos contetdos programaticos das diferentes disciplinas, elementos
teoricos, doutrinarios e da préatica profissional.

Propiciar atividades profissionais, no estagio supervisionado, para que os alunos
possam enfrentar e equacionar os diferentes problemas profissionais que
enfrentam no seu dia a dia.

Introduzir, nas aulas, os ultimos acontecimentos da pratica social e profissional,
seja com casos reais ou situacdes especiais pré-selecionadas, resultantes das
pesquisas sobre o0s temas, prioritariamente, entre as realizadas pelos alunos.
Utilizar mecanismos periodicos de avaliacdo do desempenho dos professores na
sua atividade de ensinar, realizados através da aplicacdo dos questionarios
referentes ao processo ensino-aprendizagem, para que, além dos mecanismos
didaticos e administrativos utilizados pela coordenacdo do curso, se possa contar
com os critérios avaliadores dos alunos.

Cada professor, antes de comecgar o periodo letivo e como parte do seu
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

planejamento, elaborard o sistema de avaliagdo que aplicara para verificar o
desempenho dos alunos, a qualidade e quantidade da aprendizagem e apresentara
para a classe.

Executar atividades integradoras na sala de aula, no desenvolvimento dos projetos
e programas de extensdo e pesquisa e nos campos de estagio.

Produzir material pedagdgico para o proprio curso e para a comunidade a partir da
realizagdo de projetos.

Criar um banco de dados de seus egressos, com 0s quais mantera comunicagao e
acompanhara seu desempenho no mercado de trabalho.

Criar um instrumento de avaliacéo para os egressos indicarem as principais falhas
e acertos do curso, a partir do seu desempenho como profissionais no mercado de
trabalho.

Manter seus egressos informados sobre as atividades cientificas, de extenséo e
didaticas que o curso realizara.

Utilizar questionarios de avaliacdo elaborados pela Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), por meio dos quais os alunos avaliardo todos os elementos do
curso: o desempenho do corpo docente, a infraestrutura fisica e servi¢os de apoio
institucionais, e a gestdo do curso.

Utilizar um controle sistematico e de avaliacdo do desempenho das suas estruturas
e 0 proprio desenvolvimento do UNIJALES, exercido pela Comisséo Prépria de
Avaliacdo — CPA.

Dar prosseguimento ao processo de semestralizacdo de todos os cursos do
UNIJALES. Concluséo prevista para 2018.

3.2.2 Selecédo de Conteudos

Em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o Centro Universitario de Jales

assim estabelece a sua “concep¢do pedagdgica”:

“A educagdo superior deve aperfeicoar-se para corresponder as
transformacdes que vém acontecendo nas ciéncias, na tecnologia e na
sociedade. A revolucdo tecnoldgica, a globalizacdo e as demandas
sociais de justica, igualdade e equidade atuam como fatores
catalisadores das mudancas de modernidade no ensino superior, tanto
na esfera cientifica como na social”.

E a partir, portanto, desta concepcdo que os cursos do UNIJALES organizam os

seus contetdos: com flexibilidade, para serem sempre atualizados, reproduzindo todas as
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mudangas que se processam na sociedade, sejam as que ocorrem no mundo do trabalho, na
ciéncia, na tecnologia ou na sociedade em geral. Prioritariamente devem ser considerados como
realidades sociais e historicamente construidos, de forma a oferecer uma representacdo do
conhecimento menos fragmentada e mais integrada aos problemas do cotidiano social e
profissional do aluno, preparando-o para todas essas mudancas e necessariamente para atomada
de decisoes.

Outro aspecto a ser considerado na organizacdo dos contetidos € a sua relevancia
social, tendo em vista as referéncias da area envolvida e das demandas do campo profissional.
A partir de ementarios propostos pelos colegiados dos seus respectivos cursos, contando com a
presenca dos coordenadores e respaldo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) os docentes
definem e selecionam os conteddos das disciplinas sempre atentos: as Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso, a Resolu¢cdo CNE/CP n° 01 de 17/06/2004 que trata da Educacdo das
RelagBes Etnico-Raciais, a Lei n° 9795 de 27/04/1999 e Resolugdo CNE/CP de n° 2 de
18/06/2012 que tratam das Politicas de Educacdo Ambiental e a Lei n® 12 764 de 27/12/2012,
que trata da Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, a viséo,
missao e objetivos da instituicdo, as normas estabelecidas pelo MEC e Conselhos Profissionais,
aos objetivos e perfil do egresso especifico de cada curso e aos resultados da avaliacéo

institucional, tanto interna como externa.

3.2.3 - Principios Metodoldgicos

No UNIJALES, o docente é orientado a fazer uso de praticas metodologicas
diversificadas, tendo liberdade de adotar as que melhor se adaptem ao seu curso, a sua disciplina
e a realidade dos seus discentes. No inicio do ano, quando da elaboracdo do planejamento,
especificam a metodologia que irdo adotar e os procedimentos que serdo utilizados no decorrer
do ano letivo ou semestre, mais adequados as variadas situacdes de aprendizagem.

Essa proposta fundamenta-se no perfil do egresso que a institui¢do quer formar de ampla
cultura geral e universal, tecnicamente competente pela sua capacidade para enfrentar as
exigéncias do mercado de trabalho e desenvolver, com profissionalismo e ética, seu papel no
contexto geografico em gue atua inteiramente comprometido com a demanda social de justica,
igualdade, desenvolvimento e democracia. Preocupa-se, portanto, principalmente, com 0s
conhecimentos, competéncias e habilidades gerais e especificas de cada disciplina.

Nesse sentido, procura-se que 0s conhecimentos sejam um resultado do trabalho do
aluno e de sua interacdo com seus colegas, com o meio social, com a pratica profissional, com

as diversas fontes de informacao e com os professores que atuam como mediadores no processo
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de aprendizagem, criando um ambiente pedagdgico em que 0s proprios alunos possam construir
0s seus conhecimentos e as habilidades necessarias a uma formagéo integral.

Entre os procedimentos mais utilizados pelos professores destacam-se as aulas
dialogadas e experimentais, debates, pesquisas, seminarios, trabalhos em grupo,
desenvolvimento de projetos, dentre outros. S&o ainda utilizadas visitas técnicas como:
excursdes, cursos/atividades de extensdo, estagio profissional, palestras, oficinas, prestacao de
servicos e jornadas académicas abertas também a comunidade, com os objetivos de consolidar
0 processo de construcdo do conhecimento por meio do bindmio teoria/pratica e fortalecer o
relacionamento dos alunos com a realidade social, regional e nacional e problemas de ordem
profissional e social que terdo de enfrentar no futuro.

A esta concep¢do pedagdgica corresponde uma estrutura curricular estruturada,
sistematizada e flexivel, que possibilita a interdisciplinaridade dos conhecimentos e a

integracdo entre as atividades académicas.

<> Planejamento de Ensino

Para garantir o éxito do Plano Pedagdgico Institucional e da organizacdo didatico-
pedagdgica centrada no aprendizado e na participacdo do aluno, a Diretoria de Graduacédo
sugere um sistema de planejamento das aulas assim esquematizado: para cada unidade
curricular, o professor definira os conteddos a ministrar, 0s objetivos a serem atingidos pelos
alunos, a metodologia (métodos de ensino e de aprendizagem) que utilizara, os meios auxiliares
de ensino que pretende utilizar e a bibliografia que indicara para o estudo independente.

O sistema de planejamento orientado respeita a autonomia do professor, pois o
UNIJALES considera que ele é quem determina seu trabalho e a participacdo dos alunos. Os
projetos de ensino serdo feitos antes do inicio de cada periodo letivo, enquanto que, os planos
de aula, far-se-do por unidade a ser desenvolvida sempre com base nas necessidades dos alunos,
na sua capacidade para acompanhar o desenvolvimento dos assuntos e realizar o aprendizado.

Parte importante do Planejamento de Ensino é o Sistema de Avaliacdo das disciplinas.
Nele, cada docente define os objetivos a verificar nas avaliagdes e 0s instrumentos que pretende
utilizar para fazer a verificacdo do aprendizado. As avaliacbes escritas deverdo ser
encaminhadas e analisadas pelo Coordenador de Curso que devera arquiva-las, pelo periodo de

um ano.

3.2.4 - Processos de Avaliacéo

O processo de avaliacdo é entendido pelo UNIJALES como uma forma de
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diagnosticar a realidade visando a proposic¢ao de intervengdes que contribuam para o alcance
dos objetivos estabelecidos pela instituicdo, dentro das suas atividades administrativas e
académicas, voltadas para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Na sua implementagéo, sao
considerados, entre outras coisas, este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
Pedagdgico Institucional (PPI), os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e as normas e
regulamentos estabelecidos pelo Ministério da Educagéo e Cultura (MEC), principalmente pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), sistema que regulamenta o
processo de avaliacdo externa.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é a responsavel pela geréncia dos
processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacao e de prestacao das informacoes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). Tem como fungéo coordenar o processo interno de avaliacdo da IES e disponibilizar
informacGes para o estabelecimento de estratégias de acdo visando a melhoria da qualidade de
ensino ofertada pela instituicio. E composta de representantes de todos os segmentos da
comunidade académica, contando, ainda, com a participacdo de um representante da
comunidade. Os resultados da autoavaliacdo fornecem os subsidios que conduzem 0 processo
de planejamento e de tomada de decisdes, visando a reestruturacao organizacional e pedagogica
da Instituicéo.

Além dos resultados da autoavaliacdo, o Centro Universitario de Jales considera
também, para a reflexdo sobre o processo ensino-aprendizagem e sobre a producéo do trabalho
académico em geral, os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) que é um dos procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes). Esta avaliacdo tem como objetivo verificar o rendimento dos
alunos de graduacdo em termos de competéncia e habilidades.

Quanto a avaliagdo do desempenho escolar dos alunos, esta é entendida como um
processo sistematico e permanente que serve para diagnosticar, classificar e controlar o
desempenho dos discentes e o correspondente grau de assimilacdo e aprendizagem dos mesmos.
Busca-se o estabelecimento de uma avaliacdo orientada aos processos operatorios € ndo
somente aos resultados. Tem natureza aplicativa no ambito do reprodutivo, do produtivo e do
criativo, tanto no plano cognitivo como no instrumental. As avaliacdes sdo planejadas em cada
disciplina e atividade docente, a partir dos objetivos pré-estabelecidos e, em cada caso, exigirdo
do discente a aplicacdo de conhecimentos e habilidades a solucdo de problemas (tedricos e
praticos) apresentados pelo docente. As avaliagfes de uma mesma disciplina devem ter enfoque
sistémico entre si e, carater interdisciplinar, como forma de garantir uma sistematica em todo o

processo de ensino-aprendizagem. Estas avaliagbes devem representar um treinamento
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profissional para o discente, na busca pessoal de solu¢des aos problemas (tedricos e préaticos) e
propiciar o contato direto e frequente dele com as diferentes fontes de informagéo.

Neste contexto, 0 UNIJALES busca construir uma cultura efetiva de avaliagdo no
ambito da instituicdo, reconhecendo-a como um instrumento para a melhoria da qualidade do

ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo académica.
3.2.5 - Atividade pratica profissional, complementares e de estagios

A metodologia atual aplicada no UNIJALES procura a concretizacdo do processo
de ensino e aprendizado, por meio de atividades préticas, reais e simuladas, estudos de casos,
visitas orientadas, seminarios interdisciplinares integradores que possibilitam atingir os
objetivos gerais do curso e 0s objetivos especificos de cada disciplina. Como material de apoio,
utilizam-se videos educacionais, de pesquisas dirigidas, de gravacbes em DVD, de
multiplicidade de softwares.

% Atividades Complementares

Séo atividades referentes a habilidades, conhecimentos, competéncias e atitudes
aprendidas fora do ambiente escolar e que proporcionam enriquecimento ao discente ampliando
0 seu curriculo com vivéncias internas e externas ao curso. Nao fazem parte das disciplinas que
os discentes devem cursar, mas estdo ligadas diretamente a sua formacéo, incluindo a pratica
de estudos e atividades independentes, pesquisa, atividades de extensdo junto a comunidade,
participacdo em eventos, publicagdes, vivéncia profissional complementar, entre outras.

Segundo a Resolugdo n° 4 de 13 de Julho de 2005, constituem-se componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se
confundam com o estagio supervisionado. De acordo com o regulamento do UNIJALES, sdo

consideradas Atividades Complementares, as atividades destacadas no quadro a seguir:

Grupo Modalidade eq;;}valenma
oras
Participacdo em congressos ou eventos similares (como
seminarios e simposios) de natureza académica ou
profissional, organizados pelo UNIJALES, por outra
1 instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC, por Paridade
Secretarias Estaduais e Municipais, por Associacfes lh=1h
Profissionais ou Entidades de Classe no ambito publico ou
privado.
Participacdo em cursos ou similares (como minicursos e
oficinas), reconhecidos pela Coordenacdo do Curso como .
. ~ . Paridade
2 relacionados com a formagao do graduando, organizados 1h = 1h
pelo UNIJALES, por outra instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo MEC, por Secretarias Estaduais e
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Municipais, por Associagdes Profissionais ou Entidades de
Classe, no ambito publico e privado.

Participacdo, na qualidade de docente, como coordenador

3 ou orientador de atividades de alunos do Ensino Basico; Paridade
em feiras de ciéncias ou similares (como exposicdes, 1h=1h
mostras e encontros esportivos, artisticos ou culturais)

Participacdo em jornadas pedagogicas ou similares (como

encontros de professores para estudo, planejamento ou

implementacdo de acBes pedagdgicas) organizadas pelo .
e . ; Paridade

4 UNIJALES, por outra instituicdo de ensino superior _

- C ~ . lh=1h
reconhecida pelo Ministério da Educacgdo, por Secretarias
Estaduais e Municipais, por Associa¢des Profissionais ou
Entidades de Classe, no &mbito publico e privado.
Realizacdo de estagio ndo obrigatério, em modalidade

5 definida, como Estdgio Remunerado ou Estéagio Paridade
Voluntério, e de acordo com a legislacdo em vigor (Lei n°. 1h =1h
6.494/77 e Decreto n° 87.497/82)

Aprovagdo em atividade académica do préprio curso ou

5 ainda atividade académica cursada em outros cursos de Paridade
ensino  superior, ndo aproveitada como créditos lh=1h
curriculares em seu curso de graduacéo.

7 Atuacdo como monitor em disciplinas ou atividades que Paridade
tenham afinidade com o Curso. lh=1h
Realizag&o de visitas técnicas ou similares (como viagens )

g de estudos), quando se tratar de eventos validados pela ~ Paridade
Coordenacdo do Curso, porém ndo integrantes de lh=1h
atividades ou disciplinas da sequéncia curricular do Curso.

Participacdo, mediante aceite da Coordenacdo do Curso, .
e o Paridade

9 em palestras ou similares (como conferéncias, mesas- _

e - : lh=1h
redondas, painéis e atividades culturais)
Atividades correspondentes aos itens 8 ou 9, cujo numero
10 de horas especificado no certificado seja inferior a4 ou em 4 horas
que nédo ha especificacdo da carga horaria realizada.
Participagdo como ministrante de curso de extenséo,

11 ) 5 horas

palestra ou como debatedor em mesa-redonda ou painel.
12 Participacdo como debatedor em mesa redonda ou painel 5 horas
Atuacdo como membro de comissdo organizadora de

13 o 5 horas
evento cientifico ou cultural.
Publicacdo de artigo de opinido assinado, em area que

14 tenha afinidade com o Curso, em periddicos de divulgacéo 5 horas

popular, em jornal ou em revista ndo-cientifica.

15 Autoria ou coautoria de resumo em anais de evento. 10 horas

Apresentacdo de trabalho cientifico em eventos de ambito

16 . . X . 10 horas

regional, nacional ou internacional, como autor ou coautor.

17 Premiacdo em trabalho académico. 10 horas

18 Exercicio, por um ano, de cargo eletivo na diretoria do 5 horas

DCE, CA ou DA do curso.

19 Autoria ou coautoria de artigo completo em anais de 30 horas

evento

20 Autoria ou coautoria de artigo cientifico completo 30 horas

publicado ou com aceite final de publicacdo, em periddico
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especializado, com comissdo editorial, REUNI (Revista
UNIJALES - online) ou Revista do COLL (Conferéncias
Linguisticas & Literarias do curso de Letras), entre outras
indexadas.

Autoria ou coautoria de livro ou de capitulo de livro de
natureza académica.

Atividade de iniciacdo cientifica (minimo 150 horas)
desenvolvida por, no minimo, em um ano consecutivo,
22 realizada no UNIJALES ou em instituicbes reconhecidas 30 horas
pela Coordenacéo do Curso, contemplada ou ndo por bolsa
de iniciacdo cientifica conferida por 6rgdos de fomento.
Disciplinas cursadas com aproveitamento e frequéncia nos
23 cursos superiores da UNIJALES, desde que relacionadas 30 horas
com a area de conhecimento do curso; disciplina de
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais, cursada em carater
optativo nos cursos de licenciatura, desde que apresente
aprovacéo e frequéncia

21 30 horas

o4  Atuacdo social beneficente (doagdo de sangue, 2 horas
participacdo em projetos de cidadania e outros).

25 Exercicio, por um ano, como representante de classe 5 horas

26 Exercicio, por um ano, como vice representante de classe 2 horas

O aproveitamento da carga horéria das atividades, desde que devidamente
comprovadas, esta sujeito a analise da Coordenagdo de Curso, conforme natureza do evento,
trabalho ou publicacdo. Qualquer atividade que ndo se inclua nestas descricdes esta sujeita a
analise da Coordenacéo de Curso.

A cada atividade complementar que o aluno participar, deve procurar, imediatamente,

seu Coordenador de Curso, para aprovacdo do comprovante de participacéo.

%  Estagio

O UNIJALES desenvolve, em todos os cursos, o Estagio Curricular Supervisionado,
como componente curricular direcionado a consolidacdo do desempenho profissional desejado,
inerente ao perfil do formando, de acordo coma Lei n® 11.788/2008. O regulamento do estagio
curricular dos cursos € aprovado pelos 6rgaos colegiados superiores.

O Estéagio Curricular Supervisionado pode ser realizado por meio de convénios com
empresas institucionais, estabelecimentos de ensino da rede publica e privada, ou na prépria
Instituicdo, quando contar com laboratorio, clinica escola, programas e projetos de extensao
que permitam atingir o objetivo de consolidar o desempenho profissional desejado.

Propicia a aproximacdo do discente com a realidade onde ird desempenhar suas

atividades, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural. Além disso, é
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um espaco privilegiado para a integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
O controle e acompanhamento dos trabalhos de estagios sdo realizados pelos
supervisores sob a orientacdo da Coordenadoria de Estagios do UNIJALES.

% Prética Profissional

Para a pratica profissional, o UNIJALES possibilita convénios com o CIEE — Centro
de Integracdo Escola-Empresa, com as Prefeituras Municipais, com instituicGes
assistenciais/filantrépicas, com a Associacdo Comercial e Industrial, com instituicfes bancarias
e com a Empresa Junior da Instituicdo — UNIJALES Junior — Consultoria e Assessoria
Empresarial e em Tecnologia de Informagéo.

A politica do UNIJALES prevé avaliacdo destas atividades, por meio de relatérios
individuais ou redigidos em grupo, e de participagdo em congressos, na Semana de Estudos
Académicos, de visitas programadas as empresas e instituicdes de ensino superior, ligadas a

area do curso, sempre como atividade optativa.

3.3. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares.

A proposta de flexibilizacdo dos componentes curriculares possibilita que a
instituicdo se transforme em um espaco de reconstrucao permanente de conhecimentos a partir
da visdo de que estes sdo provisorios. Para atender as necessidades do mundo atual, em
constante transformacdo, novos paradigmas democraticos e transformadores devem ser
assumidos envolvendo o respeito a ética, ao meio ambiente, a diversidade cultural e a incluséo
social.

O principal objetivo da flexibilizacdo do curriculo, é possibilitar a aprendizagem
significativa, valorizando a cultura local e a participacéo do sujeito no planejamento, execucao
e avaliacdo das acdes desenvolvidas

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Lei
9.394/96 — a flexibilidade curricular esta prevista em relacdo: a) a organizacao curricular como
reflexo da cultura local, sem perder de vista o0s objetivos e as finalidades da educacao nacional;
b) as peculiaridades de cada modalidade de ensino.

Considerando tais aspectos, 0 UNIJALES optou por:

v’ Reestruturar o curriculo, sempre que necessario, apos discussao coletiva.

v' Instituir disciplinas eletivas/optativas, as quais estardo previstas nos respectivos projetos
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pedagogicos dos cursos, quando for o caso.

v" Reduzir os pré-requisitos.

v Reavaliar 0s processos de ensino, pesquisa e extensdo visando ao comprometimento da
comunidade académica com as necessidades da sociedade.

v' Priorizar uma formacéao plural, investigativa, questionadora e critica, propiciando condicdes
para que o egresso se transforme num permanente aprendiz.

v" Propiciar a mobilidade académica visando a possibilitar aos alunos contato com as
experiéncias de dentro e fora da instituicao.

v' Propiciar uma formacgéo social e profissional diversificada que atenda, principalmente, as
limitagGes do nosso discente que é do curso noturno.

v Priorizar as Atividades Complementares como componente importante para a flexibilizacao
curricular envolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensao.

v" Organizar todos 0s espacos e servicos da instituicdo de forma a propiciar a aprendizagem, o

respeito ao meio ambiente e as diferencas estimulando uma convivéncia cidada.

3.4. Oportunidades diferenciadas de integralizagdo dos cursos

De acordo com o estabelecido pela Lei n°® 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, o aproveitamento de estudos diz respeito a abreviacdo da Duragdo do
Curso, através da eliminacdo de disciplinas (ou de parte delas) da estrutura curricular, na
correlacdo com atividades ja desenvolvidas ou em desenvolvimento pelo aluno. Tal indicacéo
é dirigida aos alunos que tenham experiéncias anteriores relevantes no todo ou em parte;
apresentem-se como autodidatas e queiram submeter-se a exames de suficiéncia; e demonstrem
desempenho académico extraordinario (Conforme explicitagdo do principio de flexibilizac&o
da LDB).

O Art. 24 do Regimento Geral do UNIJALES dispde que “o aluno matriculado em
curso de graduacdo, pode ter abreviada a integralizacdo curricular, desde que apresente
aproveitamento de estudos, avaliado por meio de provas ou outros instrumentos especificos
aplicados por banca examinadora na forma estabelecida pelo CONSEPE, ouvido o Colegiado
de Curso, de acordo com as normas dos sistemas de ensino”.

Observando ainda o Regimento Geral, no Capitulo relativo a Transferéncia e
Aproveitamento de estudos, este destaca que o aluno transferido esta sujeito as adaptacdes
curriculares que se fizerem necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovacédo no

curso de origem.
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3.5. Avangos Tecnologicos

Vivemos um momento de grandes transformacgdes tecnolégicas que s&o
responsaveis pelo progresso, pelo desenvolvimento e por profundas mudangas em todos os
setores da sociedade. Neste contexto de inovaces, os cursos do UNIJALES tém a preocupacgéo
de usar métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem 0 uso integrado de
tecnologias de informacéo e comunicagdo, com vistas a atender aos anseios sociais, bem como
proporcionar uma relacdo de aprendizagem mais personalizada, acessivel e colaborativa aos
seus alunos. Diante do exposto, algumas politicas estdo sendo adotadas, entre as quais
destacam-se:

a) A oferta de disciplinas semipresenciais nos cursos de graduacdo, em conformidade com as
orientacBes definidas pelo Ministério da Educagdo, por meio do uso de recursos didaticos
organizados em diferentes suportes de informacéo e tecnologia de comunicacdo. A oferta de
disciplinas semipresenciais esta prevista nos respectivos projetos pedagogicos dos cursos. Os
materiais didaticos e objetos de aprendizagem a serem utilizados nas disciplinas
semipresenciais atenderdo as especificidades da modalidade em termos de qualidade e padrées
técnicos, estética, linguagem e clareza de exposi¢do do contetdo, com énfase na autonomia e
pleno aproveitamento das atividades de interagdo com docentes e tutores. A Instituicdo
proporciona capacitacdo docente basica em educacgéo a distancia, em especial para o exercicio
nas disciplinas semipresenciais.

b) A utilizacédo da plataforma MOODLE nas praticas de ensino dos cursos presenciais.

c) A adequacdo e/ou criacdo de espacos pedagogicos especificos, como por exemplo,
Laboratorio de Desenvolvimento e Aprendizagem (Brinquedoteca) e a sala de Atividades
Ritmicas e Expressivas.

d) A instituicdo de projetos de ensino de graduacdo pertinentes ao desenvolvimento de acoes
inovadoras de ensino-aprendizado, caso, por exemplo, do Projeto Integrador. Estes projetos

estdo previstos nos respectivos projetos pedagdgicos dos cursos, quando for o caso.

3.5.1. Sistema de Informatizacdo da Secretaria de Registro Académico

e Professor Online

O sistema Professor Online foi desenvolvido com a finalidade de informatizar os
registros e as informacGes académicas, visando a maior eficiéncia e agilizacdo nos registros
académicos do UNIJALES. Para alcancar o seu propoésito, foram instituidos padrbes de

qualidade e de transparéncia. Para seu preenchimento, contém os seguintes itens:
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Docente: Plano de aula; Plano de Ensino; Vistos de Plano de Aula e Ensino;
Gerenciamento de Notas e Faltas; Gerenciamento de senha.

Relatdrios: Plano de ensino; Diario de classe; Lista de chamada; Lista para assinaturas;
Controle de frequéncia; Quadro de horarios; Alteracdo de notas; Estorno de faltas.

4 - EDUCACAO A DISTANCIA

4.1 - Aditamento: embasamento legal

O EabD foi aditado ao PDI do Centro Universitario de Jales, em 05 de dezembro de 2017,
tendo sido previamente aprovado pelo Conselho Universitario (CONSU), Resolugdo N°
21/2017. O aditamento faz-se necessario, pois define os critérios para a implementagdo e
expansdo da oferta de cursos superiores na modalidade a distancia por esta IES. Este programa
se alicerca na Lei n® 9.394/96 (Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional) que determina o
credenciamento institucional para oferta de ensino a distancia junto ao Ministério da Educacéo
e constrdi-se de modo a atender as exigéncias legais do Decreto 2.494/98, que regulamenta o
Art. 80 da Lei 9.394/96, da Portaria 301/98 e da Resolu¢cdo CNE/CES 1/2001, esta ultima em
se tratando da oferta de Programas de Pos-Graduacéo, Decreto 9.057 de 25/05/2017 e Portaria
Normativa de 20/06/2017.

O Centro Universitario de Jales inspira-se na vocacdo humanista de sua criacéo e impde-
se 0 desafio de contribuir na formacdo de profissionais cidadaos, criticos e reflexivos,
preocupados com a realidade social que os cercam, proporcionando novas oportunidades.
Entende que as instituicbes de ensino, sobretudo as de ensino superior, enfrentam hoje um
desafio consideravel: o de formar profissionais para atuar no limiar do século XXI, certamente
dotando-os de conhecimentos que sequer foram gerados a época de seu ingresso na
universidade, tal a velocidade das mudancas e o nivel de exigéncia de um mercado de trabalho
cada vez mais competitivo.

Dessa forma, para atender aos estudantes das diversas areas e niveis de ensino, as
empresas, instituicbes e organizacdes, dentre outras, publicas e privadas, bem como a
comunidade em geral e entidades representativas da sociedade civil, o Centro Universitario de
Jales, por meio de projetos e programas pela Internet e futuramente por satélite, embasados por
planejamento, pesquisa e estudos que possam subsidiar a implantacdo e implementacdo desses,

busca suprir as necessidades mais prementes de acesso ao conhecimento e as informacdes, de
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formacdo e capacitagéo profissionais, de promocao de aprendizagens e de desenvolvimento de

competéncias e habilidades, tanto individuais quanto coletivas.

4.2 - Perfil institucional

4.2.1 Centro de Educacéo a Distancia

Para planejar, executar, acompanhar e avaliar o processo educacional da EaD, do Centro
Universitario de Jales, serd instituido o Centro de Educacédo a Distancia (CEaD) que tera suas

funcbes determinadas por Regimento proprio.

4.2.2 Objetivos da EaD

Para cumprir sua missao e objetivo 0 UNIJALES optou por implementar a Educacéo a
Distancia, uma modalidade inovadora, considerada, de acordo com o Decreto n° 9.057, de 25
de maio de 2017:

[...] uma modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagodgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias
de informac&o e comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e
tempos diversos (BRASIL, 2017, ndo paginado).

4.2.3 Objetivo Geral

Oferecer ensino de qualidade, aplicando e difundindo ideias e conhecimentos por meio

de ac0es criativas e eficientes no ensino, pesquisa e extenséo.

4.2.4 Objetivos Especificos

e Ofertar cursos de graduacdo, pds-graduacao e de extensdo na modalidade EaD;

e Implantar as condicGes de infraestrutura necessarias para ofertar 0s cursos na
modalidade EaD;

e Disponibilizar recursos humanos para o desenvolvimento da modalidade EaD;

e Adquirir de uma empresa especializada e/ou produzir futuramente o material necessario
para a EaD;

e Instituir uma politica de capacitacdo de pessoas para atuar com competéncia na EaD.
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4.3 - Da modalidade a distancia

Se analisarmos do ponto de vista historico, a educacdo a distancia ndo é um fendmeno
recente no Brasil. J& ocorreram vérias experiéncias em EaD por radio e televisdo, correio,
contando com apoio de material impresso, atendendo milhares de alunos espalhados pelo pais.
A diferenca significativa entre estas experiéncias anteriores e a atual, reside na rapidez que as
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo proporcionam, além de trazerem a
instantaneidade na comunicacao e o amplo acesso a informacéo.

Mesmo com estas experiéncias, principalmente na Gltima década do século passado, a
educacdo a distancia no Brasil tem sido foco de preocupacdes e discussdes entre pesquisadores,
educadores e outros interessados em estudar esta modalidade de ensino. Isto ocorre porque este
é um tema com mais interrogacdes que respostas, portanto, aberto e que exige experiéncias,
definicdes e, sobretudo, muita pesquisa.

Apesar das experiéncias e uso cada vez maior desta modalidade de ensino, ainda existe
muito preconceito contra a EaD. Alguns a consideram como uma modalidade que propicia um
empobrecimento geral do processo de ensino e aprendizagem e outros a defendem justificando
que o processo de ensino e de aprendizagem ndo se limita as paredes de uma sala de aula
principalmente nesse momento histérico que estamos vivendo. Alegam, que a educagdo ndo
pode mais ficar confinada ao ambiente de uma sala de aula, com o professor como Unica fonte
de experiéncia educativa. E preciso enfrentar os desafios colocados pelo mundo do trabalho e
que estdo afetando fortemente os profissionais de diversas areas, exigindo-lhes atualizacao
constante e acesso a novas fontes de conhecimento. Assim, de um lado estéo os profissionais a
procura de novos conhecimentos e de outro as instituicdes educativas buscando novas formas
de distribuir estes conhecimentos.

Outra desconfianca que persiste em relagdao a EaD, ¢ a do tipo “a educacao a distancia
vai acabar com a educacao presencial”. Isto, entretanto, ndo tem sentido, uma vez que ambas
as modalidades fazem parte do mesmo processo, que se chama educacdo. Nao sdo processos
paralelos ou antagbnicos. Devem ser vistos, assim como a educagdo, dentro do contexto
historico-social em que se realizam. Em decorréncia, para que se possa fundamentar o que seja
educacdo a distancia, é preciso buscar o proprio significado de educacdo hoje. Nesse sentido,
Lima (1997) aborda que é necessario, primeiramente, compreender que a educacdo € um
processo individual e coletivo a servico da continuidade, da atualizacdo e da renovagdo de uma
determinada cultura, podendo ser realizada de forma convencional ou ndo-convencional,

presencial ou a distancia.
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As tecnologias de informacéo e de comunicacdo criaram hébitos de pensamento e de
vida, a0 mesmo tempo em que criaram novas perspectivas educacionais. A partir de inameros
campos de aplicacéo, estas tecnologias oferecem ricas possibilidades para o ensino superior e a
pesquisa, assim como para a promogéo e a divulgacéo do saber (MAYOR, 1977). Tendo como
ponto de partida uma formacao bésica inicial, o individuo € estimulado ou compelido pelas
transformagdes do mundo do trabalho a complementar seus estudos durante toda a vida, o que
recebe diferentes denominagdes: formagdo continuada, educacdo permanente, formacédo ao
longo da vida, mas todas com o mesmo sentido: a necessidade de aprendizagem constante.
Neste contexto, este curso de graduagdo constitui-se em uma formacao inicial, em servico, que
possibilitara ao estudante espacos futuros de formacao continuada.

Assim, a formagéo hoje oferecida aos homens e mulheres para que realizem o seu
trabalho tem que levar em conta informacdes e reflexdes que conduzam a compreensao do
contexto histdrico, politico e social em que se realiza esta educacdo e onde sera aplicada esta
formaco. E dentro destas consideracdes que se impde a discussao sobre a educacéo a distancia,
pois ela se apresenta como a possibilidade de extrapolar a educacao realizada no espaco da sala
de aula, face a face, dando conta tanto das necessidades de formacao inicial como de formacéo
continua. Estas necessidades de escolaridade ultrapassam o formato da escola convencional,
nascida em época historica distinta, com diferentes necessidades e que hoje, precisa ser
repensada.

A EaD, no entanto, ndo pode ser vista como sendo apenas uma complementacéo ou,
mesmo, a substituicdo pobre da educacdo presencial. A educacdo a distancia € uma estratégia
pedagdgica. De modo geral, esta modalidade de educacéo oferece condi¢des tanto para atender
a parcela da populacdo que tem menos possibilidade de frequentar uma escola convencional,
quanto para manter a populacéo ativa altamente qualificada. Este nos parece ser o significado
da educacdo a distancia no atual momento histérico.

Holmberg (1985) ao descrever as caracteristicas da aprendizagem a distancia, defende
que toda a aprendizagem é basicamente uma atividade individual e que a educacéo a distancia
se baseia unicamente no trabalho pessoal do aluno, com maior ou menor grau de independéncia,
mesmo com a ajuda direta de tutores. Baseia-se, portanto, no auto estudo. Segundo ele, o aluno
a distancia tem muito mais possibilidades de selecionar a que se dedicar do que os alunos da
educacdo presencial, para quem a assisténcia as aulas é obrigatoria. Isto ocorre porque é provido
de material auto instrucional com o qual pode trabalhar sozinho e, geralmente, acompanhado
por vasta indicacdo bibliogréafica e instrugdes mais detalhadas sobre como estudar.

Em consequéncia, Holmberg (1985) propde a educagdo a distancia como um “método

de conversacdo didatica guiada”, ideia que foi introduzida em 1960 com base no principio de
63



que o carater da boa educagdo a distancia é o de assumir o estilo de conversacdo guiada,
orientada para a aprendizagem, e que a presenca de tracos tipicos de tal conversacao facilita a
aprendizagem. Para que ocorra esta conversacdo guiada, defende uma relagdo pessoal entre 0s
alunos e os professores, a utilizacdo de material auto instrucional bem elaborado e uma
adequada comunicacdo a distancia de ida e volta. O aspecto inovador do seu trabalho é a ideia
que a aprendizagem pode ocorrer sem a presenca direta do professor. A comunicagéo professor-
aluno seria mediada pelos textos impressos e 0s meios eletronicos utilizados.

Além de Holmberg (1985) outros autores se dedicaram ao estudo e definicdo do que seja
educacdo a distancia, salientando um ou outro aspecto, sem coincidir integralmente em suas
ideias. S&o diferentes concepgdes, o que dificulta uma definicdo mais precisa que contemple
as caracteristicas basicas desta modalidade. Entretanto, Aretio (1987), apds analisar um
conjunto de definicBes, observa que alguns conceitos se repetem. Estes sdo pontos que
aparecem em quase todas as definicdes:

1. A separacgéo professor-aluno;

2 A utilizagdo sistematica de meios e recursos tecnologicos;
3 A aprendizagem individual;

4. O apoio de uma organizacgéo de carater tutorial,

5 A comunicacao bidirecional.

A separacdo professor-aluno é considerada a caracteristica basica que diferencia a
educacdo a distancia da educagdo presencial, convencional. Porém, estas caracteristicas
apontadas por Aretio (1987) também podem ocorrer na educacdo presencial, conforme ele
mesmo admite. SO que, enquanto a educagdo convencional € preferencialmente presencial, a
educacdo a distancia utiliza como opcdo principal, o sistema de multimeios.

Pode-se dizer, seguindo Aretio (1987) que ndo é correto dar definicGes de educacédo a
distancia que possam induzir a concepcles excludentes. Mas, por outro lado, uma rapida
abordagem destes cinco tragos mais caracteristicos da educacdo a distancia se faz necessaria,
considerando que os mesmos apontam para uma definicdo possivel desta modalidade de
educacéo.

Na educacdo a distancia, o distanciamento em tempo e espaco entre as atividades de
ensino e as atividades de aprendizagem, o que na pratica se traduz na separa¢do professor-aluno,
pode ser amenizada com momentos presenciais, em que ha interacdo do grupo entre si e do
professor e/ou tutor com os alunos. Nestes momentos, séo realizadas variadas atividades e as
provas individuais. Acrescente-se o fato de que os alunos desta modalidade de educacdo sao
jovens ou adultos, que ja possuem autonomia de acdo e ndo necessitam de tanta assisténcia

quanto as criangas. Nos encontros presenciais e nas atividades a distancia, o professor
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orientador e/ou tutor atua como um facilitador da aprendizagem, incentivando e auxiliando 0s
alunos a superarem suas dificuldades e prosseguirem seus estudos. Assim, pode ser diminuido
o distanciamento entre as atividades de ensino e as de aprendizagem.

A utilizacéo de diversificados meios e recursos tecnolégicos permite motivar o aluno,
constituindo-se em apoio para o seu aprendizado. A variedade de meios objetiva tanto o
enriquecimento quanto a complementacdo do processo educacional e depende dos objetivos a
que se destina 0 programa ou curso e a populacdo a atingir. Assim, na educagdo a distancia
podem ser utilizados o video, a televisdo, o radio, o fax, o computador e, como meio
indispensavel, pelo menos por enquanto, o material impresso.

A educacdo a distancia esta profundamente relacionada aos meios de comunicacao de
massa dado o seu carater democratizador de acesso a educacgdo e sua busca em proporcionar o
acesso ao conhecimento as pessoas geograficamente distantes ou com outro impedimento para
frequentar a escola presencial. Os meios de comunica¢do de massa Sd0 recursos inestimaveis
para esta modalidade educativa.

Na educacdo a distancia, o aluno estuda sozinho a maior parte do tempo,
independentemente de tempo e lugar especifico para a aprendizagem. Constraéi seu aprendizado
individual, autbnomo, em local e horario a sua escolha, e de acordo com seu proprio ritmo, sua
capacidade de aprender, de pensar, de criar, de construir seus conhecimentos. O uso do conceito
aprendizado ao invés de ensino coloca a énfase no usuario (o aluno) e ndo naquele que
proporciona a educacdo (a organizacgéo, o professor, o tutor). Portanto, coloca a énfase em quem
aprende e ndo em quem ensina.

Segundo o principio do aprendizado autodirigido, proporcionando ao adulto a motivacao
para que adquira novos conhecimentos e colocando ao seu dispor os materiais adequados, ele
podera aprender, pois tera condicbes de levar a efeito atividades de estudo de um modo
autdbnomo e independente, sem a presenca fisica do professor.

Autodirigir-se nos estudos a distancia significa que é o aluno, a distancia, quem
determina local e horéario, que melhor Ihe convém, podendo estudar no tempo e de acordo com
suas habilidades, possibilidades e preferéncias pessoais. E 0 aluno quem determina o seu
préprio ritmo de aprendizado, o seu progresso educacional. E ele que se auto avalia e conclui
que aprendeu ou que precisa estudar mais. Portanto, as metodologias utilizadas na modalidade
de educacdo a distancia sdo projetadas para alunos adultos ou com suficiente maturidade,
considerando que estes encontram em si mesmos as motivagdes e as necessidades para o0 seu

aprendizado autodirigido.
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Originalmente utilizada na educacdo presencial, a tutoria foi introduzida na educagéo a
distancia, tendo um papel fundamental no desenvolvimento de cursos nesta modalidade. E por
meio dela que esté sendo facilitado, orientado e acompanhado o trabalho pessoal do aluno.

Professor, orientador de ensino, orientador de aprendizagem, orientador académico,
tutor, professor tutor, assessor pedagdgico sdo denominacOes utilizadas para identificar o
profissional que faz a mediagdo entre o aluno e o material. Cabe a tutoria, assim, a mediagéo
entre o aluno e o material, necessaria, também, para a efetivacdo da conversacdo didatica.

Frente a todas estas considerac6es, pode-se afirmar que concordamos com Aretio (1987)
que ap6s analisar 18 diferentes autores que teorizam sobre educacdo a distancia, resumiu 0s
tracos considerados fundamentais para delimitar esta modalidade educativa, abordando ser um
sistema tecnoldgico de comunicacdo de massa e bidirecional, o qual substitui a interacédo
pessoal entre professor e aluno na sala de aula por uma agdo sistematica e conjunta de diversos
recursos didaticos com o apoio de uma organizacdo tutorial, com o objetivo de propiciar
aprendizagem autdonoma dos estudantes.

Enfim, pelas suas caracteristicas, a educacao a distancia, ndo dependendo do professor
como unica fonte de experiéncia educativa, ndo mais confinada ao ambiente de uma sala de
aula e permitindo ao aluno organizar o seu aprendizado, apresenta-se como uma solucédo a
problemas da educacgdo convencional e uma alternativa para acompanhar as novas exigéncias

de educacéo.

4.3.1. Apresentacdo do ensino a distancia do UNIJALES

Diariamente presenciamos transformacoes significativas frente aos novos avangos na
area datecnologia interferindo nos mais variados campos de atuacéo profissional. Estes avangos
associados ao processo de globalizacao, transformam o mercado de trabalho tornando-o mais
competitivo e proporcionando ascensdo aos cargos com melhor remuneracédo, a uma reduzida
parcela da populacéo.

Com o proposito de alterar esta situacdo excludente, surge a Educacéo de maneira geral,
visando possibilitar uma formacao qualificada, proporcionando o desenvolvimento do capital
humano e o aumento da produtividade no trabalho.

Poucas pessoas, entretanto, possuem condicdes financeiras, tempo disponivel e escola
proxima de sua cidade para se qualificarem. No entanto, hoje em dia, é imperativo enfrentar a
questdo de ampliar o acesso a educacdo de uma parcela reprimida de alunos excluidos,
principalmente por motivos econdmicos. Neste contexto, o ensino na modalidade a distancia

(EaD) surge como alternativa para maior difusdo do saber, pois associa educagéo de qualidade
66



a facilidade de acesso, além do custo acessivel, rompendo com os ciclos de desigualdade e de
excluséo social.

O ensino a distancia vem se fortalecendo no pais e adquirindo rapidamente adeptos,
tanto individuais como empresarias, pois, € capaz de propiciar a expansdo da educacdo em todos
os niveis: educacéo técnica, qualificacdo profissional, ensino superior e pos-graduagdo. Além
disso, 0 avanco da tecnologia permitiu o acesso a educacdo em qualquer horério e lugar,
facilitando para o profissional, que pode estudar no préprio local de trabalho. Para os proximos
tempos, a EaD se mostra promissora considerando que as instituices de ensino deverao
alcancar padrbes de qualidade exigidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), reduzindo a
burocratizagéo e, ainda, o custo para sua implantag&o.

A insercdo do EaD no Centro Universitario de Jales, prioriza a producdo coletiva de
conhecimento, a partir da interacdo de grupos multidisciplinares constituidos por docentes das
diversas areas do conhecimento, entre eles: profissionais da area da comunicacdo, da
informética e pedagogos. O foco esta nos processos de organizagdo do sistema com seus
subsistemas: comunicacéo, tutoria, utilizacdo de material didatico de qualidade, gerenciamento;
na possibilidade de didlogo entre educadores e educandos, embora separados no tempo e no
espaco; na promocao de aprendizagem autdnoma, respeitando os ritmos de cada pessoa.

Nesta linha, portanto, o foco principal serd na aprendizagem colaborativa que considera
0 aluno um agente ativo que se envolve na execucao das tarefas, refletindo e desenvolvendo o
espirito critico. Nesta aprendizagem colaborativa, a partir do uso do computador, a
comunicacdo é realizada de forma dindmica entre as pessoas envolvidas permitindo a troca de
informacGes e experiéncias, possibilitando a construcdo do conhecimento de forma conjunta e
ampla.

Considerando todas estas premissas, e vendo na EaD a possibilidade de suprir a
demanda de acesso de uma parcela significativa da populacédo a educacdo, o UNIJALES néo
poderia deixar de participar do processo de insercao desta modalidade de ensino, concretizando

a sua missao.

4.3.2 Experiéncias Anteriores do UNIJALES com EaD

Constituida em 1968 como Associacdo Educacional de Jales, mantenedora da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jales, a faculdade foi autorizada a funcionar em 1970 com a
implantacdo dos cursos de Pedagogia (Licenciatura Plena) e Ciéncias (Licenciatura Curta), pelo
decreto 66 392/70. Pela Portaria MEC n° 696 de 02/03/2005 (DOU de 03/03/2005), foi

credenciada como Centro Universitario de Jales, oferecendo ensino nas areas de Ciéncias
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Biologicas e de Saude, Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias Sociais
Aplicadas.

Durante todos estes anos de atuacdo sempre se preocupou em repensar a educacao
considerando as constantes transformacfes pelas quais a sociedade passa. Nesta linha,
vislumbrou nas novas tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) uma oportunidade de
atender um publico diferenciado, ampliando a possibilidade de democratizacdo do acesso de
parcela significativa da populagdo ao ensino superior.

Para tanto, o Curso de Educacéo Fisica — Licenciatura e Bacharelado, em 2010, fez uso
do que determinava a Portaria de n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004 e com base no art. 81
da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional, passou a oferecer algumas disciplinas da sua matriz curricular na modalidade
semipresencial. De acordo com a Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004:

[...] caracteriza-se modalidade semipresencial como quaisquer atividades didaticas,

modulos ou unidades de ensino-aprendizagem centrados na auto-aprendizagem [sic]

e com a mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes suportes de

informacdo que utilizem tecnologias de comunicagdo remota. (BRASIL, 2004, p. 01)

A partir de 2017, os demais cursos da IES aderiram ao que determina a Portaria n® 1.134,

de 10 de outubro de 2016, que no artigo 1° afirma que “as instituicdes de ensino superior que
possuam pelo menos um curso de graduacao reconhecido poderdo introduzir, na organizagédo
pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacdo presenciais regularmente autorizados, a
oferta de disciplinas na modalidade a distancia”. Atendendo a portaria, ficou estabelecido que

dentro da organizacao pedagogica e curricular dos cursos, deveria considerar que:

8§ 1° As disciplinas referidas no caput poderdo ser ofertadas, integral ou parcialmente,
desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horéria total do
curso.

§ 2° As avaliacOes das disciplinas ofertadas na modalidade referida no caput serdo
presenciais.

§ 3° A introdugdo opcional de disciplinas previstas no caput ndo desobriga a
instituicdo de ensino superior do cumprimento do disposto no art. 47 da Lei n® 9.394,
de 1996, em cada curso de graduacéo reconhecido. (BRASIL, 2016, ndo paginado).

Para a oferta destas disciplinas, a instituicdo estabeleceu um calendario préprio,
divulgado no inicio do ano ou semestre letivo, constando as datas dos encontros presenciais,
realizados mensalmente com os professores responsaveis por estas disciplinas e ainda com as
datas das avaliacdes, que também séo realizadas de modo presencial.

Vale ressaltar que para ofertar estas disciplinas na modalidade de educacéo a distancia, o
Centro Universitario de Jales, reconhece que a proposta metodoldgica deve incluir métodos e
praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informacao

e comunicacao, visando a efetivacdo dos objetivos pedagdgicos. Sendo assim, a instituicao,
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anteriormente a op¢do pela adocdo dessa modalidade de oferta, nos seus cursos presenciais,
buscou capacitar seus professores em relacdo ao uso das tecnologias de informacéo e
comunicacgdo, por meio de cursos de capacitacdo, com profissionais com experiéncia na area,
necessarios para atender esta nova demanda e manter a qualidade dos cursos. Desta forma, os
cursos conseguiram prever atividades de tutoria das disciplinas ofertadas na modalidade a
distancia, com docentes titulados e qualificados.

Cumpre registrar, ainda, que estas disciplinas ofertadas na modalidade a disténcia, fazem
uso do Moodle, que é uma plataforma de aprendizagem a distancia baseada em software livre.
Pode-se dizer que esta ferramenta é um acronimo de um Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment (ambiente modular de aprendizagem dindmica orientada a objetos),
com suporte online, de alta qualidade e com muitos tipos de recursos disponiveis para a
realizacdo dos objetivos pedagdgicos.

Avancando no uso das TICs, 0 UNIJALES, possibilitou o uso da modalidade a distancia
na oferta das disciplinas de dependéncia (DP) e Adaptacéo aos alunos da graduacao de alguns
cursos, sendo a avaliacdo realizada presencialmente ao final de cada bimestre. Para apoiar
professores e alunos, a IES contratou um docente especialista em EaD que ofereceu capacitagdo
para os professores e mantem plantdes fixos com o propdsito de atender aqueles que necessitam
de orientacdes e respaldo técnico.

Com estas acOes, a instituicdo da inicio ao rompimento do paradigma da educagéo
presencial, pois professores e alunos deixam de usar o mesmo espaco fisico, abrindo espaco
para uma maior autonomia do aluno na busca de novas conquistas.

Houve, portanto, por parte do UNIJALES, antes de solicitar o credenciamento para 0s
cursos 100% na modalidade a distancia, a preocupacao em criar no professor e aluno, a cultura
da educacéo online, com o propdsito de atuar de forma eficiente nesta nova modalidade de

ensino, ampliando a maneira de cumprir sua missao.

4.4 - PLANO DE GESTAO PARA A MODALIDADE EaD

Na busca de atuar de forma a coordenar, orientar e executar atividades com o proposito
de atingir objetivo comum a todos aqueles envolvidos na implantacdo da EaD no UNIJALES,
foi elaborado um Plano de Gestdo em duas frentes: Gestdo Académico Pedagdgica e Gestdo
Tecnologico Administrativa.

Criou-se desta forma condi¢bes para a Instituicdo cumprir 0 que se propds: a
implementacdo da modalidade a distancia na Graduagdo, Pds-Graduacdo e Extensao,

desmistificando a ideia de que o ensino a distancia s6 proporciona um ensino de baixa
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qualidade. Para tanto, foram estabelecidas as seguintes diretrizes para a EaD no UNIJALES:
Instituicdo de uma estrutura fisica e uma pedagdgica para atender a EaD,;
o Integracéo e articulagdo do Centro de Educagdo a Distancia (CEaD), setor
responsavel pelo planejamento, coordenacgdo, supervisao, execucdao, acompanhamento
e avaliagdo do processo educacional da EaD, com os setores da Graduagdo, POs-
Graduacéo e Extensdo dos cursos presenciais;
o Estabelecimento de uma metodologia ativa e sua permanente atualizacao;
o Elaboracéo e aperfeicoamento permanente dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
de acordo com a legislacéo e necessidades especificas de cada um;
o Instituicdo da politica de avaliagdo dos cursos e atividades, com vistas a

superacéo das fragilidades;

o Promocao do ensino de forma indissociavel da pesquisa e extensdo;
o Composicao de uma equipe multidisciplinar qualificada para atuar na EaD;
o Escolha de material didatico de qualidade e, posteriormente, estruturacdo

gradativa de uma equipe multidisciplinar para elaboracao do material didatico da propria

Instituicao.

4.4.1 Plano de Gestao Académico Pedagdgica

Compete a Coordenadoria Académico Pedagogica:
o Definir qual o material didatico sera utilizado;
o Planejar as etapas e atividades dos cursos;
o Escolha e manutencdo de equipe multidisciplinar para atuar nos cursos
oferecidos na Modalidade EaD;
o Designar os coordenadores e tutores dos cursos oferecidos na Modalidade EaD;
o Apoiar a aprendizagem verificando os recursos fisicos (biblioteca, laboratorios,
recursos audio visuais) e acompanhando e respaldando os humanos (coordenadores de
cursos, equipe de tutoria e equipe didatica);
o Acompanhar a instalacdo e utilizacdo dos recursos tecnoldgicos utilizados na
Modalidade EaD como Plataforma Moodle e Plataforma Universa, portal, redes
sociais, e mails;

o Definir e aperfeicoar constantemente a metodologia e avaliacéao.
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4.4.2 Plano de Gestado Tecnoldgico Administrativo

Compete a Coordenadoria Tecnolégico Administrativa:
o Disponibilizar recursos financeiros para desenvolver a Modalidade EaD;
o Estruturar a equipe de profissionais multidisciplinar para atuar com eficiéncia e
uma equipe para instalar, manter e gerenciar 0s equipamentos tecnolégicos;
o Estruturar as formas de registro académico, desde a forma como o aluno se
inscreve no curso, como a maneira de registrar sua frequéncia e seu processo de
avaliacao;
o Decidir sobre a tecnologia que serd empregada na Modalidade EaD e
acompanhar sua utilizacdo durante o processo, apresentando suporte e sugestdes para

aprimoramento, se necessario.

45- O ENSINO A DISTANCIA NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO
UNIJALES

4.5.1 Cronograma de implementacdo — AcOes estratégicas

ANO

Programa/Acéo 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021
Pesquisas, definicbes para implantacdo de X X
Cursos Superiores na modalidade a distancia
Estruturacéo de Projetos Politico-
Pedagogicos nos niveis de Graduacdo, Pds- X X X X X
Graduacdo, Sequenciais e Tecnoldgicos
Adequacdo dos espacos fisicos e recursos X X
midiaticos
Viabilizacdo e implementacdo de laboratérios X X
tecnoldgicos
Elaboracdo e edicdo dos materiais
instrucionais (guias de curso, do aluno, do X X X X
docente)
Escolha da empresa que fornecerd o material
didatico para os cursos, inicialmente, e X X X X
posterior elaboracdo e edicdo pela equipe da
Instituicdo
Implementacdo da EaD para disciplinas em X X X
dependéncia
Implementacdo de cursos de capacitacdo EaD X X X X X
Implementacdo dos cursos em nivel de Pos- X X X
Graduacao
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Implemeptagao dos cursos em nivel de X X X
Graduacao

Implerpe_ntagao dos cursos superiores X X X
tecnoldgicos

Implementagdo dos cursos de segunda

. . x .- X X X
licenciatura e formacdo pedagodgica

4.5.2. Meta de expanséo de implementacéo de cursos
Com a autorizacéo para o Centro Universitario de Jales atuar na modalidade de EaD, a
instituicdo espera atuar na area de graduacdo e pds-graduacdo entre os anos 2019 a 2023 na

oferta dos seguintes cursos:

4.5.2.1. Cursos de Licenciatura

CURSO MODALI- |Vagas|Vagas|Vagas|Vagas|Vagas
DADE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Artes Visuais Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Ciéncias Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Biologicas
Matematica Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Geografia Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Pedagogia Licenciatura | 200 | 800 | 1000 | 1000 | 1000
Letras Portugués/ Licenciatura | 200 | 800 | 1000 | 1000 | 1000
Inglés
Letras Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Portugués/Espanhol
Historia Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Educacéo Fisica Licenciatura 1000 | 1000 | 1000 | 1000
TOTAL 400 | 8600 | 9000 | 9000 | 9000

4.5.2.2. Cursos de Bacharelado

CURSO MODALIDADE | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas
2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Administracdo Bacharelado 1000 1000 | 1000 | 1000
Ciéncias Bacharelado 1000 1000 | 1000 | 1000
Contabeis
Servico Social Bacharelado 1000 1000 | 1000 | 1000
TOTAL 3000 | 3000 | 3000 | 3000

4.5.2.3. Cursos de Segunda Licenciatura
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CURSO MODALIDADE | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Artes Visuais Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Matematica Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Geografia Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Pedagogia Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Letras Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Portugués/Inglés
Letras Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Portugués/Espanhol
Historia Licenciatura 1000 1000 1000 | 1000 | 1000
Educacéo Fisica Licenciatura 1000 | 1000 1000 | 1000 | 1000
TOTAL 9000 | 9000 9000 | 9000 | 9000
4.5.2.4. Cursos de Pos-Graduacdo Lato-Sensu
CURSO MODALIDADE | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas | Vagas
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Psicopedagogia Pds-Graduagéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Institucional e
Clinica
Gerontologia Pds-Graduacgéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Gestdo Escolar Pds-Graduacgéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Psicopedagogia Pds-Graduacgéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Mediacdo de Pds-Graduagéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Conflitos Sociais e
Educacionais
Planejamento Pds-Graduacgéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Tributario
Farmacologia Clinica | P6s-Graduacéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Saude Publica: Pds-Graduacéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Gestdo e Estratégia
em Salde da Familia
AEE: Atendimento | Pés-Graduacgéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Educacional
Especializado
Oncologia Pds-Graduacdo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Multiprofissional
Libras Pds-Graduacgdo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Alfabetizacdo, Pds-Graduacdo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Letramento,
Literatura e Inclusdo
Gestdo Pds-Graduacdo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Sucroalcoleira e
Fontes Alternativas
Energéticas
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A musica na
Educagéo: Ensino e
Expressdo

Pds-Graduagdo

1000

1000

1000

1000

1000

Psicologia Aplicada a
Educacéo

Pds-Graduagdo

1000

1000

1000

1000

1000

Gestdo em Direcdo e
Supervisao
Educacional

Pds-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Historia, Cultura e
Sociedade: pesquisa
e perspectivas

Pds-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Método Pilates: uma
visao holistica do
exercicio fisico

Pds-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Fisioterapia
Dermatofuncional

Pds-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Psicopedagogia
Educacional e
Clinica

P&s-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Arte — Educacao:
linguagens da arte

Pds-Graduagéo

1000

1000

1000

1000

1000

Desenvolvimento de
Sistemas para Web

Pds-Graduagéo

1000

1000

1000

1000

1000

Urgéncia e
Emergéncia

Pds-Graduagéo

1000

1000

1000

1000

1000

Saneamento
Ambiental

Pds-Graduacgéo

1000

1000

1000

1000

1000

MBA em finangas,
controladoria,
auditoria e
planejamento
tributario

MBA em Gestéao
Empresarial e
Consultoria

MBA em Auditoria
Hospitalar e Gestéo
de Pessoas

Pds-Graduacgéo

1000

1000

1000

1000

1000

Pds-Graduacgéo

1000

1000

1000

1000

1000

Pds-Graduacgéo

1000

1000

1000

1000

1000

MBA em Gestdo de
Projetos

Pds-Graduacdo

1000

1000

1000

1000

1000

MBA em Gestdo de
Pessoas

Pds-Graduacgdo

1000

1000

1000

1000

1000

Neuropedagogia

Pds-Graduacdo

1000

1000

1000

1000

1000

Didatica do Ensino
Superior

Pds-Graduacdo

1000

1000

1000

1000

1000

Enfermagem do
Trabalho

Pds-Graduacdo

1000

1000

1000

1000

1000

Estética do Trabalho

Pds-Graduacdo

1000

1000

1000

1000

1000

Gestdo Ambiental

Pds-Graduacéo

1000

1000

1000

1000

1000

Gestdo Publica

P&s-Graduagdo

1000

1000

1000

1000

1000
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Fisiologia e P6s-Graduagdo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Prescricdo do
exercicio: énfase em
musculacao
Lingua Portuguesa e | Pés-Graduagéo 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Literatura

TOTAL P6s-Graduagdo | 37000 | 37000 | 37000 | 37000 | 37000

4.6 - Estrutura e funcionamento da EaD do UNIJALES

A EaD do Centro Universitario de Jales tera uma estrutura pequena e simples com o
proposito de conceder a administracdo, agilidade e flexibilidade, para atender as necessidades
da instituicdo bem como as exigéncias da gestdo em EaD. Esta estrutura, apesar de simples,
estd aberta a expansdo, tendo suas fungdes determinadas pelo Regimento do EaD onde

acontecera o planejamento, execuc¢do, acompanhamento e avaliagdo do processo educacional.

O Planejamento envolve uma equipe multidisciplinar e as atividades serdo desenvolvidas pelas
diversas coordenacdes.

O processo de implementacdo do projeto de EAD do Centro Universitario de Jales

obedecera ao organograma destacado a seguir.

4.6.1 Organograma do UNIJALES com o Centro de Educacéo a Distancia (CEaD)
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COMSELHO UNIVERSITARIO

COMNSELHO DE ENSIMNO,

(CONSU) PESQUISA E EXTENSAO
(COMSEPE)
REITORIA
VICE REITORIA VICE REITORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE POS,
ACADEMICA ADMINISTRATIVA GRADUACAO PESQUISA E EXTENSAD
ORGAOS DE
ADMINISTRACAD
ACADEMICA
CENTRO DE EDDUCAGCAD A DISTANCIA (CEaD)
COORDENADORIA GERAL
COORDENADORIA COORDEMADORIA COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA ACADEMICO/PEDAGOGICA TECNOLOGICA
COORDEMADOR GERAL COORDENADOR DE
RECURSOS —
TECNOLOGICOS
COORDEMADOR DE m
CURSO SETOR DE PRODUGAQ
EQUIPE DE DOCENTES SETOR DE APOIO

EQUIPE DE TUTORIA

TECNICO

De forma direta, a EaD do UNIJALES esta vinculada as demais estruturas do Centro

Universitario: Secretaria Académica, Diretoria de Pds-Pesquisa e Extensdo, Biblioteca e

Laboratorios.
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4.6.2 O Centro de Educacéao a Distancia (CEaD)

O Centro de Educacdo a Distancia (CEaD) do Centro Universitario de Jales é um 6rgéo
criado pela Resolu¢do n° 03/2018 do CONSU (Conselho Superior), com o propdsito de
desenvolver e implementar todo e qualquer projeto em EaD. Sua estrutura, para atender o inicio
da modalidade EAD, é pequena e simples, tendo suas funcbes determinadas por Regimento
proprio. A medida, entretanto, que a modalidade EAD for se expandindo, a estrutura devera ser
ampliada.

Este Centro implementara cursos superiores na modalidade a distancia em sistema de
parceria com IES/Prefeituras de outras Unidades da Federacdo, com termos de compromisso
legalmente estabelecidos entre as partes, prevendo ainda, que a diplomacéo ou certificagdo dos
referidos cursos ficara a cargo do Centro Universitario de Jales. Os cursos serdo viabilizados

pelas parcerias a curto, medio e longo prazos, com institui¢cGes tanto publicas como privadas.

4.6.2.1 Objetivos do CEaD

4.6.2.1.1 Objetivo Geral

Implantar, implementar, desenvolver e avaliar programas e projetos de forma
organizada e planejada visando a disseminac¢éo do EaD interinstitucional, bem como ampliar cursos
superiores nas suas mais variadas formas para uma camada da populacdo que até hoje ndo teve
acesso ao ensino universitario, haja vista a precariedade de recursos humanos em varios setores da

economia nacional, em especial nos municipios do interior dos estados.

4.6.2.1.2 Objetivos Especificos

e Ofertar EaD considerando e utilizando diferentes metodologias, técnicas,
estratégias, recursos e meios pertinentes a natureza e especificidade da modalidade
a distancia;

e Instituir e expandir uma politica de avaliacdo para a EaD;

e Acompanhar os processos didatico-pedagdgicos dos cursos de EaD do
UNIJALES;
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e Buscar e manter parcerias com outras instituicdes, sejam elas nacionais ou
internacionais, puablicas ou privadas, como estimulo & EaD oferecida pela
instituicao;

e Estabelecer parcerias com organizagdes tecnoldgicas com destaque no segmento
de EaD bem como nas diferentes areas de conhecimento;

e Desenvolver pesquisa, producéo cientifica e extensao na area de EaD;

e Consolidar o ensino a distancia intra e extra institucional com padrdo de

qualidade, metodologia, ética e politica.

4.6.2.1.3 Funcionamento da estrutura do CEaD

As diferentes concepgfes e modelos de EaD exigem esquemas ou estruturas
organizacionais diferenciadas e que atendam as necessidades e caracteristicas especificas de
cada regido, atentando sempre para o nivel académico, a area geogréafica atendida, o tipo de
aluno que se pretende atingir, a estrutura que vamos adotar e as midias utilizadas como segue
abaixo:

e Nivel académico: os cursos poderdo ser ofertados para todos o0s niveis académicos,

profissionalizantes, graduacdo, pds-graduacao e a educacgdo continuada;

e Area geografica: o projeto do Centro Universitario de Jales serd amplo com

desenvolvimento em polos locais e regionais.

e Tipo de aluno: o projeto levara em conta idade, perfil, ritmo, grau de autonomia de cada

um, localidade;

e Estrutura adotada: a estrutura diz respeito a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de

recursos humanos. O projeto levard em conta todo o0 equipamento necessario para

responder com precisao as respostas da clientela e assegurar o cronograma previsto;

e Midias utilizadas: midias eletrénicas (internet, web, outros), telefone, fax, telemidias

(video e teleconferéncia), radio, video, audio, sendo que a escolha sera determinada pelo

cenario no qual sera implantado e implementado o projeto.

4.6.2.1.4 Competéncias dos Componentes do CEaD

Na EaD, além do aparato tecnoldgico, existe a necessidade, para seu sucesso, da
constituicdo de uma equipe multidisciplinar constituida de bons profissionais que tera a funcédo
de desenvolver o projeto e efetuar os demais processos no desenvolvimento e execuc¢do dos
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cursos, até a etapa final de avaliacdo, dando apoio, portanto, na gestdo pedagogica, tecnologica
e administrativa.

Esta equipe deve ser estruturada a partir de critérios bem definidos para que possa
desempenhar sua funcdo com eficécia. Para tanto, necessita de qualificacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento. Ela serd composta basicamente por professores da propria Instituicdo, com
mestrado e doutorado e que sejam capacitados em EaD.

a) Coordenadoria Administrativa

Esta coordenadoria é responsavel pelas questdes vinculadas ao or¢camento e

conveénios institucionais referentes a oferta de EaD.

b) Coordenadoria Académico/Pedagdgica

Esta coordenadoria é responsavel pelos projetos e atividades académicas na area de
EaD. Tem como principais atribuicdes: Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as
atividades e metodologias da EaD. Fazem parte desta coordenadoria:

» Coordenador Geral que tem como atribui¢des principais:

e Planejar e supervisionar as atividades académicas e administrativas do CEaD, em
conjunto com a Reitoria, Coordenadorias Administrativa e Tecnoldgica e Coordenacdes
de Curso;

e Cumprir e fazer cumprir todas as decisdes legais e as normas emanadas dos 6rgaos
competentes oficiais e institucionais relativas a EaD no UNIJALES;

e Convocar e presidir as reuniées do Colegiado do CEaD;

e Fazer cumprir as decisdes do Colegiado do CEaD;

e Representar o CEaD em todas as instancias do UNIJALES e em eventos promovidos
pela comunidade externa, ou delegar a fungéo a outro a ele subordinado;

e Manter a infraestrutura do CEaD e propor alteracbes na estrutura organizacional e
pedagdgica, quando necessario;

e Propor a designacao dos Coordenadores de Cursos a Distancia, bem como dos demais
integrantes da estrutura do CEaD, ouvido o Reitor e o Diretor de Graduacao;

e Encaminhar ao Colegiado do CEaD, propostas de cursos a distancia bem como suas

eventuais alteracOes apresentadas pelos coordenadores;
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Estimular grupos de estudo e pesquisa em EaD;

Participar dos processos de selegéo e dispensa de professores para EaD;

Manter contato com a comunidade interna e externa a UNIJALES no sentido de divulgar
as acdes do CEaD com a finalidade de estabelecer parcerias e/ou outras formas de
cooperacéo para viabilizar projetos em EaD;

Apresentar a Diretoria de Graduagdo relatorio semestral das atividades desenvolvidas
no CEaD,;

Exercer poder disciplinar, de acordo com o Regimento Geral do UNIJALES;

Definir, ouvido os Coordenadores de Cursos, o calendario de EaD, em especial, a
definicdo dos encontros presenciais dos cursos;

Assessorar na escolha e/ou elaboracéo do material didatico destinado aos cursos de EaD,
podendo designar e/ou consultar especialistas em EaD nos assuntos especificos;
Acompanhar o desempenho académico dos alunos dos cursos de EaD;

Exercer outras atribuicdes previstas no Regimento Geral do UNIJALES, e aquelas que

Ihes forem atribuidas pela Reitoria.

Coordenador de curso que tem como atribuigdes principais:

Convocar e presidir as reunides dos docentes e tutores das disciplinas que compdem o
curso;

Representar o curso junto as autoridades e 6rgaos do UNIJALES e do CEaD;
Coordenar a elaboracdo do Projeto Pedagogico do Curso, sob a supervisdo do
Coordenador Geral do CEaD;

Supervisionar o desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso, observando o
cumprimento das ementas, objetivos e bibliografia;

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, a metodologia adotada e as avaliagdes
propostas pelo corpo docente do curso;

Supervisionar o cumprimento das atribuices de cada docente e das atividades de tutoria
do curso;

Fomentar e incentivar a producdo cientifica e intelectual do corpo docente;

Dar cumprimento as decisdes dos Orgdos de registro, controle e arquivo da
documentacdo académica do curso, aos corpos docente e discentes;

Responsabilizar-se pela entrega dos registros dos resultados do curso, seja em via

impressa ou on-line;
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Instruir processos e dar parecer sobre assuntos de ordem didatico-cientifica, quando
solicitado;

Acompanhar a elaboracdo e/ou escolha do material didatico do curso;

Orientar os Encontros Presenciais do curso junto ao CEaD e aos Polos;

Acompanhar a orientagdo dos TCD do seu curso;

Analisar e aprovar a ementa, 0s objetivos e a bibliografia das disciplinas dos cursos;
Decidir sobre o aproveitamento de créditos obtidos em outras InstituicGes;

Exercer outras atribuicdes que lhe sejam delegadas pela Reitoria, as previstas na
legislacdo federal e no Regimento Geral do UNIJALES.

Equipe de docentes que tem como atribui¢Ges principais:

Estabelecer os fundamentos tedricos do projeto;

Selecionar e preparar todo o contetdo curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagdgicas;

Identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e atitudes;
Definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto
complementares;

Elaborar o material didatico para programas a distancia e/ou participar da escolha do
material;

Elaborar as avaliagdes dos estudantes, bem como os padrdes de respostas esperados;
Selecionar material de apoio e sustentacdo tedrica aos conteldos;

Avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de

ensino superior a distancia.

Equipe de tutores que tém como atribui¢bes principais:

Auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relacdo a contetdos
especificos, bem como ao uso das tecnologias disponiveis;

Participar de momentos presenciais obrigatérios, tais como avaliacoes;

Esclarecer davidas através de foruns de discussdo;

Promover espacos de construcdo coletiva de conhecimento;

Participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem, conjuntamente com 0s

docentes;
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Motivar, orientar, acompanhar e avaliar os estudantes;

Estimular os alunos a interagirem entre eles, a desenvolverem atividades colaborativas,
compartilhando diversas fontes de informacdes para a constru¢éo do conhecimento;
Garantir 0 acesso permanente dos alunos aos recursos de aprendizagem propostos;

Orientar os alunos quanto aos recursos e suportes tecnoldgicos do curso.

c) Coordenadoria Tecnoldgica

Esta coordenadoria é responsavel pela implantacdo, suporte e manutencdo da

infraestrutura tecnoldgica para o EaD. Tem a funcdo de proporcionar a ligacdo entre o

desenvolvimento académico/pedagdgico e o tecnoldgico.

Fazem parte desta coordenadoria 0s seguintes setores:

» Coordenador de Recursos Tecnoldgicos

Ao Coordenador de Recursos Tecnoldgicos compete:

Planejar a aquisicdo, instalagdo, manutencdo e renovacdo dos equipamentos da
infraestrutura tecnologica utilizada em EaD;

Realizar levantamento das condi¢es dos equipamentos e meios de comunicacao
utilizados no CEaD e nos polos, emitindo parecer;

Designar e supervisionar equipe de manutencao visando a eficiéncia dos equipamentos
e meios de comunicacéo utilizados pelos cursos a distancia;

Disponibilizar recursos tecnologicos inovadores para a execucao de cursos e atividades
em EaD,;

Assessorar na producao e/ou avaliacdo do material didatico para EaD em suas diversas
formas e possibilidades;

Capacitar para o uso das ferramentas e equipamentos disponiveis.

» Setor de Producéo

Ao setor de producdo compete:

Gerenciar o ambiente virtual de ensino;
Realizar a manutencdo e atualizacdo da plataforma adotada;
Atender as solicitacdes do Help desk referentes a problemas e/ou deficiéncias

apresentadas pela plataforma;
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e Desenvolver e implantar os sistemas de apoio ao gerenciamento da estrutura do CEaD;
e Elaborar a diagramacgéo dos materiais impressos e eletronicos;

e Fazer captura e editoracdo de videos e disponibiliza-los nos diferentes formatos;

e llustrar e produzir imagens que sejam demandas pelos cursos;

e Documentar a producdo e programacao visual;

e Produzir CD-ROM e aplica¢es multimidia;

e Responsabilizar-se pela reviséo do designer do material que vai para o aluno;

e Desenvolver material publicitario e de divulgacdo da instituicéo.

> Setor de apoio técnico

Ao setor de apoio técnico compete:

e Planejar o sitio oficial do CEaD;

e Gerenciar e atualizar o sitio em sua estrutura e layout;

e Produzir imagens e animacdes que sejam demandas pelos cursos, para disponibilizacao
na web;

e Desenvolver o material didatico para exibicdo no ambiente virtual (web);

e Oferecer suporte tecnolégico aos alunos, professores, tutores e aos polos constituidos;
e Prestar informacdes sobre a operacionalizacdo do ambiente virtual de ensino;

e Recepcionar e responder os e-mails de alunos, professores, tutores e dos polos.

4.7 - Capacitacao docente

O Plano de Capacitacdo Docente do Centro Universitario de Jales — UNIJALES
visa normalizar, fomentar e incentivar as atividades de formacao, capacitacdo, aprimoramento
e aperfeicoamento continuo dos professores que compdem o Corpo Docente da Instituicao.

A Instituicdo entende que € de extrema importancia para seus professores a
incessante busca do saber e do conhecer, como fontes de constante aperfeicoamento cultural e
profissional para sua interacdo com seu préximo e com seu meio social. Para tanto, a educacédo
continuada emerge como instrumento relevante para formagdo de uma nova condicdo humana,
que implique em transformacdes que melhorem a qualidade de vida da comunidade.

Partindo desses principios, 0 UNIJALES estabelece seu Plano de Capacitacdo
Docente, a fim de cooperar com a formacéo humana e profissional de seus professores e, por

extensdo, de seus alunos, no sentido de estimular a educagéo continuada.
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O Plano de Capacitacdo Docente estabelece os principios norteadores da prética
docente, além de qualificar, estimular e estabelecer politicas de ensino, pesquisa e extensdo,
como atividades fundamentais para o crescimento académico da instituicao.

A capacitacdo docente compreende a realizacdo de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, atividades de atualizagdo e desenvolvimento e participacdo em eventos de carater
cientifico ou cultural que poderao ocorrer dentro ou fora da instituicdo, em sistema de rodizio,
por areas aplicadas.

Os cursos de graduacdo sdo oferecidos gratuitamente a todos os funcionarios e 0s
de p6s-graduagdo “lato sensu”, com descontos, tanto para o corpo docente, como para o corpo
técnico administrativo.

Os coordenadores se relnem uma vez por semana, na segunda feira, das 17h as
18h50min, para estudo da: legislacdo, temas relacionados a educacdo de forma geral, novas
tecnologias, organizacao de atividades diversas e outros temas de interesse da educacéo e da
instituicdo.

Os colegiados de curso se reinem pelo menos quatro vezes ao ano, para sessoes de
estudo com analise, reflexdo e debates sobre temas que possibilitam atualizacdo pedagogica,
reflexdo sobre relagdo aluno/professor, avaliacdo, entre outros de interesse do processo
educativo.

A instituicdo, sempre que possivel, oferece palestras para atualizacdo, em especial,
no inicio do ano letivo, tanto para docentes, quanto para o pessoal técnico-administrativo e
cursos de capacitacdo. Conta, ainda, com o0 apoio da psicologa que acompanha o corpo
docente, discente e técnico-administrativo, de acordo com as necessidades.

O NDE dos cursos, realizam pelo menos, duas reunides obrigatdrias durante o ano,
para discussao dos temas pertinentes a sua competéncia, de acordo com o regulamento do
Nucleo Docente Estruturante do UNIJALES.

A Instituicdo, sempre que possivel, fornece ajuda financeira para os docentes,
estimulando-os a participarem de congressos, seminarios entre outros eventos de importancia
para a educacgdo continuada.

Este mesmo plano serd contemplado no ensino de graduacdo em EaD, com
destaque para o Curso de Pds-Graduagéo Lato Sensu “Formag¢io Docente em EaD”, com
420 horas que sera ministrado gratuitamente a todos os docentes do UNIJALES, no segundo

semestre de 2018.
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4.8 - Principios Metodoldgicos

A acdo educacional na EaD diferencia-se da presencial, pois, tanto alunos como professores
ocupam espacos geograficos diferentes. E uma mediacdo ao mesmo tempo pedagogica e
comunicacional, exigindo, portanto, uma comunicagdo mediada por meio de diferentes recursos
didéticos.

A mediacdo é pedagdgica porque esta alicercada em uma concepcao de educacdo e nas
finalidades do processo ensino-aprendizagem, e € comunicacional, porque utiliza diferentes
meios e maneiras de relacéo entre professores e alunos, como por exemplo, sincrona (quando a
interacdo entre os participantes é realizada em tempo real e permite a construcdo coletiva do
conhecimento) ou assincrona (quando o material didatico é disponibilizado e o aluno pode
acessa-lo a qualguer momento e local que quiser). O equilibrio entre a interacdo e flexibilidade
sera uma constante, respeitando o ritmo de aprendizagem do aluno e seu interesse.

Nesta linha, a metodologia utilizada pelo UNIJALES na EaD faz uso das novas tecnologias
da comunicacao e informacdo, possibilitando a eficacia da aprendizagem, propiciando ao aluno
um ambiente rico para aquisicdo de novos conhecimentos, ocorrendo uma intensa interacao
entre alunos e seus docentes, tutores e colegas, por meio de um aprendizado ativo. E importante
também destacar, que a metodologia dos cursos EaD do Centro Universitario de Jales,
contempla a atividade presencial, devendo o aluno comparecer na IES para realizar estas
atividades.

Os meios de comunicacdo midiaticos serdo utilizados, portanto, de forma intensa,
principalmente o computador ligado a internet, que segundo Aretio (1987) é um meio de
transporte de informacao versatil e veloz, apresentando-se como um dos meios mais eficientes
para se fazer EaD. A dimensdo tecnoldgica, portanto, na acdo da educacdo a distancia no
UNIJALES, abrange os recursos de comunicacdo, de processamento e de transmissdo da
informacdo. As TICs devem ter a funcéo de fornecer ao discente os meios e o suporte apropriado
para garantir seu acesso e permanéncia no ensino superior.

A metodologia empregada, portanto, é a que estimula a conexao entre as informacoes, o
que proporciona a construcdo do conhecimento por meio da multiplicidade de recursos
pedagdgicos que podem ser desenvolvidos apds o grande avanco tecnoldgico dos altimos
tempos. Os instrumentos tecnoldgicos sdo empregados para criar estratégias de motivacao a

busca de novos conhecimentos por meio de situacGes-problema que instiguem a pesquisa, a
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elaboracdo de planos de acdo e tragam ao aluno a responsabilizacdo por seu desempenho na
construcdo do conhecimento e se considere um cidaddo do mundo.

Quanto a integracdo do conhecimento, este ocorrerd nas atividades de estudo de caso,
observacao, seminario, pesquisa e na elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso. Portanto,
todos os alunos deverdo apresentar o resultado de suas atividades préaticas que caracterizardo 0s
principios que norteardo a interdisciplinaridade.

O ensino a distancia no UNIJALES esta, portanto, alicercado em um sistema de
aprendizagem que possibilita aos alunos a interagéo, o desenvolvimento de projetos partilhados
e 0 desenvolvimento da autonomia para a constru¢do do conhecimento, devendo ultrapassar a
mera insercdo das inovagdes tecnoldgicas. Consequentemente, a metodologia utilizada na
Modalidade EaD pelo Centro Universitario de Jales, comp&em-se de técnicas e processos que
consideram o conhecimento como uma construcdo continua, ficando o individuo no centro do

processo e interagindo com o meio.

4.9 - Curriculo

Nos ultimos tempos temos acompanhado mudangas significativas no ensino superior,
resultantes das grandes transformacgdes sociais, econémicas e sociais pelas quais 0 mundo
contemporaneo tem passado. Frente a isto, as IES sdo conclamadas a fazer uma revisdo de
varios aspectos ligados ao ensino, caso de teorias, modelos e praticas. Dentre estes, esta o
curriculo que necessita ser redesenhado para acompanhar estas mudangas que se processam
rapidamente.

Para tanto, faz-se necessario elaborar curriculos que possibilitem aos discentes,
experiéncias de aprendizagem que permitam o desenvolvimento do pensamento critico e
reflexivo, da capacidade de solucdo de problemas com maior complexidade, da capacidade de
elaboracao teorico-conceitual e de competéncias adequadas as novas exigéncias do mundo do
trabalho contemporaneo. A partir destas consideracdes, acataremos a definicdo de curriculo do
ponto de vista formal, ou seja, como o caminho que leva a aquisi¢cdo de conhecimentos que
possam fazer do individuo que percorre este percurso, um profissional com competéncias e
habilidades capazes de exercer sua funcdo no mercado de trabalho com eficiéncia. Desta forma,
nos referimos ndo apenas a uma grade de disciplinas, vamos além. Nos referimos a conteddos;

projetos; eventos; organizacdo em séries, ciclos ou mddulos, metodologias diferenciadas,
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avaliacdo e uso eficiente da tecnologia, buscando formas e meios de cumprir os fins da
educagéo.

Tratando-se de cursos a distancia que possam atingir uma clientela situada em distantes
locais, faz-se necessério oferecer o desenvolvimento de um curriculo peculiar, com uma
dindmica de atendimento que ultrapasse a sala de aula e as formas presenciais de ensino com
modernas propostas de utilizacdo dos meios de informacgao e comunicacdo atuais e de acordo
com as diretrizes legais do MEC. E nesse sentido que o presente projeto institucional esta sendo
proposto, utilizando prioritariamente materiais impressos suportados por um sistema
pedagogico e de tutoria que articule, organize e estimule o trabalho grupal, cooperativo, mais
do que o individual, sem abrir mdo de uma das caracteristicas mais basicas da educacdo a
distancia que € a autonomia do aluno e sua liberdade de aprender.

Para a oferta dos cursos a distancia do UNIJALES, o modelo escolhido é o baseado na
oferta via Web, com a utilizagdo da Plataforma Moodle. As matrizes curriculares dos cursos
terdo como norteador, o desenvolvimento de competéncias profissionais; privilegiardo a
inter/transdisciplinaridade e estardo de acordo com o perfil do egresso e legislacdo em vigor.

As unidades curriculares serdo disponibilizadas visando atender as competéncias e
habilidades que serdo propostas no projeto pedagogico de cada curso, com o propésito de
possibilitar a flexibilizagdo curricular, possibilitando que os contetdos sejam contemplados
durante o periodo de oferta do curso. As unidades curriculares serdo oferecidas em um modelo

que favorece a formacdo do egresso de acordo com os objetivos do curso.

4.10 - Avaliacéo

4.10.1 Avaliacao do processo de aprendizagem

O processo de avaliacdo de aprendizagem na EaD, segundo Neder (1996), pede
tratamento e consideracOes distintas da educacdo presencial, principalmente, porque um dos
seus principais objetivos é o de orientar o discente a produzir conhecimento, analisar e
posicionar-se criticamente frente as situacdes colocadas e ndo apenas reproduzir ideias ou
informacGes. Ha que se considerar também, que no contexto do EaD, o aluno ndo conta com a
presenca constante do professor. Logo, faz-se necessario o uso de novos métodos de trabalho

para esta modalidade de ensino.
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N&o se deve separar a avaliacdo da metodologia, segundo dizia Comenius (1997), se
desejamos que os estudantes desenvolvam o pensamento critico e reflexivo, que solucionem
problemas complexos e que adquiram competéncias necessarias aos novos tempos, teremos,
além de repensar a metodologia, repensar também as praticas de avaliacdo que estamos
utilizando no ensino superior. Estas, na sua grande maioria, ainda estdo centradas na visao da
quantidade de informacdes efetivas que os estudantes conseguem reter. Percebe-se a avaliagcdo
como um processo desvinculado do ensino e da aprendizagem.

A partir dessas consideracdes, o UNIJALES, optou por propor para a EaD uma
avaliacdo mediadora, de acordo com as ideias de Roffmann (1991), dentro de uma perspectiva
cooperativa, dialdgica, logo, inclusiva, contrapondo-se a avaliacdo tradicional, autoritaria e
excludente. Nesta linha, a avaliacdo terd como propdsito possibilitar ao discente integrar
conteudos, cultivar a davida, estimular sua capacidade critica e argumentativa, desenvolver o
espirito de investigacdo e ampliar sua autonomia, passando a ser uma avaliacao que proporciona
ao estudante aumentar suas possibilidades de questionamento, revisdo de suas agdes e decisdes,
visando uma melhor qualidade na sua formacé&o.

O processo avaliativo dar-se-a, portanto, em todos os momentos de participacdo do
discente, desde sua frequéncia de acesso as atividades enviadas, questionamentos realizados,
posicOes tomadas nas discussdes até a finalizagdo com as provas presenciais. Acompanhando
0 que determina a legislacéo e fundamentado no principio da EaD, a avaliacdo presencial sera
desenvolvida, de maneira abrangente, com o objetivo de avaliar todo o conte(do programatico
trabalhado até o momento da avaliacdo presencial.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados, devem ser coerentes com a proposta do curso,
devem propor ou simular, na medida do possivel, situacdes reais a serem enfrentadas pelos
discentes no ambiente de trabalho contemplando a pratica pedagdgica descrita nas habilidades
e competéncias definidas nas disciplinas especificas, fazendo uso de seminérios, estudos de
caso, analises e estudo de situacdo-problema, relatorios e provas. Algumas destas atividades
podem ser desenvolvidas individualmente ou em grupo. Serd estabelecido, portanto, hum
primeiro momento a avaliacao a partir do registro da rotina do aluno na Plataforma Moodle para
a analise do seu envolvimento no processo e, em um segundo momento, a avaliacdo de forma

presencial.

4.10.1.1. Avaliacao Presencial
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A avaliagdo presencial acontecera de acordo com o calendario letivo previsto e os alunos
receberdo notas de O (zero) a 10 (dez). Os critérios deverdo ser divulgados aos alunos na
seguinte conformidade:

a) A avaliacdo presencial acontecerd nos polos com a participacdo do professor/tutor
podendo ser, conforme projeto pedagdgico do curso, por médulos disciplinares ou grupo de
disciplinas interdisciplinares.

b) Deveré acontecer de maneira completa, atendendo aos objetivos e filosofia do curso, com
coeréncia e légica sobre os contetidos desenvolvidos ate sua realizagéo.

c) Os instrumentos de avaliacdo poderdo ser: prova escrita, oral, seminarios, estudo de caso,
aplicados de maneira individualizada ou em grupo, conforme seja o contetdo e atenda 0s
objetivos do professor.

d) Os alunos deverdo participar de, obrigatoriamente, todas as avaliacdes presenciais. Em
caso de impedimento, justificar-se junto a coordenacdo do Curso, mediante requerimento
que, apds analisado, podera ser deferido conforme previsto na legislacdo. Os casos 0missos
serdo analisados pela coordenacao.

e) A prova presencial tera seu valor incorporado as outras avaliagdes, e sera composta a
média final.

f) A avaliacdo presencial é instrumento essencial para o aluno e deverd atender aos
objetivos da avaliacdo formativa demonstrando o entendimento e aplicabilidade ao aluno.
g) Os casos ndo mencionados que venham a acontecer em decorréncia da avaliacdo

presencial, deverdo ser analisados e deferidos pela Coordenacgéo do Curso.

4.10.1.2 Da aprovacao

O aluno sera aprovado mediante participacdo em féruns, chat, aulas presenciais, envio
de relatérios, atividades e propostas solicitadas pelo professor/tutor e por provas realizadas
presencialmente que compordo uma média final.

As atividades terdo o peso de 40% da nota da disciplina e os outros 60% serd composto
com a prova presencial, previamente marcada. A avaliacdo do aluno se expressa por meio de
notas, de zero a dez (para cada disciplina). Para ser considerado aprovado em uma disciplina, o
aluno deve obter uma média final igual ou superior a 7,0 (sete) pontos.

Portanto, a aprovacao ou reprovacdo do aluno em uma disciplina se da de acordo com

seu rendimento nos processos de avaliacdo. A média final do aluno é calculada em funcédo de
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duas notas: notas das atividades no ambiente online e notas das atividades presenciais. De
acordo com o descrito, a média final do aluno em cada disciplina/periodo é calculada por meio
da seguinte formula: MF = (NO x 0,4) + (NP x 0,6) onde, MF é a média final do aluno, NO ¢
a nota total obtida pela somatdria das notas das atividades online e NP é a nota total obtida pela
somatoria das notas das atividades presenciais.

4.11 - Avaliagdo Institucional

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004, configura-se como um sistema de avaliagdo global e integrado
das atividades académicas, composto por trés processos: Avaliacdo das Instituicbes de
Educacdo Superior, Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e a Avaliacdo do Desempenho dos
Estudantes.

Atendendo ao que determina esta legislacéo e considerando a avaliacéo institucional como
uma acao relevante, o Centro Universitario de Jales criou a Comisséo Propria de Avaliagédo
(CPA), pela Portaria 001/2004, para buscar a qualificacdo académica e a consolidacdo de uma
cultura de avaliacdo institucional com a qual a comunidade se identifique e se comprometa. E
esta mesma comissdo que realizara a avaliacdo na Modalidade EaD.

S&o competéncias da Comissao Propria de Avaliagéo:
| - Responsabilizar-se pela coordenacdo, conducao e sistematizacdo dos processos de avaliacdo
internos da IES;

Il — Criar, acompanhar, controlar, avaliar e divulgar os processos de avaliacdo interna da IES
para a comunidade académica e prestar informacGes solicitadas pelo INEP;

11 — Elaborar documentos que permitam a toda comunidade académica e sociedade civil
organizadas conhecer a composicdo e as atividades desenvolvidas pela CPA,;

IV — Integrar, nos trabalhos da CPA, coordenadores de cursos e de estagios, coordenadores de
ensino, extensdo, pos-graduacdo e pesquisa; representantes do corpo docente e discente de cada
curso que for, gradativamente, avaliado;

V — Realizar avaliacGes que permitam analise global e integrada do conjunto de dimensGes,
estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da
instituicdo de educacao superior;

VI - Motivar a participacdo e o envolvimento da comunidade académica no processo de

avaliacdo.
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Sendo um processo que se constréi ao longo do seu desenvolvimento, portanto,
democratico e sujeito a tantas varidveis, acoes e métodos adotados sdo modificados e adaptados
durante seu percurso, considerando as deficiéncias identificadas.

4.12 - Sistemas de Comunicagdo

O Centro Universitéario de Jales considera o aluno o centro do processo educacional e a
interacdo, no caso da EaD, como recurso indispensavel para sua aprendizagem, reduzindo o
nivel de evasdo que geralmente, nesta modalidade de ensino, é alto.

Em vista disto, visando facilitar a comunicacao entre os envolvidos no processo de EaD e
com o intuito de proporcionar um ensino de qualidade, utiliza a plataforma Moodle de educagéo
online que propicia acessibilidade e interagdo com 0s recursos de comunicagdo sincrona e
assincrona, assegurando a participacdo em cursos a partir de qualquer computador, tablete ou
smartphone com conexao comum a internet.

O Moodle é uma plataforma de aprendizagem a distancia baseada em software livre que
permite a integracdo com sistemas de informacdo de estudantes e protocolos de autenticacao.
Atualmente é um sistema reconhecido internacionalmente, com uma das maiores bases de
usuarios do mundo, sendo utilizada por varias IES. A plataforma pode ser hospedada,
remotamente, em nuvem ou instalada em servidores locais, caso do UNIJALES. Conta com 0s
seguintes recursos para comunicagao e interacédo:

e Avreas especificas para disponibilizacdo de aulas online, em qualquer linguagem digital

(videos, scorms, flash e outros);

e Avreas especificas para disponibilizacdo de materiais complementares, como apostilas,

textos, links para sites especificos e outros;

e Ferramentas de interacdo pedagogicas: blog, foruns, wikis, grupos de trabalho, banco de

questdes, testes online, sistema de trocas de arquivos, sistema de avaliacdo com devolutivas

individuais e autoavaliacao;

e Ferramentas de comunicacdo: e-mail, calendario e quadro de avisos.

e Qutras formas de comunicacdo também sdo utilizadas visando facilitar a interacdo, caso

dos murais fisicos informativos nos polos, correio eletrénico e whatsapp.

O Centro Universitario de Jales fornece acesso a internet com 50 mbit, um ambiente de
redes de computadores instalados e configurados, com equipamentos de conectividade e

servidores (web, arquivos, banco de dados, backups e outros).
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Para 0 ano de 2018, o UNIJALES, pretende implantar o Sistema UNIVERSA. O sistema
é de fécil acesso aos docentes e alunos, por meio de senha (docentes) ou nimero de matricula
(alunos). O Sistema UNIVERSA oferece informagbes administrativas, académicas e de
comunicagéo, disponibilizando aos docentes, informagdes da Instituicdo e a autonomia da
edi¢do de dados de acordo com a necessidade de cada disciplina. No comando “Académico”,
os professores langam faltas, notas, controlam os boletins de cada aluno. Dessa forma, os alunos
acompanham sua situacdo em tempo real, imediatamente apds os docentes lancarem faltas e
notas. O sistema é considerado excelente pela comunidade académica. A Instituicdo possui
também uma secretaria académica com responsabilidades especificas.

O Sistema UNIVERSA também disponibiliza para 0 UNIJALES o Ambiente Virtual de
Aprendizagem. E um sistema para gerenciamento de cursos, em ambiente virtual, para ensino
e aprendizagem. Utiliza ferramentas WEB e a disponibilidade de um navegador. Possibilita o
gerenciamento de conteudo, interacdo entre usuarios (forum, bate-papo, mensagem, etc.),
acompanhamento e avaliagao.

E uma plataforma modular a que podem ser adicionados novos blocos e funcionalidades
desenvolvidas que contribuem para o processo de ensino e aprendizagem pela Internet.
Principais Recursos dessa nova plataforma:

. Criar cursos ou disciplinas com conteddo multimidias formativos e

atividades avaliativas ou de fixacdo de conteudo;

. Criar alunos e organiza-los em grupos;

. Criar foruns de discusséo;

. Definir tutores e professores para monitorar 0s cursos criados;

. Monitorar os acessos dos utilizadores a plataforma e as diferentes
atividades;

. Registar as notas e 0 desempenho dos formandos;

. Integrar a outros sistemas de gestéo.

Esta plataforma tem como objetivo o desenvolvimento de um ambiente
multimidia para educacdo presencial, semipresencial e a distancia numa
arquitetura cliente-servidor e multicamadas, baseado na Internet. A escolha
desta plataforma deve-se aos objetivos do projeto:

. Fornecer mecanismos de comunicacdo assincronos, permitindo assim
gue o educando trabalhe dentro de seu proprio ritmo de aprendizagem e em seu

tempo disponivel, além das comunicagdes sincronas, que exigem dele uma
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participacdo efetiva no grupo de trabalho para uma avaliagdo do seu progresso
pelo educador;

. Disponibilizar mecanismos ao educador para avaliar e acompanhar o
progresso da aprendizagem dos alunos, permitindo-lhe, assim, criar alternativas
individuais, quando necessario, na constru¢do do conhecimento do educando;
superar 0 ambiente de sala de aula tradicional, apresentando a informacéo de
uma forma mais interativa, propiciando ao educando participar mais ativamente
da elaboragdo e construcéo do conhecimento, tanto individual como em grupo.

Os foruns de discussdo serdo organizados e mediados pelos tutores tendo em vista a
troca de ideias e o aprofundamento de contetdos que estdo sendo estudados pelos alunos ou
das atividades que estdo sendo por eles desenvolvidas. Os alunos que ndo tiverem acesso a
Internet a partir de suas residéncias poderdo acessar a plataforma, a partir do laboratério de
informatica do polo a que estéo vinculados.

Nos momentos a distancia, o aluno realizara estudos individuais sobre os assuntos
especificos e as atividades pedagogicas previstas para cada area de conhecimento. Nesses
momentos, ele poderd contar com os tutores a distancia atraves de plantdes pedagogicos na
plataforma.

Além disso, a personalizacdo possui alguns aspectos interessantes e que agregam valor:

. Flexibilidade: possibilidade de reaproveitamento da interface para
atender outras areas do sistema, como por exemplo a interface dos professores;
. Adaptabilidade: possibilidade da interface se ajustar com facilidade as
novas funcionalidades;

. Facilidade de visualizacdo: permite a apresentacdo das informacdes
com mais clareza e consisténcia, facilitando o processo de ensino e
aprendizagem, disponibilizando uma interface validada pelas diretrizes de
usabilidade que possibilitam atender com mais facilidade e eficiéncia a todos 0s
perfis de usuarios, desde iniciantes a usuarios experientes.

De maneira objetiva, as funcionalidades do ambiente virtual de aprendizagem da Versa
Tecnologia estdo organizadas em quatro grupos de ferramentas: de Coordenacdo, de
Comunicacéo, de Producdo dos Alunos ou de Cooperacdo e de Administracéo.

e Ferramentas de coordenacdo: servem de suporte para a organizacao de um curso.
Séo utilizadas pelo professor/tutor para disponibilizar informac@es aos alunos, tanto

informagbes das metodologias do curso (procedimento, duragdo, objetivos,

93



expectativa, avaliacdo) e estrutura do ambiente (descri¢cdo dos recursos, dindmica
do curso, agenda, etc.), quanto informagdes pedagdgicas: material de apoio (guias,
tutoriais), material de leitura (textos de referéncia, links interessantes, bibliografia
e etc.) e recurso de perguntas frequentes (relne as perguntas mais comuns dos
alunos e as respostas correspondentes do professor);

+ Ferramentas de Comunicag&o: englobam foruns de discusséo, bate-papo, correio
eletronicos e conferéncia entre os participantes do ambiente tém o objetivo de
facilitar o processo de ensino-aprendizagem e estimular a colaboracgéo e interacéo
entre os participantes e o aprendizado continuo;

» Ferramentas de Producdo dos Alunos ou de Cooperagdo oferece o espaco de
publicacdo e organizacdo do trabalho dos alunos ou grupos, através do portfélio,
diario, mural e perfil (de alunos e/ou grupos);

» Ferramentas de Administracdo oferecem recursos de gerenciamento, do curso
(cronograma, ferramentas disponibilizadas, inscri¢des, etc.), de alunos (relatorios
de acesso, frequéncia no ambiente, utilizacdo de ferramentas, etc.) e de apoio a
tutoria (inserir material didatico, atualizar agenda, habilitar ferramentas do
ambiente, etc.). Através delas é possivel fornecer ao professor formador
informacOes sobre a participacdo e progresso dos alunos no decorrer do curso,
apoiando-os e motivando-os durante o processo de construcdo e compartilhamento

do conhecimento.

A plataforma tecnoldgica da Versa Tecnologia para Ambiente Virtual de Aprendizagem

foi construida para dar o apoio necessario no desenvolvimento de cursos a distancia, a selecao

do conjunto de funcionalidades de um AVA, configuradas pelo tutor para serem disponivel em

um curso, assim como a maneira adequada de utilizar estas funcionalidades garantindo o

sucesso do ambiente na educacdo a distancia e permitindo a busca de novos dominios e novos

publicos para a EAD.

4.13 - Material Didatico

Escolher o material didatico € uma etapa considerada fundamental para o sucesso da

qualidade do ensino a distancia e requer reflexdes sobre aprendizagem, ensino, comunicacéo e

tecnologias. Considerando este aspecto, em um primeiro momento, o UNIJALES optou por

trabalhar com material elaborado por empresa responsavel que mantera a logistica conforme a

94



demanda dos cursos. Futuramente, a instituicdo devera produzir seu proprio material que ficara
sob a responsabilidade do CEaD, envolvendo as Coordenadorias Pedagogica e Tecnologica.
Quando da elaboragdo do material didatico institucional, o trabalho envolverd a
producdo em diversas midias com apresentacdes simples, narradas, videos gravados,
interativos, videos aula e online, podcasts, féruns especificos entre outras, sempre com a
integracdo entre elas, formatados com diferentes objetos de aprendizagem. Serdo também
estabelecidas etapas para a sua producdo, com o propdsito de garantir a elaboracéo de materiais
atrativos e adequados as necessidades de desenvolvimento dos alunos do UNIJALES, visando
assegurar a qualidade do ensino aos cursos de EaD, da mesma forma que garante aos cursos
presenciais.
O material didatico que pretendemos disponibilizar aos alunos serd composto de:
Manual do aluno - Traz os direitos e deveres dos alunos, vantagens e compromissos e esclarece
0s passos da vida académica do aluno. Incluem orientagcdes quanto a coordenacdo do curso,
secretaria académica, biblioteca e avaliacdo da aprendizagem.
Regulamento da graduacdo em EAD - documento que rege e fundamenta toda a
graduacéo e graduacdo em EAD.
Modulos - E o material onde o aluno vai buscar o conteido para a aprendizagem. Nele
encontram-se o conteudo, as atividades reflexivas, de fixacdo e de avaliacdo, textos dos
professores, leituras complementares e obrigatdrias, materiais complementares (indicagdes para
“sites” na Internet, musicas, livros, artigos, filmes). Graficos, fotos, tabelas, ilustragdes e uma
diagramacdo adequada enriquecem o projeto, contribuindo para uma maior compreensdo do
conteddo. Esses materiais serdo disponibilizados em midia digital (on-line) no Ambiente virtual
de ensino e de aprendizagem e, sempre que possivel, em midia impressa.
Video aula — sobre contetido especifico da disciplina.
Livros — disponibilizacdo dos livros indicados nas ementas das disciplinas, como leitura
obrigatéria e complementar na biblioteca.
Ressalta-se que em um primeiro momento optou-se pela utilizacdo do material didatico
(Modulos e Video Aulas) elaborado pela Rede Futura de Ensino mantera a logistica conforme

a demanda dos cursos.

4.14 - Infraestrutura
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O Centro Universitario de Jales, possui uma estrutura fisica adequada a realizacdo de
suas finalidades educacionais, tanto quantitativa como qualitativamente. Apresenta instalacoes
administrativas, sala de professores, de reunides, gabinetes para trabalho dos coordenadores e
professores com tempo integral, 35 salas de aula, com tamanhos diferenciados, boas condi¢des
de uso, com iluminacdo e ventilacdo adequadas e boa acustica. Tanto o mobiliario quanto a
aparelhagem especifica sdo adequadas e suficientes para atender os alunos.

Além destas instalagdes, conta com cantina, praca de alimentacdo, espacos de
convivéncia, com um ginasio de esportes e instalacdes sanitarias. A limpeza dos espacos é
realizada diariamente por uma equipe de profissionais contratados especificamente para este
fim.

Possui uma biblioteca que conta com uma area para guarda do acervo geral, salas
individuais e em grupo para leitura, espaco para consulta a internet e funcionarios em namero
suficiente para atendimento aos usuarios e servigos técnicos. A biblioteca esta informatizada,
possibilitando a consulta do acervo; controle e movimentagéo do acervo; integragdo com a area
administrativa, possibilitando o controle na cobranca dos livros ndo devolvidos; interligacao
com redes nacionais e internacionais (IBICT); contato com outras Bibliotecas e centros de
documentacdo, tendo em vista o intercdmbio de informacdo e novidades no campo das
publicacOes e das organizagdes das bibliotecas.

A biblioteca possui atualmente um acervo de 17.934 titulos e 35.278 exemplares de
livros, além de possuir também um amplo e variado acervo de CD-ROM, trabalhos de
Conclusdo de Curso das respectivas areas dos cursos oferecidos, materiais pedagdgicos
educativos para atender as necessidades de alunos e pesquisadores, dissertacdes, teses e outros
trabalhos cientificos que séo colocados a disposi¢cdo para consulta e pesquisa. Tanto estudantes
como docentes, podem se comunicar com a biblioteca, beneficiando-se dos servicos online de
consulta, reserva e renovagoes.

O UNIJALES, possui uma politica de aquisicao, expansdo e atualizacéo do acervo bem
definida e ativa, onde as aquisi¢6es de livros sdo realizadas por meio de compras mensais €, na
maioria das vezes, é realizada mais de uma compra por més pela mantenedora, que se empenha

a0 maximo na execucao dessa politica.

4.15 - Politica de atendimento as pessoas portadoras de necessidades especiais ou com

mobilidade reduzida
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As pessoas com necessidades especiais, na sua grande maioria, ficam excluidas do
sistema educacional, tendo em vista a falta de recursos necessarios ao seu atendimento nas
escolas. Geralmente os prédios sdo antigos e inadequados para receber pessoas com
dificuldades de locomogdo, caso dos paraplégicos, cegos e mesmo pessoas com mobilidade
reduzida, como por exemplo 0s idosos e obesos.

Surge, para resolver esta questdo, a EaD, que aliada a tecnologia proporciona a este
grupo o acesso a educacdo. Esta modalidade de ensino, por meio de suas ferramentas digitais,
possibilita a este grupo a superacdo de seus limites tanto territoriais como pessoais, pois cada
um pode adaptar-se de acordo com suas necessidades.

Nesta modalidade de ensino, o aluno consegue aprender sem a presenca do professor,
tendo-o como mediador do conhecimento. A forma como ocorre 0 processo de construgédo do
conhecimento, depende do discente. Se ele ndo pode deslocar-se até a biblioteca, pode acessa-
la digitalmente; se ndo pode estudar no horario pré-estabelecido pela escola, pode escolher o
horario que mais lhe convém.

Considerando estes aspectos, a EaD torna-se inclusiva, pois o ensino pode ser adaptado
as necessidades de cada um, principalmente ao grupo formado por pessoas com necessidades
especiais. Desta forma, estas pessoas ndo ficardo a margem do sistema educacional. Podem ter
acesso ao conhecimento, ao processo ensino-aprendizagem, escolher uma profisséo, se integrar
a sociedade e exercer com dignidade sua cidadania.

Neste contexto, 0 UNIJALES, com o propdsito de atender este grupo de pessoas,
elaborou um plano de promog¢édo de acessibilidade e atendimento, visando sua seguranca e
autonomia. Para tanto, construiu e/ou reformou:

e Rebaixamento de guias e cal¢adas proximas ao prédio;

e Construcdo de rampas externas e internas;

e Demarcacdo de vagas reservadas em lugares proximos a entrada do prédio;
e Elevador instalado;

e Escadas com corrimao e antiderrapantes;

e Pessoal para atendimento preferencial, sempre que necessario;

e InstalacBes sanitarias adequadas;

e Instalacdo do piso e placas informativas tateis;

e Teclado do laboratorio de informatica em braile;

e Carteiras e material de avaliacdo adequada a utilizacdo dos portadores com necessidades
especiais;
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e Existéncia de bebedouros adaptados em locais de facil acesso;

e Todas as video-aulas possuem tradutor de LIBRAS.

4.16 - Sobre a abrangéncia geografica e os polos de apoio presencial

Para a escolha de seus polos presenciais, 0 UNIJALES considerou iniciar sua expansao
no Estado de Séo Paulo, escolhendo as cidades que se encontram em uma situacao geografica
privilegiada, com capacidade de crescimento e investimento na modalidade EaD. Neste sentido,
disponibilizara os seguintes polos de apoio a graduacdo em EaD no periodo de 2019 a 2021

UF ENDERECO CIDADE CEP
SP Av. Bom Clima,106 — Jd. Bom Clima Guarulhos 07196-220
SP R. Princesa Isabel de Braganca, 235, | Mogi das Cruzes 08010-290

Centro
SP R. Antonio de Godoy, 3890 - Redentora | S&o José do Rio Preto | 15015-100
SP R. Ipiranga, 774, Centro Dracena 17900-000
SP R. Séo Vicente de Paula, 56 — Vila Clelia | Lins 16401-323
SP R. Minas Bogasian, 270 - Centro Osasco 06013-010
SP R. Dr. Frias de Mattos Sabino, 1245 — Jr | Bauru 17017-332
America

A intencdo do UNIJALES, caso tenha a Modalidade EaD aprovada, é ampliar a abertura
de polos a partir de 2021, com base em estudos sobre a demanda pela graduacdo e poés-
graduacdo em EaD.

Tanto a sede quanto os polos deverdo contar com espacos fisicos adequados, banheiros
femininos e masculinos, rede elétrica adequada para suporte dos equipamentos técnicos e
acessibilidade, além de:

 Sala com espaco fisico adequado, para a Coordenac¢do de Polo com computador

conectado a internet;

 Sala com espaco fisico adequado para a Secretaria Académica com computador

conectado a internet; -
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+ Salas com espaco fisico compativel e adequado as atividades presenciais para

atendimento e acompanhamento aos estudantes;

+ Salas com mobiliario adequado;
 Espaco fisico adequado as atividades de tutoria com computadores completos e

conectados a internet;

 Espaco fisico para a biblioteca com mobiliario adequado e espaco para estudos

individuais e em grupo;

» Acervo bibliografico béasico e complementar para os cursos ofertados;
* Laboratorio de Informéatica com computadores completos com acesso a internet

para atendimento aos estudantes dos cursos.

Em cada polo uma pessoa ficard responsavel pelo mesmo, contando ainda com uma

equipe de profissionais e tutores capacitados.

4.17 - Corpo social

4.17.1. Titulagdo, formacao e regime de trabalho da Coordenadora Geral de EaD da
IES

A Coordenadora Geral de EaD do UNIJALES é a Prof.2 Dr?, Ana Paula Rodrigues, CPF:
039.050.586-26.

Formacdo Académica/titulacéo:

e Doutorado em Educacdo - pela Universidade Federal de Uberlandia (2017);

e Mestrado em Meio Ambiente e Sustentabilidade — pelo Centro Universitario de
Caratinga (2005);

e Especializacdo em Gestdo de Trabalho Pedagdgico - ISSED Carga Horaria — 420h
(2015);

e Especializacdo em Tutoria em EaD pela FETREMIS (2016), Carga Horéria: 420h;

e Graduada em Administracdo pela FACIBRA (2016);

e Graduada em Educacdo Fisica — Licenciatura e Bacharelado — pelo Centro Universitario
de Caratinga (2002).
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Atuacao profissional:

e Diretora de EaD da FAVENE — Faculdade de Venda Nova do Imigrante (2015 a 2017);
e Professora do Centro Universitario de Caratinga (2003 a 2017);

e Professora do Centro Universitario de Caratinga na Modalidade EaD (2008 a 2017)

4.17.2 Programa para formacéo e capacitacdo permanente dos docentes

O Plano de Capacitacdo Docente do Centro Universitario de Jales — UNIJALES visa
normalizar, fomentar e incentivar as atividades de formacdo, capacitacdo, aprimoramento e
aperfeicoamento continuo dos professores que compdem o Corpo Docente da Instituicéo.

A Instituicdo entende que é de extrema importancia para seus professores a
incessante busca do saber e do conhecer, como fontes de constante aperfeicoamento cultural e
profissional para sua interagdo com seu proximo e com seu meio social. Para tanto, a educacéo
continuada emerge como instrumento relevante para formagdo de uma nova condi¢do humana,
que implique em transformacdes que melhorem a qualidade de vida da comunidade.

Partindo desses principios, 0 UNIJALES estabelece seu Plano de Capacitagédo
Docente, a fim de cooperar com a formacdo humana e profissional de seus professores e, por
extensdo, de seus alunos, no sentido de estimular a educacéo continuada.

O Plano de Capacitacdo Docente estabelece os principios norteadores da pratica
docente, além de qualificar, estimular e estabelecer politicas de ensino, pesquisa e extensao,
como atividades fundamentais para o crescimento académico da instituicao.

A capacitacdo docente compreende a realizacdo de pos-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, atividades de atualizacdo e desenvolvimento e participacdo em eventos de carater
cientifico ou cultural que poderdo ocorrer dentro ou fora da instituicdo, em sistema de rodizio,
por areas aplicadas.

Os cursos de graduacdo sdo oferecidos gratuitamente a todos os funcionarios e os
de pos-graduagdo “lato sensu”, com descontos, tanto para o corpo docente, como para o corpo
técnico administrativo.

Os coordenadores se relnem uma vez por semana, na segunda feira, das 17h as
18h50min, para estudo da: legislacdo, temas relacionados a educacdo de forma geral, novas
tecnologias, organizacao de atividades diversas e outros temas de interesse da educacéo e da
instituicdo.

Os colegiados de curso se reunem pelo menos quatro vezes ao ano, para sessdes de
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estudo com andlise, reflexdo e debates sobre temas que possibilitam atualizacdo pedagdgica,
reflexdo sobre relagdo aluno/professor, avaliacdo, entre outros de interesse do processo
educativo.

A instituicdo, sempre que possivel, oferece palestras para atualizacdo, em especial,
no inicio do ano letivo, tanto para docentes, quanto para o pessoal técnico-administrativo e
cursos de capacitacdo. Conta, ainda, com o apoio da psicologa que acompanha o corpo
docente, discente e técnico-administrativo, de acordo com as necessidades.

O NDE dos cursos, realizam pelo menos, duas reunifes obrigatdrias durante o ano,
para discussdo dos temas pertinentes a sua competéncia, de acordo com o regulamento do
Nucleo Docente Estruturante do UNIJALES.

Este mesmo plano sera contemplado no ensino de graduacdo em EaD, com
destaque para o Curso de Pés-Graduacgéo Lato Sensu “Formac¢ao Docente em EaD”, com
420 horas que sera aberto e gratuito a todos os docentes do UNIJALES.

A Instituicdo, sempre que possivel, fornece ajuda financeira para os docentes,
estimulando-os a participarem de congressos, seminarios entre outros eventos de importancia

para a educacgéo continuada.

4.18 - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira para EAD

Para garantir que a EaD no UNIJALES seja oferecida sob os principios de qualidade e
também das especificidades requeridas para esta modalidade, apresentamos o investimento que
sera dispensado pela Instituicdo, para o ano de 2018.

Acrescente-se que 0s cursos que serdo oferecidos a partir de 2019, serdo viabilizados,
principalmente pelas parcerias com instituicGes publicas ou privadas, cujos investimentos seréo
disponibilizados a curto, médio e longo prazos.

A IES, pretende oferecer inicialmente 400 (Quatrocentas) vagas para 0 ensino na
modalidade a distancia. Para tanto, serdo oferecidos 2 (dois) cursos com 200 (duzentas) vagas
para cada um, com ja foi citado acima, em campo especifico do PDI.

Para tanto, faz-se necessario ter um bom projeto de metas e objetivos financeiros,
visando sempre a melhoria da instituicdo para a oferta de um ensino de qualidade e,
principalmente, para que sejam cumpridas as exigéncias do Ministério da Educacdo quanto aos

requisitos basicos para credenciamento dos cursos na modalidade a distancia.
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Para exemplificar e demonstrar através de nimeros a situagdo econémica e financeira visando

demonstrar como os gestores aplicam 0s recursos, temos:

Planejamento Econdmico-Financeiro -PDI

Receitas (R$)

Mensalidade Média (valor) R$ 189,00
Alunos/Ano 400
1. Receitas Educacionais R$ 2.736.600,00
1.1. Anuidades/Mensalidades (+) R$ 2.721.600,00
1.2. Outros Servigos Educacionais (+) R$ -
1.3. Outras Taxas (+) R$ 15.000,00
2. Outras Receitas

2.1. Receitas ndo operacionais (+) R$ -
2.2. Outras Contribuicdes (+) R$ -
3. Deducdes

3.1. Impostos s/ as receitas (Imunidade tributaria) 0
3.2. Inadimpléncia (-) 816.480,00
(=) Total de Receita Bruta

Custos e Despesas em (R$)

1. Custos e Despesas com Recursos Humanos R$ 1.652.868,54
1.1. Corpo Docente R$ 408.240,00
1.2. Corpo de Tutores R$ 272.160,00
1.3. Corpo Técnico Administrativo R$ 217.728,00
1.4. Encargos Sociais R$ 610.727,04
1.5. Servigos de Terceiros R$ 61.573,50
1.6. Capacitacéo de Pessoal R$ 14.400,00
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1.7. Despesas com plataforma digital R$ 68.040,00

2. Outras Despesas R$ 503.000,00

2.1. Despesas de Custeio R$ 215.550,00
2.2. Material de Expediente R$ 35.500,00
2.3. Material Didatico R$ 75.500,00
2.4. Material de Laboratorio R$ 105.800,00
2.5. Marketing R$ 70.650,00
2.6. Encargos Diversos R$ -

3. Investimentos

3.1. Edificagdes, reparos e ampliagdes R$ 105.500,00
3.2. Acervo Bibliografico R$ 255.500,00
3.3. Mdveis, Imoveis e Equipamentos R$ 61.550,00
3.4. Outros Materiais Permanentes R$ 148.900,00
Total dos Custos e Despesas R$ 2.727.318,54

(=) Saldo Remanescente (Saldo para
investimento) 9.281,46

A IES, mesmo com toda dificuldade atual mercadoldgica e crise financeira que assola
nossa regidao, mantem-se estavel, arcando com seus custos e despesas mensais.
Ademais, ressalta-se que cumpre o que previu em seu PDI onde iria mensalmente fazer

aportes financeiros para melhoria dos equipamentos e estruturas para ofertar melhor

qualidade para os cursos de EAD;
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5 - PERFIL DO CORPO DOCENTE

5.1 - Composicao do Corpo Docente

5.1.1. Titulacéo

Quanto a titulagdo, o atual corpo docente esta assim constituido:

Titulacao Qtde. % do Total
Especializagdo 47 63,5
Mestrado 23 31%
Doutorado 04 5,5%

Total 74 100 %

5.1.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional ndo Académica

Ressalta-se que a maior parte dos professores da IES (85%) possui mais de 05 anos
de experiéncia no magistério superior.
Atualmente, o quadro docente do UNIJALES é composto por 74 professores, cuja

experiéncia no magistério superior esta distribuida de acordo com o quadro abaixo:

TEMPO DE EXPERIENCIA DOS DOCENTES NO MAGISTERIO
SUPERIOR
Anos de Experiéncia PERCENTUAL
Até 04 anos 11 14,86%
De 05 a 09 anos 42 56,75%
Mais de 09 anos 21 28,39%
TOTAL 74 100 %

O corpo docente do UNIJALES apresenta um alto grau de experiéncia profissional.
Esta experiéncia é valorizada quando da selecdo de novos professores, principalmente em areas
marcadamente vinculadas com a atuacdo profissional no mercado de trabalho ndo académico,

caso, por exemplo, dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Servigo Social. Nestes
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cursos a experiéncia profissional ganha destaque, devido a natureza e importancia das funcdes

desempenhadas.

5.2 - Critérios de selecao e contratacéo

A sele¢do e contratacdo de docentes do Centro Universitario de Jales séo realizadas
com base nas necessidades da Instituicdo e em conformidade com as exigéncias legais no que
diz respeito a titulacdo, experiéncia no magistério superior e profissional ndo académica.

Os certificados ou diplomas, reconhecidos pelos 6rgdos governamentais, para fins
de classificacdo sdo os de Graduacao, POs-graduagdo “lato sensu”, em nivel de especializacao
e POs-graduagao “stricto sensu”, em nivel de Mestrado e Doutorado.

Os critérios basicos da Instituicdo para selecdo e contratacdo dos docentes séo:

e Anélise de curriculum lattes.

e Entrevista com o Coordenador de Curso.

e Titulagio académica comprovada.

e Disponibilidade de horario para a Instituicao.

e Experiéncia docente no magistério do ensino superior.

e Experiéncia docente no magistério do ensino fundamental e médio e profissional

na area, no caso de disciplinas ministradas nos cursos de Licenciatura.

e Experiéncia profissional fora do magistério, na area do curso.

Cada Coordenador de Curso, entretanto, pode estabelecer outros critérios além
destes bésicos, considerando a especificidade do seu curso, a viabilidade da politica

institucional e as determinacdes estabelecidas pelo Ministério da Educacéo.
5.3- Plano de Carreira, Regime de Trabalho e Politicas de Qualificacéo
5.3.1 - Plano de carreira
O Plano de Carreira Docente implantado é o instrumento que regulamenta 0s
procedimentos operacionais e disciplinares da politica de pessoal docente do Centro
Universitario de Jales - UNIJALES.

O Plano de Carreira Docente tem por finalidades:
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I.  Orientar o ingresso, a promogao e o regime de trabalho do corpo docente do

quadro de carreira;

I1.  Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores do
quadro de carreira de modo a assegurar um quadro de pessoal bem qualificado
para 0 UNIJALES;

I1l.  Estimular o professor para o exercicio eficaz das fun¢bes docentes;
IV. Promover o crescimento funcional do docente;

V. Possibilitar e recrutamento de profissionais de reconhecida competéncia.

5.3.2 - Regime de Trabalho

O regime de trabalho do corpo docente ¢ disciplinado no Plano de Carreira Docente,
obedecida a legislacdo trabalhista e a do ensino superior.

O corpo docente esta sujeito a prestacdo de servigos semanais, dentro dos seguintes
regimes:

= Tempo Integral (TI), com 40 horas semanais de trabalho;

= Tempo Parcial (TP), com no minimo 20 (vinte) horas semanais de trabalho;

= Horista (H), contratacdo de docente por hora-aula ou hora-atividade semanal.

As horas de trabalho ndo utilizadas como carga didatica do docente sdo distribuidas
em preparo de aulas; assisténcia ao discente; preparacdo e correcdo de provas e exames;
orientacdo em atividades de iniciacdo cientifica e de trabalho de conclusdo de curso; projetos;
supervisdo de estagio; atividades de gestdo (direcdo, coordenagdo, supervisdo, Orgaos
colegiados, etc).

Excetuando-se as atividades de extensdo e assessoria, as demais atividades
relacionadas devem ser prestadas obrigatoriamente na Instituicéo.

O regime de contratacdo, atendida a legislacdo trabalhista, obedece aos critérios
definidos pela Instituicdo, que privilegia os docentes com melhor qualificacdo académica na
contratacdo pelos regimes de Tempo Integral (T1) e Tempo Parcial (TP), de modo a assumirem
responsabilidades de atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

Atualmente, o Regime de Trabalho dos Docentes do UNIJALES esta distribuido de

acordo com o quadro abaixo:
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Regime de Trabalho

Regime QTDE %
Tempo Integral 26 35,14%
Tempo Parcial 20 27,02%
Horista 28 37,84

Total 74 100%

5.3.3. Politicas de Capacitacao Docente

O UNIJALES, com o proposito de manter seu corpo docente e pessoal técnico-
administrativo atualizado, organizou um grupo de trabalho presidido pela Diretora de
Graduacao visando a elaboracao de um Plano de Capacitacdo que sera apresentado ao Conselho
Universitario — CONSU e, ap0s sua aprovacao, passara a direcionar a politica de capacitagédo
Instituicao.

O Plano de Capacitacdo Docente do UNIJALES visa normatizar, fomentar e
incentivar as atividades de formacao, capacitagédo, aprimoramento e aperfeicoamento continuo
dos professores que compde o Corpo Docente da Instituicdo e dos demais funcionarios.

A Instituicdo entende que € de extrema importancia para seus professores e
funcionarios a permanente busca do saber e do conhecer, como fontes de constante
aperfeicoamento cultural e profissional para sua interagdo com o outro e com seu meio social.
Para tanto, a educacdo continuada emerge como instrumento relevante para formacéo de uma
nova condicdo humana, que implique em transformag6es que melhorem a qualidade de vida da
comunidade.

O Plano de Capacitacdo Docente, estabelece os principios norteadores da préatica
docente, além de qualificar, estimular e estabelecer politicas de ensino, pesquisa e extensao,

como atividades fundamentais para o crescimento académico da instituicao.

5.3.4 Cronograma e plano de expansdo do corpo docente

Segue cronograma de Expansdo do Corpo Docente, considerando o periodo de vigéncia

do PDI, esta representado no quadro:
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DOUTOR MESTRE ESPECIALIS | TOTAL
e 2

T ([TP| O | TI |TP| O | TI | TP | O | TI | TP R

R R R

2017 | 03 |01 |00 | O7 |14 | 01 |14 | 07 | 27 | 24 | 22 28 74
2018 | 06 [ 00 | OO | 21 | O4 | O1 | 13 | 13 | 11 | 40 | 17 12 69
2019 | 07 [ 01 | OO0 | 22 | O5 | 02 | 18 | 14 | 11 | 47 | 20 13 80
2020 | 08 [ 02 | 00 | 23 | 06 | 03 | 19 | 15 | 11 | 50 | 23 14 87
2021 | 09 [ 03 | 00 | 24 | O7 | 04 | 20 | 16 | 11 | 53 | 26 15 94

5.4 - Procedimentos para Substitui¢éo Definitiva e Eventual dos Professores do Quadro

A Diretoria de Graduacdo e cada Coordenador de Curso possui uma lista de
profissionais qualificados, selecionados a partir dos curriculos apresentados no inicio do ano
letivo, para substituir eventualmente o docente que solicitar uma licenca, afastamento ou
necessitar faltar por um dia ou mais, podendo também consultar os proprios docentes da
Instituicdo que estdo ligados a area do professor que for ausentar-se.

No caso de substituicdes de emergéncia, o coordenador tem autonomia para buscar
solugdes dentro da propria instituicdo, realizando troca de horario entre docentes do curso e da
propria turma. A reposicdo pelo professor substituido, sera realizada posteriormente em
momento oportuno. E possivel, também, deslocar docentes que estejam presentes na Instituicio
e desenvolvendo trabalhos diversificados, para substituir, eventualmente, auséncias de docentes

as aulas de seu curso ou area.
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6 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

6.1 - Estrutura Organizacional, Instancias de Deciséo e Organograma Institucional e

Académico

O Estatuto do Centro Universitario de Jales define os seguintes principios

organizacionais:

A preservagdo da liberdade de pensamento, de ensino, da pesquisa e da
divulgacdo da cultura e da arte, com énfase nos direitos fundamentais do

homem;
O pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas;

A garantia do padrdo de qualidade e a valorizacdo do profissional da

educacéo;
A unidade de patriménio e administragao;
A estrutura organica em curso sera vinculada a administragédo superior;

A unidade das func¢des de ensino, pesquisa e extensao, vedada a duplicacado

de meios para fins idénticos ou equivalentes;

A racionalizacao da organizagdo com plena utilizagdo dos recursos materiais

e humanos;

A universalidade de campos, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano, estudados em si mesmos, ou em razdo de ulteriores

aplicacGes a uma ou mais areas técnico-profissionais;

A flexibilidade de métodos e critérios, respeitadas as diferencas individuais
dos alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de
combinacdo do conhecimento para novos cursos, programas de iniciacao

cientifica, pesquisa e atividades de extenséo;

Promoc¢do do desenvolvimento integral do homem, mediante proposta de
uma educacdo voltada para aspectos formativos, culturais, econdmicos,

morais, sociais;

Definicdo da filosofia do UNIJALES na convicgdo da educacdo como
resposta para solucionar os grandes problemas que afligem a humanidade.
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+» Instancias de Decisdo

» Colegiados Superiores

O Conselho Universitdrio — CONSU € o 6rgdo superior maximo em matéria

normativa, deliberativa, recursal e consultiva.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE ¢é o 6rgdo superior

consultivo e deliberativo, em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

> Reitoria

A Reitoria, 6rgédo executivo superior do UNIJALES é exercido pelo Reitor, de livre
escolna e nomeacdo da Mantenedora. O Reitor é assessorado pelos Vice-Reitores

Administrativo e Académico.

> Vice-Reitoria Administrativa

E assessor executivo da Reitoria para assuntos administrativos, orcamentarios e de

gestdo financeira.

> Vice-Reitoria Académica

A Vice-Reitoria € 0 6rgdo executivo que supervisiona e coordena as atividades
académicas, docentes e discentes relativas aos cursos de graduacdo e sequenciais, pos-
graduacéo, extensdo, pesquisa e assuntos de natureza artistica, cultural, comunitaria e social.

» Diretorias Especificas

As Diretorias Especificas subordinadas ao Reitor desenvolvem atividades

especificas de suporte as acdes do Centro Universitario de Jales.
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» Colegiado de Curso

E o 6rgdo técnico-administrativo responsavel pela organizagdo administrativa,
didatico-cientifica dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario. E constituido pelos
docentes do curso que o integram, pelo Coordenador que o preside e um representante do corpo
discente do curso.

» Coordenador de Curso

E quem coordena, supervisiona e acompanha as atividades do respectivo curso.

6.2 - Organograma institucional e académico
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Conselho Universitario
(CONSU)

Conselho de Ensino. Pesquisa

e Extensao
(CONSEPE)
|
REITORIA
Vice Reitor Vice Reitor
Administrativo Académico
Diretoria de Pés Graduagdo, Diretoria de
Pesquisa e Extensdo Graduacéao

Coordenadoria de
Administracdo

Coordenadoria de
Artes Visuais

Coordenadoria de
Servigo Social

Coordenadoria de

Ciéncias Bioldgicas

Coordenadoria de
Ciéncias Contabeis

Coordenadoria de
Tecnologia em Estética

e Cacmébtira

Coordenadoria de
Educacéo Fisica

Coordenadoria de

Enfermagem

Coordenadoria de

Farmacia

Coordenadoria
Fisioterapia

Coordenadoria
Geografia

Coordenadoria
Historia

Coordenadoria de
Letras — Port/Inglés

Coordenadoria de
Letras — Port/Espanhol

Coordenadoria de
Matematica

Coordenadoria de
Pedagogia

Coordenadoria de
Estagio

COMUNIDADE ACADEMICA
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6.3 - Orgdos Colegiados: competéncias e composi¢io

O Estatuto do UNIJALES estabelece que a administracdo superior compreende 0s

seguintes 6rgdos:
a) Conselho Universitario — CONSU
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

c) Reitoria

Orgaos de Administracio Académica:
a) Colegiado de Curso

b) Coordenadoria de Curso

O Conselho Universitario — CONSU — 0rgéo superior maximo em matéria

normativa, deliberativa, recursal e consultiva é constituido:
| - pelo Reitor, seu presidente;
Il - pelos Vice-Reitores;
I11 - por 3 (trés) Coordenadores de Curso;
IV - por 2 (dois) representantes do corpo docente;
V - por 1 (um) representante do corpo discente;
VI - por 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;
VII - por 2 (dois) representantes da Mantenedora, por ela indicados; e

VIII -por 1 (um) representante da comunidade.

Ao CONSU compete:

I - Aprovar a politica geral do UNIJALES, bem como os programas de

investimento, de acordo com 0s instrumentos e 0s recursos disponiveis;

Il - Aprovar as alteracGes deste Estatuto e do Regimento Geral;

I11- Propor e aprovar o seu regulamento e dos demais o6rgdos do Centro
Universitario;

IV - Deliberar sobre matéria de interesse geral do UNIJALES, ressalvada a

competéncia atribuida a outros érgaos;
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V - Criar, desmembrar, incorporar ou extinguir cursos sequenciais e graduacao,
em sua sede, p6s-graduagdo “lato e stricto sensu”, programas e servigos, por
proposta do CONSEPE;

VI - Fixar o numero de vagas iniciais dos novos cursos e alterar o nimero de vagas

dos existentes, ouvido 0 CONSEPE, obedecida a legislacdo vigente;
V11 - Exercer o poder disciplinar originariamente e em grau de recurso;

VI1II - Apreciar e aprovar a outorga de titulos honorificos, de benemeréncia e a
criacdo de prémios, por proposta do Reitor;

IX - Decidir recursos apresentados de conformidade com a legislacdo, com este
Estatuto e com o Regimento Geral do UNIJALES;

X - Examinar e aprovar o Plano Anual de Atividades do UNIJALES, proposto
pelo Reitor, encaminhando-o a aprovacao da Mantenedora;

XI - Aprovar os planos de carreira do corpo docente e do corpo teécnico

administrativo;
XII - Apreciar atos do Reitor, praticados “ad referendum” do CONSU;

XII - Deliberar sobre intervengdo nos orgdos do UNIJALES, esgotadas as vias

ordindrias e ap0s processo interno disciplinar;

XIV - Exercer qualquer poder deliberativo e consultivo e outras competéncias

atribuidas pela legislacdo, pelo Estatuto e pelo Regimento Geral; e

XV - Decidir os casos omissos do Estatuto e do Regimento Geral.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, o6rgdo superior

consultivo e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, € constituido:
| - pelo Reitor, seu presidente;
Il - pelos Vice-Reitores;
I11 - pelos representantes das Diretorias Especificas;
IV - por 3 (trés) representantes dos Coordenadores de Curso;
V - pelo Coordenador de Estagio;
VI - por 2 (dois) representantes do corpo docente;

VII - por 1 (um) representante do corpo discente; e
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VIII - por 1 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado.

S&o competéncias do CONSEPE:

| - Elaborar e submeter a aprovagdo do CONSU o seu préprio regulamento, bem
como as alteracdes posteriores;

Il - Determinar as diretrizes do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo;

Il - Estabelecer normas complementares as do Regimento Geral sobre processo
seletivo, curriculos e programas, matriculas, transferéncias, rendimento
escolar, aproveitamento de estudos, normas de pesquisa e extensdo, além de

outras matérias da sua competéncia;

IV - Aprovar a estrutura curricular dos cursos sequenciais de formacéao especifica,

de graduacéo e pds-graduacdo, bem como as alteracoes;
V - Aprovar o calendario académico do UNIJALES;

VI - Aprovar, no ambito de sua competéncia, normas e regulamentos propostos

pelas Vice-Reitorias e demais 0rgaos colegiados;

VII - Propor ao CONSU a criagdo, desmembramento, incorporacéo ou extingdo de

cursos sequenciais, graduacdo, pos-graduacgédo, programas e Servicos;
VIII - Expedir atos normativos referentes a assuntos académicos;

IX - Decidir sobre proposta, indicacdo ou representacdo, em assuntos de sua area

de atuacdo;

X - Deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre matéria de sua
competéncia, explicita ou implicitamente prevista no Estatuto, no Regimento

Geral e no seu regulamento;

XI - Manifestar-se sobre a politica, as diretrizes e as normas de avaliacdo da
qualidade de ensino, do desempenho docente e da relevancia das atividades de

pesquisa e de extensdo.

Os Cursos constituem a unidade organizacional basica do UNIJALES e estdo sob a

administracao das respectivas Coordenadorias. Possuem a seguinte estrutura:
| - Orgéo Deliberativo: Colegiado de Curso;

Il - Orgdo Executivo: Coordenadoria de Curso.

A coordenagdo didatica de cada curso estd a cargo de um Colegiado de Curso,
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constituido de todos os docentes que atuam no curso, 0 Coordenador do Curso, que o preside e
um representante do corpo discente. O representante do corpo discente deve ser aluno do curso,
indicado por seus pares, para mandato de 1 (um) ano, com direito a uma reconducéo.

6.4 - Orgaos de apoio as atividades académicas

Os 6rgéos suplementares tém por finalidade prestar apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e de desenvolvimento dos objetivos do UNIJALES. Os o0rgaos
suplementares, diretamente vinculados a Reitoria, sdo regidos por regulamentos proprios,
aprovados pelo CONSU. Séo eles: Biblioteca, Laboratérios, Secretaria Geral, Assessoria de

Comunicacdo, Empresa Junior e CTI.
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7 - CORPO DISCENTE

7.1 - Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro (bolsas)

O apoio pedagogico ao corpo discente é proporcionado pelo respectivo Coordenador
de Curso e seu corpo docente, orientando-0 no processo ensino-aprendizagem. As reunifes
pedagogicas realizadas pelos colegiados competentes respaldam os docentes, para que possam
orientar e propiciar tal apoio ao aluno.

Quando necessario, o discente é encaminhado a Coordenacdo de Curso, que
identifica as questdes de sua competéncia, adotando medidas cabiveis. Para questdes mais
amplas, retne-se o corpo docente, a Coordenacdo de Curso e a Diretoria de Graduacao, para
debate em busca de alternativas que harmonizem o ambiente académico, para um processo
ensino-aprendizagem com bons resultados.

Quando o corpo docente identifica a necessidade de reforco de contetidos a questdo
é encaminhada a Coordenacédo de Curso para analise e implantacdo de mecanismos que atendam
as necessidades. Dentre estes mecanismos destacam-se cursos de extensdo e de nivelamento,
programas de reforcos, plantes de duvidas, aulas extras e apoio psicopedagogico.

Ha, também, um representante de classe, eleito por seus pares, que tem pleno acesso
aos membros da Administracdo Académica, para apresentar suas dificuldades de aprendizagem,
solicitar e sugerir providéncias de melhoria do ensino e da Instituicdo como um todo.

Os Coordenadores de Curso, em seus plantdes, também atendem aos alunos com
problemas pessoais, dedicando-se, a medida do possivel, a buscar soluces.

% Programa de Apoio Financeiro (bolsas)

A Instituicdo concede bolsas de estudos a titulo de gratuidade. Encontra-se
credenciada junto ao Programa de Financiamento de Ensino Superior (FIES) do Ministério da
Educacdo. Oferece também:

- Bolsa Convénio, em forma de descontos a partir de convénios com Prefeituras
Municipais e empresas de Jales e regido.

- Bolsa de Estudo “Inclusiao Social” concedida pela instituicdo a alunos de baixa
renda regularmente matriculados no Centro Universitario de Jales — UNIJALES, que se
enquadram nos indicadores de requisitos estabelecidos pelo Nucleo de Responsabilidade Social
da UNIJALES.

- Bolsa de Iniciacdo Cientifica em forma de descontos para alunos que atuam em
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projetos de pesquisa do UNIJALES.

- Bolsa Atleta concedida a alunos do time de futebol de campo da cidade.

- Desconto Familiar: beneficio concedido a familia que possui mais de um membro
matriculado no UNIJALES.

- Desconto de Pontualidade: beneficio concedido ao aluno que paga até o 5° dia
atil de cada més.

- Desconto Antecipacdo: beneficio concedido ao aluno dos cursos de graduacéo
que antecipar o pagamento de todas as mensalidades do semestre ou do ano, no ato da matricula.

- Desconto Segundo Curso: beneficio concedido ao aluno que ja fez uma graduagédo
no UNIJALES. O valor do beneficio pode chegar a 50%.

Em obediéncia a Convencao Coletiva de Trabalho, a Instituicdo concede gratuidade
integral a funcionario ou a seus dependentes, para todos os cursos oferecidos a comunidade

estudantil.

7.2 - Estimulos a Permanéncia

7.2.1. Programa de Nivelamento

Na elaboracéo dos planos de ensino das disciplinas do 1° ano, em especial as que
tém conteldo originario do Ensino Médio, procura-se, ao inicio das atividades, desenvolverem
conteddos programaticos de carater revisional daquele nivel de ensino.

Apos as avaliacbes bimestrais, elaborados o grafico de aproveitamento e as fichas
cumulativas de notas e faltas, cada Coordenador de Curso analisa com seus professores, 0s
resultados de evasao de alunos e o baixo rendimento escolar. Neste dialogo, busca-se identificar
causas e solucdes para motivar o aluno a permanecer no curso, responsabiliza-lo pelo seu
processo de aprendizagem, valoriza-lo pelo que ja aprendeu para que consiga ver o ensino de
forma prazerosa.

Apos ouvir o aluno, Coordenador de Curso e Professor verificam a necessidade de
revisao de topicos do conteldo, de alterar o ritmo do desenvolvimento do programa, de mudar
estratégias de ensino.

Pensando em trabalhar as dificuldades de aprendizado, a Instituicdo implantou as
seguintes alternativas para superacdo das deficiéncias apresentadas pelos discentes:

e Curso de Nivelamento: Os mecanismos de nivelamento destinados a alunos dos cursos
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de graduagdo visam a elevar o nivel de conhecimento nas disciplinas de Portugués e
Matematica, suprindo as deficiéncias de conteidos do Ensino Médio, ou quando for
detectado o grau de dificuldade de acompanhamento do contetdo ministrado no curso. O
projeto tem por objetivo, oferecer subsidios, com o intuito de amenizar as deficiéncias
e/ou dificuldades do aluno.

e Cursos Ocasionais: destinados as dificuldades especificas apresentadas pelos alunos
em alguma disciplina.

e Monitoria: Quando o professor constata que a disciplina requer acompanhamento,
orientagcdo e atencdo especiais para que o grau de dificuldade dos alunos possa ser
diminuido.

e Plantdo de Duvidas: Disponibilizar horério extraclasse, para que o aluno possa
comparecer a Instituicdo e, junto ao professor, sanar duavidas relativas ao contetdo
programatico de determinada disciplina.

e Atividades Extracurriculares: organizacdo de atividade extraclasse que visa a
auxiliar os alunos no rompimento com a nao aprendizagem. Estas atividades podem ser
efetuadas atraves de diversos mecanismos, incluindo a Internet (Exercicios na pagina do
professor, grupos de discussao, exercicios extras), entre outros que o professor julgar
necessario.

e Curso de Aprimoramento: Cursos que, atraves de atividades interdisciplinares,
abordam outros conhecimentos necessarios para compreensao de determinada area de

conhecimento.

7.2.1.1 - Objetivos do programa de nivelamento

» Estimular o aluno em sua aprendizagem, ajustando-o para um melhor aproveitamento;
» Garantir ao aluno a busca da aprendizagem continua e linear, tornando-o apto a
prosseguir, com éxito, 0s estudos no curso;

» Motivar os proprios alunos a se auto ajustarem promovendo a eficacia e a eficiéncia no
estudo;

» Buscar, entre os discentes, talentos que possam auxiliar os professores na préatica
docente;

> Atingir tanto o perfil do egresso estabelecido, quanto a missdo da Instituicdo e aos

objetivos estabelecidos no Projeto Pedagdgico de Curso;
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» Proporcionar melhorias no desempenho escolar do aluno, prevenindo futuros problemas
e reduzindo a estatistica de desisténcias, disciplina em dependéncia e de expectativas
pessoal e/ou educacional.

7.2.2 - Atendimento Psicopedagdgico

O UNIJALES compreende a importancia das atividades de acompanhamento
psicopedagdgico aos discentes que apresentam problemas de aprendizagem. Os casos mais
significativos tém sido por vezes, analisados em reunides do Colegiado de Curso, dando-se uma
orientacdo que seja compreendida pelos seus integrantes como a mais adequada.

Quando se detecta conduta anormal, como desempenho insatisfatério, auséncia
escolar em excesso, dificuldades de aprendizagem, de relacionamento, entre outros, a
Coordenacéo de Curso convida o aluno para uma entrevista com a Psicologa, que, em seus
plantGes, procura identificar possiveis interferéncias de problemas, seja de natureza pessoal,
familiar ou profissional, que estejam afetando o desempenho académico e busca, com 0 mesmo,
medidas que possam minorar a queda do seu rendimento escolar. Os recursos utilizados
consistem em proporcionar apoio, estimulo e compreensdo do seu processo pessoal de

aprendizagem.

7.2.3. Projetos e Estagios

O objetivo principal dos cursos de graduacdo é formar profissionais nas
diferentes areas do conhecimento, habilitados a insercdo no mercado de trabalho, ao
prosseguimento do proprio desenvolvimento, ao exercicio da cidadania e a participacdo no
desenvolvimento da sociedade. Para tanto, 0 UNIJALES, estabelece projetos de ensino e
estagios com o proposito de possibilitar ao aluno a participacdo em diferentes processos de
aprendizagem contribuindo para a melhoria do rendimento académico e da qualidade dos
cursos, garantindo também a conexdo com a pesquisa e a extensao.

Desta forma, a IES possibilita aos académicos a flexibilizacdo e modernizacédo
das formas de ensino, enriquecendo a sua formacéo, além de estimular seu interesse pelo curso
com o rompimento da dicotomia teoria/pratica. Com esta formacdo, o aluno desenvolvera
habilidades que o capacitardo para 0 mundo do trabalho para que possa se integrar a sociedade

como profissional ativo e competente.
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7.2.4. AgOes esportivas

A atividade esportiva dentro das IES tem perdido espaco e cada dia mais
estudantes deixam de praticar esportes voltando-se para 0s jogos eletrénicos. A prética
esportiva tem significativa importancia para o desenvolvimento das capacidades fisica,
cognitiva, afetiva e para a interagcdo e o respeito entre os participantes. O UNIJALES, ciente
desta importéancia, desenvolve as seguintes acdes: a realizacdo dos jogos interclasse, a Bolsa
Atleta e a viabilizacdo da utilizacdo dos espacos fisicos para a realizacdo de eventos esportivos
propostos pelos professores ou alunos com o objetivo de melhorar a integracdo entre eles, o

aprimoramento do esporte e o desenvolvimento do discente como um todo.

7.2.5. AgOes culturais

O UNIJALES considera como agfes culturais, as atividades que visam garantir o
acesso as praticas culturais dos alunos. Pode ser a realizagdo de um sarau, de um espetaculo
musical, a apresentacdo ou montagem de uma peca teatral, a apresentacdo ou gravagdo de um
filme, entre outras.

As acdes culturais do Centro Universitario de Jales, tém como objetivos: apoiar a
difusdo artistica e cultural no ambito da instituicdo; promover intercdmbio nas areas culturais
com outras instituicBes; contribuir para a preservacdo do patriménio historico, cultural e

artistico do municipio; estimular a participacdo do aluno em eventos educativos/ culturais.

7.2.6. Recepcao aos calouros

Esta acdo instituida pelo UNIJALES visa acolher os académicos ingressantes
divulgando e esclarecendo sobre os diversos servicos e acdes oferecidas pela instituicdo, por
meio do Guia do Estudante, orienta¢6es da Diretora de Graduacdo, Coordenadores/professores
e visitas aos principais espacos da IES, no inicio do ano/semestre letivo, promovendo assim, a

criacdo de vinculos no contexto universitario.

7.2.7. Acessibilidade
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O Centro Universitario de Jales desenvolve agdes que possibilitam a melhoria das
condi¢cdes educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial ou mental, bem como daqueles que apresentam altas habilidades e que necessitem de
atendimento educacional especializado. Para tanto, disponibiliza, elevador, tecnologias
assistivas (recursos e servicos que contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades
funcionais de pessoas com deficiéncia), mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados,

garantindo a mobilidade com o maximo de autonomia.

7.2.8. Inclusédo Digital

Esta acdo instituida pelo UNIJALES, permite 0 acesso aos estudantes a tecnologia
digital pelo livre acesso aos laboratdrios de informatica existentes na IES.

7.3 - Organizacdo Estudantil (espaco para participacédo e convivéncia estudantil)

e Representatividade

O corpo discente tem assegurada a representatividade estudantil junto aos
colegiados superiores e intermediarios do UNIJALES.

Nos Conselho Universitario — CONSU e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
- CONSEPE, o6rgéos superiores do UNIJALES ha um representante do corpo discente, indicado
pelo 6rgdo de representacao estudantil, eleito na forma da legislacdo vigente, para mandato de
1 (um) ano, podendo ser reconduzido.

No Colegiado de Curso ha um representante do corpo discente, aluno do curso,

indicado por seus pares, para mandato de 01 (um) ano, com direito a uma reconducao.

e Empresa Junior da Instituicdo — UNIJALES Junior — Consultoria, Assessoria e

Tecnologia de Informacéo.

A UNIJALES JUNIOR é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, constituida por

universitarios da UNIJALES, com supervisdo de professores e profissionais especializados.
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Destina-se a desenvolver projetos para empresas e entidades, atuando na prestacao de servigos
de consultoria, assessoria administrativa, pesquisas, voltados para a comunidade em geral.
Tem por missdo, prestar servigcos de qualidade a preco justo, priorizando em todas
as nossas atividades, o bem-estar social e desenvolvimento da valorizagdo, da iniciativa, do
profissionalismo, da criatividade e do talento dos académicos do UNIJALES — CENTRO
UNIVERSITARIO DE JALES.
Seus objetivos séo:
v Proporcionar aos membros efetivos as condi¢des necessarias a aplicagdo pratica de
seus conhecimentos tedricos relativos a sua area de formacéo profissional;
v Incentivar a capacidade empreendedora do universitario dando-lhe uma visao
profissional no ambito académico;
v’ Realizar estudos e elaborar diagnosticos sobre assuntos especificos, inseridos em
nossa area de atuacao;
v Assessorar a implantacdo de solucdes indicadas para os problemas diagnosticados.

v" Valorizar os universitarios no mercado de trabalho.

7.4 - Acompanhamento dos Egressos

No UNIJALES, o acompanhamento do egresso realiza-se, através do oferecimento
aos ex-alunos de programas de orientacdo para o trabalho e oferta de cursos de p6s-graduacgéo
“lato sensu”, para aprofundamento de estudos, aperfeicoamento, atualizagdo e treinamento
profissional.

S&@o colocados a disposicdo dos egressos Orgdos auxiliares da administracdo
académica como: Biblioteca, Setor de Recursos Audiovisuais, Laboratorios mantendo-se com
eles comunicacdo sobre eventos e pesquisas que a Instituicdo vem realizando, assim como uma
permanente atualizacao sobre o acervo bibliografico do seu interesse.

A comunicacdo com 0s egressos e o conhecimento sobre seu desempenho no
mercado de trabalho, feito por pesquisa realizada pela CPA - Comisséo Prépria de Avaliacao
permitira o aperfeicoamento do curso e a atualizacdo do Perfil Profissional proposto.

A Instituicdo utiliza a mala direta, a via telefénica e a Internet para manter-se em
comunicagdo com seus egressos.

No site da instituicdo existe um formulario por meio do qual o egresso informa seus

dados e responde algumas questdes, conforme demonstrado a seguir:
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home / Aluno / Regresso
Regresso

Dados Pessoais

CPF*:

Nome:
Endereco: N°
Complemento:
Bairro: CEP:
Email:

Estado:
Cidade:

Telefones
Fonel: Fone2: Fone3:

QUESTIONARIO DISPONIBILIZADO NO SITE DO UNIJALES PARA O EGRESSO

1) Qual curso vocé fez na UNIJALES?

2) Atualmente voceé exerce atividade profissional:
a) Na area de sua formacdo académica.
b) Fora da area de sua formacdo académica.

c) N&o exerce atividade profissional.

3) O principal motivo pelo qual vocé ndo exerce atividade profissional na sua area de
formacdo é:

a) Estou exercendo atividade profissional na minha area de formacao.

b) Mercado de trabalho saturado.

c) Melhor oportunidade em outra area.

d) Motivos particulares.

4) Quanto tempo houve entre a formatura e o inicio de sua atividade profissional?
a) Menos de 1 ano.
b) De 02 a 03 anos.
c) De 02 a 04 anos.
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De 03 a 04 anos.
Mais de 04 anos.

Em que tipo de organizagdo vocé exerce sua atividade profissional?
Autdnoma

Empresa propria.

Empresa privada.

Empresa publica.

A pergunta ndo se aplica a minha situagéo atual.

Como vocé obteve seu emprego atual?
Por concurso publico.

Por efetivacdo de estagio.

Por selecéo de curriculo.

Por indicacdo de pessoas influentes.

A pergunta ndo se aplica a minha situacéo atual.

Quial é sua faixa salarial?
Até 5 salarios minimos.

De 5 a 10 salarios minimos.
De 11 a 20 salarios minimos.

Acima de 20 salarios minimos

Qual o seu nivel de satisfacdo na sua situacdo profissional atual em relacéo ao aspecto
financeiro?

Alto.

Meédio.

Baixo.

Qual o seu nivel de satisfacdo na sua situacdo atual em relacdo ao aspecto social?
Alto.
Meédio.

Baixo.
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10) Em sua visdao, qual a perspectiva profissional na sua area?
a) Otima.

b) Boa.

c) Razoavel.

d) Desanimadora.

e) N&o tenho condigdes de avaliar.

11) Vocé estava preparado para o0 mercado de trabalho quando se formou?
a) Muito.

b) Razoavelmente.

c) Pouco.

d) Nada.

12) As disciplinas curriculares contribuiram para o seu desempenho profissional?
a) Muito.

b) Razoavelmente.

c) Pouco.

d) Nada.

e) A pergunta ndo se aplica a minha situacao atual.

13) O curso como um todo colaborou para seu desenvolvimento cultural e pessoal?
a) Muito.

b) Razoavelmente.

c) Pouco.

d) Nada.

e) N&o tenho opinido a respeito.

14) De forma geral, qual é o conceito que vocé atribui aos professores do curso que vocé
concluiu?

a) Otimo.

b) Bom.

¢) Regular.
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d)
€)

Ruim.

Péssimo.

15) Vocé tem mantido algum contato com a UNIJALES?

a)
b)
c)
d)
e)

Participacdo em eventos.

Curso de atualizagéo.

Informagdo em geral.

Procura dos servicos prestados pela UNIJALES.
Né&o tenho mantido contato.

16) Qual é o conceito que vocé atribui ao curso que concluiu?

a)
b)
c)
d)
e)

Otimo.
Bom.
Regular.
Ruim.

Péssimo.

17) Por que vocé escolheu o Centro Universitario de Jales - UNIJALES?

a)
b)
c)
d)
e)

Pela sua qualidade de ensino.
Pela tradicao.

Pela sua localizacéo.

Pelo seu preco.

N&o consegui vaga em outra instituicdo.

18) Vocé escolheria novamente o Centro Universitario de Jales - UNIJALES para realizar seu

a)
b)
c)
d)
e)

curso?

Com certeza.
Provavelmente.

Se ndo tivesse outra opcao.
Nao.

Né&o tenho opinido formada a esse respeito.

19) Vocé como aluno foi:
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a) Otimo.
b) Bom.
c) Regular.
d) Ruim.

e) Péssimo.

20) Faca algum comentario ou sugestdo para contribuir para a melhoria da qualidade do curso
da UNIJALES que vocé frequentou:
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8 - INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Tabela 6 — Infraestrutura Fisica

Quantidade Area 2017 < 2018 2019 2020 2021
(m?)
Area de lazer 02 135580 02 02 02 02 02
Instalagdes 282 06 06 06 06 07
gt . 06
Administrativas
Laboratorios 11 510 1 12 12 13 14
Sa|as de au|a 32 3015 32 33 34 35 36
Salas de coordenacio 10 96 14 16 16 17 18
Salas de docentes 01 102 01 01 01 01 01
Outros 02 52 02 02 03 04 05
Tabela 7 - Equipamentos
Equipamento Especificacao 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Servidores Servidores
Administrativos 03 02 01 01 |01
Microcomputadores | )| 416 | 190 | 130 | 150
AtIvos
Sl PUEREE: Microcomputadores
comp 70 | 70 | 05 | 05 | 05
Inativos/Reserva
Impressoras 18 19 20 21 22
Projetores Data show 12 16 18 20 35
APs Wifi 16 20 30 40 50
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Tabela 8 — Laboratérios Especificos

LABORATORIOS EXISTENTES

Laboratério

Area (m?)

Objetivo

Laboratério de Anatomia Humana

72,75

Cursos de Enfermagem, Ciéncias/Biologicas,
Fisioterapia, Estética e Cosmética, Farmacia e
Educacéo Fisica.

Aulas praticas para o conhecimento de grandes
estruturas e sistemas do corpo humano. O
laboratorio de anatomia humana dispde de
estruturas cranio-espinhal, musculares, 0sseas,
entre outros modelos que é o que de melhor se
dispde no mercado atual para conseguir a
integracdo téatil-cognitiva ideal dos alunos com o
conhecimento de anatomia. Através de modelos
anatdomicos importados da 3B scentific associado a
condicdes de modernas instalagdes, permitem
oferecer aos alunos dos cursos uma formacao
continuada de aprendizagem.

Laboratorio de Cinesiologia
(Musculacédo), Biomecéanica

96,30

Curso de Educacao Fisica

O laboratorio de Cinesiologia é um suporte no
processo de ensino-aprendizagem, visa fornecer
um ambiente didatico-pedagdgico que favoreca o
aprendizado tedrico-pratico, tanto da disciplina de
Cinesiologia, como de outras destinadas ao estudo
da analise dos movimentos do corpo humano.
Composto por equipamentos de musculacéo
modernos e em quantidade suficiente para a
realizacdo das aulas praticas, além de colchonetes
para a realizacdo de exercicios no solo, esteira
rolante utilizada para o0 condicionamento
cardiorespiratorio e espelhos para auxiliarem no
aumento da consciéncia corporal. Utilizado pelo
curso de Educacdo Fisica, demais cursos e
atividades extracurriculares.

Laboratorio de Cinesioterapia e
Mecanoterapia

49,57

Curso de Fisioterapia

Executar as técnicas de reabilitacdo, anatomia,
fisiologia e biomecanica. E composto por
aparelhos que simulam movimentos realizados
pelos pacientes no cotidiano como subir escadas,
movimentar as articulacbes de membros
superiores e inferiores, entre outras. Neste espaco
é realizado um trabalho de resisténcia muscular
e/ou fortalecimento muscular, com supervisdo do
fisioterapeuta. Objetiva-se forca, poténcia e
resisténcia muscular, importante para tornar o
paciente mais independente nas AVDs (Atividades
da Vida Diaria).
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Laboratorio Didatico de Fisica e
Quimica

75,46

Curso de Ciéncias/Bioldgicas/ Farmécia

O laboratorio Didatico de Fisica e Quimica tem
por finalidade realizar atividades préticas
referentes as do conhecimento da Fisica, Quimica
dentro das disciplinas de Quimica, Fisica,
Geologia e Instrumentacgéo para 0 Ensino no curso
de Ciéncias/Bioldgicas.

Laboratério de Eletroterapia,
Termoterapia e Fototerapia

49,57

Curso de Fisioterapia

Destina-se a procedimento com aparelhos
geradores de sinais elétricos, como o Ultra-som
Terapéutico, o LASER, TENS, ondas curtas,
dentre outros que possibilitam a recuperacdo de
estruturas e fungbes comprometidas.

O laboratério dispde de equipamentos adequados
para a préatica das técnicas aprendidas em sala de
aula envolvendo o tratamento de estética corporal,
como de massagem e 0 uso da eletroestimulacao
na area de estética.

Laboratorio de Enfermagem

72,75

Curso de Enfermagem

Capacitar e ensinar o discente através da
realizacdo de aulas praticas em procedimentos de
Enfermagem. Dispde de simuladores para o treino
de técnicas tais como: higiene pessoal,
mobilizacdo, irrigacdo, injecBes, lavagens
nasogastricas, respiracdo artificial, cateterizacao,
entre outras.

Laboratorio de Informatica |

66,00

As finalidades do laboratério sdo: propiciar aos
alunos o contato com diferentes plataformas
operacionais e de desenvolvimento de software,
alem de acesso a Internet; permitir o
desenvolvimento de atividades extraclasse; manter
o0s alunos em sintonia com as tecnologias que sao
encontradas no  mercado de trabalho;
disponibilizar uma variedade de softwares que
representem a realidade do mercado nas areas
aplicadas e de desenvolvimento, tanto do ponto de
vista do desenvolvedor de software como do
usuario; disponibilizar sistemas gerenciadores de
banco de dados, ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de sistemas (planejamento,
especificacdo de requisitos, analise e projeto),
linguagens de programacao, softwares de auditoria
e seguranca de sistemas.
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Laboratério de Informatica Il

114,81

Tem como finalidade o ensino e aprendizado da
Informatica. Neste laboratorio ocorre a pratica de
Contabilidade Informatizada com uso de softwares
especificos da area, contendo Organizagdo
Empresarial, Constituicdo e Legislacdo de
Empresas, Estruturagdo Tributéaria, Estrutura
Contabil, nas abordagens préticas de varias
disciplinas do curso de Ciéncias Contabeis.

Propicia aos alunos o contato com diferentes
plataformas operacionais, além de acesso a
Internet. Permite, também, o desenvolvimento de
atividades extraclasse, mantendo os alunos em
sintonia com as tecnologias que sdo encontradas
no mercado de trabalho.

Laboratorio Didatico de Biologia

54,74

Cursos de Ciéncias/Biologia, Fisioterapia,
Educacéo Fisica e Enfermagem.

Tem como principal finalidade dar suporte ao
processo de ensino-aprendizagem nas areas de
conhecimento em  Biologia e  areas
correspondentes, e em atividades
extracurriculares. No laboratorio séo
desenvolvidas atividades que necessitam da
utilizagdo dos Microscopios Opticos, Lupas,
Altoclave e Estufas tanto em aulas praticas das
disciplinas regulares, como no auxilio dos
projetos de iniciacdo cientifica, projetos de
extensdo e comunitarios.

Laboratorio de Estética Facial

52,55

Este espaco € destinado ao ensino de técnicas
bésicas assistenciais aos graduandos do curso de
Estética e Cosmética, possibilitando treinamento e
aperfeicoamento individualizado, bem como
permitindo simulacGes de vivéncias da pratica
cotidiana na area, qualificando os alunos para que
possam atuar em todos os setores profissionais do
mercado da estética facial. A proposta é preparar o
aluno para o atendimento das questBes estéticas,
proporcionando para o cidaddo o bem-estar
biopsicossocial e, consequentemente, a melhoria
da sua qualidade de vida.

O laboratorio além de possibilitar aulas tedricas e
praticas serve, também, para atendimentos a
populacdo no periodo matutino e vespertino,
proporcionando embelezamento da pele e da
autoestima do cliente.
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Laboratério de Estética Corporal Neste espaco, sdo desenvolvidas técnicas basicas
assistenciais, utilizando materiais e equipamentos
adequados a cada procedimento, possibilitando
treinamento e aperfeicoamento individualizado,
bem como permitindo simulagdes de vivéncias da
pratica cotidiana na é&rea. Os alunos serdo
qualificados para que possam atuar em todos o0s
setores profissionais do mercado da estética
corporal e atender uma das preocupacgdes e
exigéncias dos tempos modernos que é a estética
voltada a saude e ao cuidado pessoal. O laborato6rio
além de possibilitar aulas tedricas e préaticas serve,
também, para atendimentos a populacdo no
periodo matutino e vespertino.

48,21

Laboratorio de Desenvolvimento e O laboratorio dispde de equipamentos e materiais
Aprendizagem adequados para a aprendizagem dos discentes,
visando facilitar suas praticas nas situagdes vividas
no dia-a-dia, em salas de aula, creches e outros
ambientes para a educacdo infantil. Tem como
39,00 principal finalidade dar suporte as disciplinas
curriculares e ao processo de ensino-aprendizagem
nas areas de conhecimento em Pedagogia, além de
permitir o desenvolvimento de atividades
extraclasse.

8.1 - Relacdo equipamento/aluno/curso

O Centro Universitario de Jales — UNIJALES possui 02 Laboratérios de
Informatica, com acesso a Internet, disponibilizado para os docentes e discentes.

A Instituicdo garante o uso de seus laboratérios como uma das formas de possibilitar
a interacdo entre teoria e préatica. Para tal, permite a utilizacdo dos laborat6rios nos periodos
diurno e noturno e, além disso, mantém a disposicdo um técnico para dar suporte aos USUArios
e garantir o perfeito funcionamento dos equipamentos.

Os discentes do UNIJALES tém acesso aos equipamentos de informética em varios

pontos do UNIJALES conforme relagdo abaixo:

Biblioteca — Consulta/Pesquisa
QUANT DESCRICAO
08 Microcomputadores
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Laboratério de Informatica |

QUANT DESCRICAO

29

Microcomputadores

Laboratério de Informatica Il

QUANT DESCRICAO

25

Microcomputadores

8.2 - Inovagdes Tecnoldgicas significativas

A instituicdo mantém um suporte técnico qualificado para dar atencdo especial aos

recursos da informatica, indispensaveis e essenciais, tanto na area académica /pedag6gica como

administrativa. O objetivo é atender a demanda de servigos e orientacfes nas atividades de

informatica promovendo a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e area

administrativa.

As inovacgdes realizadas nos servicos de Informatica até 2016 foram as

seguintes:

Realizacdo de um contrato de locacdo de 102 computadores, substituindo todos os
computadores da Instituicao;

Digitalizacdo de Documentos: Software em desenvolvimento que visa substituir a
maioria das copias dos documentos fisicos dos alunos por cépias digitais, agilizando o
acesso a esses documentos;

Substituicdo do sistema UNINET pelo G-UNI;

Aquisicdo de 15 equipamentos wireless substituindo os equipamentos da geracdo
anterior;

Office 365: implantado o programa da Microsoft Office 365, que permitira ao aluno ter
uma conta de e-mail, que servira de identificacdo para 0 acesso a todos 0s servigos
internos da instituicdo como Portal do aluno, Rede Wireless e acesso aos laboratdrios,
colaboracdo de documentos pelo Sharepoint Online, comunicacdo entre alunos e
professores pelo Skype Business e edi¢do de documentos pelo Office Online;
Aquisicdo de um link de 50/50 mbits para substituir os dois links de 10/10 e 10/2
mbits;

Locacdo de 3 equipamentos de monitoramento com 44 cameras;

Locacdo de Impressoras profissionais para as secretarias/financeiro e biblioteca;

Implantacdo de um antivirus profissional (Bitdefender).
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Para os proximos anos da vigéncia do PDI, as propostas sdo as seguintes:

= Substituir o parque de switches 10/100 por switches gigabit gerenciaveis,
principalmente no Datacenter devido ao crescimento do trafego da rede interna;

= Substituir cabos cat5e por cat6 para suportar velocidades Gigabit;

= Adquirir mais pontos de acesso de rede sem fio, para uma melhor distribuigdo dos
usuarios conectados e ampliacdo da area de cobertura;

= Adquirir um link backup com uma outra operadora de internet para evitar interrupcoes
de servico devido a falhas técnicas no atual provedor;

= Adquirir um novo servidor para o datacenter com recursos atualizados devido ao
aumento do consumo de recursos dos servidores;

= Substituicdo do Site Institucional;

= Mover alguns servigos disponiveis localmente para a Nuvem para que 0S mesmos néo
consumam recursos locais como servidores, banda de internet e tempo de manutencao
de funcionarios como por exemplo o Site, sistemas administrativos e banco de dados;

= Aquisicdo de equipamentos especificos para o laboratorio de linguas;

= Aquisicao de teclado em Braille.

8.3 - Biblioteca

A biblioteca é considerada um 6rgdo fundamental para o Centro Universitario de
Jales. Ela fornece suporte informacional e incentivo ao ensino, pesquisa e extensdo, divulgando
0 acervo bibliogréafico, sistematizando as informacdes e orientando 0s usuarios quanto ao seu
uso, sendo considerada como parte integrante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e da
Instituicao.
Tem como responsabilidade, o processamento técnico, a conservacao, a manutencao e
a supervisdo do acervo bibliografico. Para isso, deverd manter um sistema de documentacéo e
informacdo referente a todos 0s cursos ministrados na instituicdo; levantar e manter,
corretamente um controle de recebimento de todos os documentos e informacdes referentes as
areas que a Biblioteca se propde a cobrir; facilitar as pesquisas e trabalhos dos usuarios ndo sé
se colocando a disposicdo dos mesmos, mas fornecendo a informacéo necessaria e orientando
em suas pesquisas bibliograficas.
O papel fundamental da Biblioteca é de carater educativo, tendo por finalidades:

acompanhar e assistir o UNIJALES na realizagdo de seus trabalhos como instrumentos
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dindmicos de educacdo; coletar, organizar e difundir a documentacdo bibliografica; oferecer
servico bibliogréfico e de informagdo ao publico interno e externo; manter intercAmbio com
outras bibliotecas e institui¢fes culturais e, garantir condi¢cées e ambiente adequados ao ensino
de bom nivel do UNIJALES.

Possui atualmente um acervo de 18 478 titulos e 35 869 exemplares de livros, além de
possuir também um amplo e variado acervo de CD-ROM, periddicos nacionais e periddicos
eletrénicos disponibilizados no site, Trabalhos de Conclusdo de Curso das respectivas areas dos
cursos oferecidos, materiais pedagdgicos educativos para atender as necessidades de alunos e
pesquisadores, dissertacGes, teses e outros trabalhos cientificos que sdo colocados a disposicdo
para consulta e pesquisa.

A Biblioteca mantém contato com outras Bibliotecas e centros de documentacao, tendo
em vista o intercadmbio de informacéo e novidades no campo das publicagdes e das organizagoes
das bibliotecas.

Os livros estéo disponibilizados em catalogos online para consulta dos usuarios, sendo
o empreéstimo liberado para docentes, discentes e funcionarios, exceto quando da existéncia de

apenas um unico volume da obra.

Tabela 9 — Acervo biblioteca

RESUMO GERAL DO ACERVO ATUAL DA UNIJALES 2017
ACERVO TITULOS EXEMPLARES
Dicionario 09 20
Dissertacdo de Mestrado 05 05
Livro 18 478 35 869
Monografia de Pds-Graduacdo Lato Sensu 99 99
Partitura 01 01
Tese 03 03
Trabalho de Concluséo de Curso 616 616
TOTAL DE MATERIAL NO ACERVO 19 211 36 613
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8.3.1 - Formas de Aquisicédo, Atualizacdo e Expansdo do Acervo

A UNIJALES, possui uma politica de aquisi¢cdo, expansdo e atualizacdo do acervo bem
definida e ativa, onde as aquisi¢Oes de livros sdo realizadas por meio de compras mensais e na
maioria das vezes, sdo feitas mais de uma compra por més pela mantenedora, que se empenha
ao maximo na execucao dessa politica.

Mensalmente, sdo comprados novos titulos para atualizacdo constante do acervo da
biblioteca. A atualizacdo do acervo é feita através das indicacdes dos docentes, discentes e
coordenadores dos cursos com base na bibliografia basica e complementar dos planos de ensino
das disciplinas. Sdo consultados catdlogos eletrdnicos das editoras para acompanhar as
novidades do mercado editorial e novos langamentos.

Os periddicos sdo renovados antecipadamente quanto a assinatura, para que nao haja
interrupgdo na entrega. Novas assinaturas sdo realizadas com base nas solicitagdes de docentes
e da coordenacgdo de cursos. O site da UNIJALES, na parte da biblioteca, possui um espaco
onde cada curso tem destacado 0s seus principais periodicos cientificos eletronicos, com o
propésito de facilitar as buscas realizadas pelos alunos, quando da realizacdo das suas
pesquisas. Esses periddicos eletronicos sdo disponibilizados no site por indicagdo dos
professores e da coordenacéo.

Existem alguns fatores que auxiliam no momento da selecdo das obras para aquisicéo,
em especial, os resultados das estatisticas de consulta de empréstimos que influenciam na
quantidade a ser adquirida, e a assiduidade na pesquisa dos catalogos das editoras visando o
acompanhamento do lancamento de novas obras. Paralelo a isso, ocorre, também, a doacgéo de
obras, as quais passam por um processo de analise e selecéo, para a posterior inclusao no acervo.

A Biblioteca mantém contato com outras Bibliotecas e centros de documentacéo,
tendo em vista o intercambio de informacdo e novidades no campo das publicacbes e das
organizacgdes das bibliotecas, mas ndo possui servi¢os de comutacdo entre as mesmas, apenas
0 COMUT (Servico de Comutacdo Bibliografica do Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia - IBICT) e o SCAD (Servico Cooperativo de Acesso a Documentos
coordenado pela BIREME com a cooperacdo das bibliotecas integrantes da rede BVS).

Além de ser um local de pesquisa e consulta bibliografica, a Biblioteca dispde de
espaco e equipamentos que permitem utiliza-la como centro cultural, oferecendo:

- Salas para reunides de discussGes em pequenos grupos;
- Recursos de informatica que permitem contatos e troca de informacdo com a comunidade

nacional e internacional por meio da Internet;
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- Materiais ilustrativos como mapas, slides de contetdo pedagdgico e cultural, fitas de
video, CD's e DVD's.

Importante destacar que o crescimento do acervo ocorrerd em consonancia com o
crescimento dos cursos. O maior percentual para aquisicdo de livros serd destinado aos

NOVOS CUrsos.

TABELA 10 - Demonstrativo da evolucdo do acervo de livros
da UNIJALES

DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DO ACERVO DE LIVROS
DO UNIJALES ATE 2021

Tipo Area de | 2017 2018 2019 2020 2021
conhecimento Acervo/ | Acervo/ | Acervo/ | Acervo/ | Acervo/
CNPq Titulos | titulos Titulos | titulos Titulos
Ciéncias Exatas e 786 810 850 880 890
da Terra
Ciéncias 570 590 610 630 650
Biologicas
Engenharia / 438 450 460 470 480

LIVROS | Tecnologia
Ciéncias da Saude 2142 2 200 2 250 2 300 2 400

Ciéncias Agrarias 2 5 10 12 15
Ciéncias Sociais e | 2632 2 700 2 750 2 800 2 850
Aplicadas

Ciéncias Humanas 9 806 9 850 9 900 9 950 10 000

Linguisticas, 2102 2120 2 140 2 160 2180
Letras e Artes

TOTAL DE | 18478 18 725 18 970 19 202 19 465
TITULOS

TOTAL DE | 35869 36 369 37 869 38 369 38 800
EXEMPLARES

8.3.2 - Horario de Funcionamento

Biblioteca Horario de Funcionamento
Segunda a Sexta 08h00 as 12h00 — 13h30 as 16h30 — 18h30 as 22h30
Sébado 08h00 as 12h00 — 13h00 as 16h30 (Quando temos PAs)
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8.3.4 — Servicos oferecidos

A biblioteca da UNIJALES oferece o0s seguintes servigos a seus usuarios:

Consulta ao Acervo: Permite efetuar pesquisas ao Catalogo da Biblioteca por autor,
titulo e assunto, através dos terminais existentes na Biblioteca ou de qualquer local
através do endereco eletrénico:
http://www.unijales.edu.br/?require=Paginas&pg=Conteudo&codigo=304

Servicos de Referéncia: Orientacdo aos usuarios, quanto ao uso do Catalogo
automatizado nos terminais de consulta disponiveis na biblioteca, visando a busca e
recuperacao de documentos e informacdes pesquisadas;

Circulacdo do Acervo: Permite aos usuarios servigos de empréstimo, devolucdo e
renovacdes dos itens bibliograficos pertencentes a biblioteca com controle de multas e
estatisticas;

Reservas de Materiais: Permite ao usuario ter acesso ao servico de reserva de materiais
diretamente na biblioteca, assegurando que o material ird estar disponivel para
empréstimo mediante solicitacdo do usuario;

Internet e Wi-Fi no Ambiente da Biblioteca: Permite ao usuario ter acesso a internet
como fonte de informacGes e acesso as bases de dados gratuitas disponiveis na Web,
bem como aos e-books, revistas eletronicas e links interessantes de cada curso;
Normalizacdo de trabalhos académicos: Permite servicos de orientacfes ao usuario
conforme normas técnicas bibliograficas estabelecidas para trabalhos académicos
seguindo rigorosamente a ABNT e o0 manual de normalizacao interna da IES. O manual
encontra-se no site da Biblioteca para consulta;

Levantamento bibliografico: Mediante solicitacdo do usuéario, a biblioteca faz um
levantamento bibliografico nas bases de dados existente no sistema de gerenciamento
da biblioteca do material solicitado;

Consulta Local a Comunidade: A comunidade de Jales e regido pode frequentar a
biblioteca e usar os itens bibliograficos ali pertencentes somente no local ou retira-los
para reproducdo parcial dentro da Instituicéo;

Estudo em Grupo e Individual: A biblioteca disponibiliza em seu interior mesas para

estudo em grupo ou individual e sala para estudo em grupo.
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8.3.4 — Acessibilidade ao acervo

A Biblioteca, instalada para atender o corpo Docente, Discente e Técnico-
Administrativo, suprird as necessidades dos cursos ministrados pela Instituicéo.

E aberta a toda comunidade local e regional para fins de pesquisa, com o acervo a
disposicdo de todos os interessados, dentro do horério de funcionamento, sendo permitida a
consulta do material apenas no local. As obras de referéncia, dicionarios, enciclopédias e
coletaneas destinam-se a consultas exclusivamente no local ou dentro da institui¢do, ndo sendo
permitido o seu empréstimo domiciliar.

A Biblioteca encontra-se informatizada e possui todas as suas rotinas e servigos
automatizados, usando para isto um sistema de gerenciamento de bibliotecas proprio chamado
G-Uni Gerenciamento Universitario, que foi criado e ¢ atualizado constantemente pela equipe
de informatica da IES. Através deste sistema, sdo realizadas consultas online, empréstimos,
devolugdes, levantamento de alunos em débito e relatdrios sobre o acervo e estatisticos.

A Biblioteca faz empréstimos domiciliar de materiais, desde que o leitor se disponha a
cumprir o atual regulamento. De acordo com o material solicitado, o empréstimo é feito em
sistema proprio, emitindo comprovante em duas vias que, assinado pelos solicitantes, os torna
responsaveis pela devolucdo do material em tempo estipulado pelo regulamento da Biblioteca.
Caso 0 usuario ndo cumpra o prazo de entrega, fica sujeito a multa por dia de atraso e por obra
emprestada, sendo notificado e responsabilizado. Ressaltando que a multa tem um fim
educativo, para disciplinar o aluno a cumprir o regulamente da biblioteca.

Alguns empréstimos sdo feitos pelo livro de empréstimos, caso haja necessidade,
devido a algum problema técnico com os computadores, como falta de energia, problemas com
a impressora e outras adversidades.

Os periodicos estao disponiveis para consulta no local e poderdo ser emprestados para
eventual obtencdo de fotocOpias de paginas esparsas. Mapas ficam a disposicdo do corpo
docente e discente, com reservas antecipadas.

Sdo realizadas estatisticas mensais de consultas e empréstimos registrando-se 0
movimento do empréstimo e o tipo de material mais procurado, para que se possa avaliar a

utilidade e eficiéncia dos servicos oferecidos.
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9 - AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliagdo do Centro Universitario de Jales — UNIJALES, é realizado
por uma Comissdo Central, a qual compete o planejamento e a organizagdo do processo
autoavaliativo, bem como a realizacdo de acgBes que visem motivar a participagdo e o
envolvimento da comunidade académica neste procedimento. Sendo um processo que se
constroi ao longo do seu desenvolvimento, portanto, democrético e sujeito a tantas variaveis
quanto ao nimero de agentes envolvidos, varias métodos e a¢des adotados sdo modificados e
adaptados durante seu percurso considerando as deficiéncias nos procedimentos que séo
identificadas.

As orientacdes e 0s instrumentos propostos nesta avaliacéo institucional apoiaram-se na
Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394, de 20.12.1996, nas Diretrizes Curriculares de cada curso
oferecido pelo UNIJALES, no Decreto n° 5.773, de 09.05.2006, e na Lei n® 10.861/2004, que
instituiu o SINAES.

De acordo com o Projeto de Autoavaliagdo elaborado pela Comisséo Prépria de
Avaliacdo — CPA, a qual compete o planejamento e a organizacdo do processo avaliativo, 0
propdsito da autoavaliacdo institucional € promover a qualidade da oferta educacional em todos
os sentidos, bem como a realizacao de acdes que visem motivar a participacao e o envolvimento

da comunidade académica neste processo.

9.1 - Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a serem utilizados no Processo de Auto

Avaliacgao.

% Metodologia

O objetivo basico do projeto de auto avaliacdo do Centro Universitario de Jales,
seguindo o modelo proposto pelo SINAES, é de implantar um processo institucionalizado e
continuo de avaliacdo, utilizando indicadores que consideram aspectos relativos ao conjunto da
instituicdo, tendo como foco inicial os cursos de graduacdo e, como perspectiva, a progressiva

andlise da instituicdo como um todo.

« Dimensodes e Instrumentos utilizados

Este processo aborda dez dimensdes com o objetivo de identificar as potencialidades

e insuficiéncias da instituicdo e dos cursos de graduacao, promovendo a melhoria da qualidade
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e relevancia - e, por consequéncia, a da formacdo dos discentes — e, ainda, fornecendo a
sociedade informacGes sobre a educacdo superior no pais. Os instrumentos utilizados para a
realizacdo do processo séo:

e Projeto Pedagdgico de Curso - PPC;

e Projeto Pedagdgico Institucional - PPI;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

e Relatorios das Secretarias - Unidade Central, Unidades | e II;

e Relatério de Avaliacdo Docente;

e Relatério de Avaliacdo do Corpo técnico-administrativo;

e Relatérios de Avaliacdo Institucional,

e Relatorio de Avaliacdo da Semana Académica;

e Relatorio de Acompanhamento do Egresso;

e Relatdrio de atividades das Coordenadorias de Curso;

e Relatorio de atividades da Diretoria de Graduacéo;

e Relatorio de atividades da Diretoria de Pds-graduacao;

e Relatorio de atividades da Diretoria de Pesquisa e Extenséo.

A CPA, coleta, sistematiza e analisa os dados sobre a qualidade do ensino,
infraestrutura e dos servicos prestados pela Instituicdo e, na medida do possivel, fornece
fundamentos e referéncias para o planejamento estratégico da Instituicdo. N&o ha como
planejar, direcionar e avaliar acdes sem dados confiaveis. O processo de auto avaliagdo na IES

se caracteriza pela ciclicidade anual.

9.2- Formas de Participacdo da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa,
incluindo a atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, em conformidade com o
Sistema nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES

A composicdo da CPA esta em conformidade com o SINAES tendo representantes
de todos 0s segmentos da comunidade académica e também da comunidade externa.

O processo de auto avaliacdo coloca todos 0s segmentos académico-administrativos
em contato, através dos instrumentos usados, favorecendo a convivéncia democratica, criando
oportunidades de mudanca e transformacdo da cultura institucional.

Todos os instrumentos de auto avaliacdo da IES apresentam espacgo para criticas,

sugestdes e discussdes.

142



Ainda, como forma de complementar a sensibilizacdo e divulgacdo dos resultados,
foi criada a homepage da CPA. Esta tem a fungéo de intensificar a participacdo da comunidade
académica com o processo de Auto Avaliacédo Institucional do UNIJALES.

9.3 - Formas de Utilizacio dos Resultados das Avaliagdes.

A CPA divulga a toda comunidade académica os resultados da autoavaliacdo sob a
forma de relatorios que sao publicados de diversas formas, inclusive pela homepage da CPA e
de banners que sé&o disponibilizados nas duas entradas principais do UNIJALES.

A interpretacéo destes, seguida de agdes pertinentes, fica sob a responsabilidade dos
diversos setores da IES.

A Instituicdo procura utilizar tanto os resultados e recomendagdes das Avaliagdes
Institucionais Internas (sistema de avaliacdo sistematica dos docentes, cursos, disciplinas,
infraestrutura, funcionarios e técnico-administrativo, promovida pela CPA) como os das
Avaliacdes das CondicGes de Ensino (comissfes externas de avaliagdo — promovidas pelo
MEC) para aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem e gestdo académico-administrativa.
Além disso, as Vice-Reitoria Académica e a Administrativa e Diretora de Graduagéo tém a sua
disposicéo estes resultados para usa-los na elaboracéo e cumprimento das metas estabelecidas

pelo PDI e PPI e elaboracédo do Plano Anual do Reitor.
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10- ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

10.1 -Plano de promogéo de acessibilidade e atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais

Nos termos do artigo 206 da Constituigdo Federal, “o ensino sera ministrado com base
no principio de igualdade de condicGes para 0 acesso e a permanéncia na escola”, sendo
cristalino que a verdadeira igualdade de acesso entre as pessoas so pode ser atingida pela criagdo
de condi¢des favoraveis a quem seja indiscutivelmente desfavorecida diante de condigdes
fisioldgicas adversas, ndo importa se causadas pela natureza ou por alguma fatalidade do
destino.

O plano de promocdo de acessibilidade e atendimento de pessoas com necessidades
especiais do UNIJALES priorizou as condicgdes de acesso a Instituicdo preocupando-se com a
seguranca e autonomia destas pessoas. Para isto construiu e/ou reformou:

e Rebaixamento de guias e calcadas proximas ao prédio;

e Construcdo de rampas externas e internas;

e Demarcacdo de vagas reservadas em lugares proximos a entrada do prédio;

e Elevador instalado;

e Escadas com corriméo e antiderrapantes;

e Pessoal para atendimento preferencial, sempre que necessario;

e InstalacGes sanitarias adequadas;

e Teclado do laboratorio de informatica em braile;

e Carteiras e material de avaliacdo adequada a utilizacdo dos portadores com

necessidades especiais e

e Existéncia de bebedouros adaptados em locais de facil acesso.

O Centro Universitario de Jales tem como politica de inclusdo para os portadores de
deficiéncia fisica o desenvolvimento das seguintes agdes:

1. Isencdo do pagamento da taxa do vestibular em todos os cursos que oferece a
comunidade escolar;

2. Desconto na mensalidade de todos os cursos (graduacéo e pos-graduacdo), aqueles

que nao receberem outro beneficio;
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3. A busca de estagios remunerados por meio da Empresa Junior em empresas da cidade
e da regido, para setores onde eles possam ser treinados e possam conseguir um desempenho
que permita sua integracdo na comunidade social;

4. Ampliacdo do suporte pedagdgico necessario ao desenvolvimento destes alunos, de
forma planejada e gradativa;

5. Oferecimento de curso de extensdo de LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais;

6. Aquisicao de sinalizagdo adequada para pessoas com necessidades especiais e

7. Oferecimento dos servigcos de um tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais
— LIBRAS, quando necessario.

O Centro Universitario de Jales funciona em instalacBes funcionais que apresentam
recursos de ventilacdo e iluminacdo adequados aos fins a que os prédios se destinam,
oferecendo conforto aos usuéarios. Considerando que as instalacdes fisicas da IES datam das
décadas de 1960/1970, o UNIJALES vem adequando-se aos requisitos legais, disponibilizando
recurso com o proposito de atender os portadores de necessidades especiais.

Além desse conjunto de recursos, o Centro Universitario, por meio de sua
administracao, oferece, de acordo com o que dispde a legislacdo educacional, os servigos de
traducdo e interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais. A disciplina de LIBRAS encontra-se

presente na maioria das matrizes curriculares dos cursos oferecidos pelo UNIJALES.
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11 -

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Centro Universitario de Jales € uma associagdo civil de direito privado, sem fins

lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente e filantropico. A sustentabilidade

financeira é proporcionada pelos recursos oriundos das mensalidades dos cursos de Graduagéo,

Pbs-Graduacdo (Especializacdo) e Extensdo. Esses recursos sdo obtidos diretamente dos

académicos e por meio de convénios com instituicdes publicas ou privadas. Além destes

recursos, a IES conta com outras fontes de receita obtidas por meio da locacdo do ginasio de

esportes, locacdes do espaco fisico e outras receitas de servigos. Os recursos necessarios,

portanto, para arcar com as despesas de investimentos e pessoal ativo sdo consignados,

anualmente, no or¢camento da Instituicéao.

TABELA 11 — Planejamento Econdmico-Financeiro

RECEITAS

2017 2018 2019 2020 2021
Anuidades/Mensalidades = 10.173.119,45 11.190.431,40 12.309.474,54 13.540.421,00 14.894.463,11
Taxas/Secretaria 1440000  15.840,00  17.42400  19.166,40  21.083,04
Diversos 5.800,00 6.380,00 7.018,00 7.719,80 8.491,78
RECEITABRUTA  10.193.319,45 11.212.651,40 12.333.916,54 13.567.308,19 14.924.039,00
DESCONTOS
Bolsas 213562300 2.349.18530 2.584.103,83 2.842.514,22 3.126.765,64
Inadimpléncia 1525.967,92 1658.111,45 1730.839,13 1.885.679,01 1.982.372,33
TOTAL DESCONTO = 3.661.590,92 4.027.750,13 4.430.525,10 4.873.577,52 5.360.935,66
Receita Operacional 6.531.728,53 7.184.901,27 7.903.391,44 8.693.730,67 9.563.103,34

DESPESAS

2017 2018 2019 2020 2021
1. PESSOAL
Docente 2.322.67503 265494254  2.900.43679 2.960.480,47 3.336.528,52
;Zcm”:ﬁ?;faﬂvos 2.028.747,24 2.231.621,97  2.344.78417 2.669.262,58 2.806.188,84
Encargos 914.429,60 1.071.22563  1252.937,23 1552.278,85 1.709.983,63
Subtotal 1 5.265.851,96 5.957.790,14  6.498.158,19 7.182.021,90 7.852.700,99
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2. MANUTENCAO

Consumo 537.85857  591.641,13  650.80525  715.885,77  787.474,35
Aluguel 280.668,00  318.634,00  350.498,00 38554800  410.258,00
Subtotal 2 827.526,57  910.27513  1.001.303,25 1.101.43377 1.197.732,35
3. INVESTIMENTO

Reformas 253.450,00  110.000,00  172.000,00  150.000,00  220.000,00
Laboratorios 15.660,00  17.306,00 19.100,00  21.090,00  23.250,00
Biblioteca 87.840,00 9670000  106.570,00  117.320,00  129.150,00
Computadores 53400,00  58.940,00 64.980,00 7167000  78.960,00
ﬁ]‘}g:ﬁ;?ﬁ::o de 28.000,00  33.890,00 4128000  50.19500  61.310,00
Subtotal 3 438350,00  316.836,00  403.930,00 41027500  512.670,00
TOTAL 6.531.72853 7.184.901,27  7.903.391,44 8.693.730,67 9.563.103,34
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