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APRESENTACAO

Comemorar 20 anos é uma grande responsabilidade! Com esta idade
vem a necessidade da maturidade, do compromisso perante a sociedade
e de se tornar respeitado pelos seus pares. E nos 20 anos da regulamenta-
céo da profissdo de Educacio Fisica, a sensacéo é de que, apesar de ainda
jovens enquanto profissao, temos nos tornado essenciais para o Brasil em
diversas areas de atuagdo. Em apenas duas décadas alcangamos posicoes
de destaque como técnicos de renome internacional, profissionais da
saude em equipes multiprofissionais, diretores e supervisores de ensino,
gestores de distintos segmentos, pesquisadores de renome internacional,
reitores de universidades, secretarios e diretores de esporte, assessores
de ministros, enfim, uma forca dentro de nossa sociedade.

Assim, em virtude da comemoracio de seus 20 anos, o CREF4/SP
oferece aos profissionais de Educagdo Fisica, estudantes, institui¢des
de formagdo superior, bibliotecas e a sociedade o Selo Literario 20 anos
da Regulamentacdo da Profissdo de Educacao Fisica, sendo um marco de
registro simbdlico e comemorativo do aniversario de nosso reconheci-
mento social. Desta forma, esta colecio partiu de 20 obras literarias, uma
para cada ano de aniversario, que foram avaliadas por uma comissao
de especialistas para contemplar as diversas faces, estilos, concepcoes,
ciéncias e intervengoes que a Educacéo Fisica possui e, a partir desta plu-
ralidade, demonstrar a competéncia que de fato temos. A qualidade das
obras enviadas excedeu a expectativa e finalizamos o Selo com 21 obras.
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Portanto, cabe a mim enquanto presidente do Conselho Regional
de Educacio Fisica da 4* Regido (CREF4/SP) apresentar o Selo Literario
20 anos da Regulamentacao da Profissao de Educacdo Fisica, que é composto
por textos de diferentes autores e coautores, profissionais registrados
no Sistema CONFEF/CREEF, e convidados por estes, com perfis distintos
de pesquisadores, gestores, professores, profissionais de referéncia e
autoridades no seu campo de atuacio.

A diversidade dos titulos apreciados reflete aquilo que caracteriza
a abrangéncia das agdes e atuacdes dos profissionais de Educacéao Fisica,
contemplando as abordagens histoéricas e da corporeidade, das ciéncias
humanas e sociais, das ciéncias bioldgicas e da saide. Nesta empreitada,
orgulhosamente apresentamos todas as obras que compdem esta colecdo
comemorativa e que tratam de diversos aspectos da nossa profissio, como
um simbolo do percurso que viemos tracando para a consolidagio de
nossas ac¢des perante a sociedade.

Seja analisando a Histéria da Corporeidade ou o Corpo; seja com
o reconhecimento em biografia de profissional consagrado; seja na edi-
ficacdo da Educacao Fisica escolar, dos esportes, das lutas, da gestéo, do
fitness, da ginastica, do lazer; seja na solidifica¢do dos parametros da
avaliacdo fisica e da satde através da prescri¢do do exercicio fisico, e
da Psicologia e Pedagogia aplicadas, nosso desejo é que os profissionais
de Educacao Fisica se perpetuem na tarefa de servir a sociedade com
empenho, respeito e conhecimento.

Que este singelo presente aos profissionais que comemoram nossos
20 anos subsidie transformagdes para que as conquistas que obtivemos
perdurem neste proximo ciclo. Termino esta apresentacéo agradecendo o
empenho de todos os autores, tanto pela dedicacdo com a Educacéo Fisica
como com este conselho em atencdo ao chamado de compor a colegéio.

Como profissional de Educacéo Fisica, enalteco a importancia dos
ex-conselheiros que trilharam os caminhos que hoje estamos consolidando.

Feliz 20 anos de Regulamentacédo Profissional!

Nelson Leme da Silva Funior

Presidente do CREF4/SP
CREF 000200-G/SP
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INTRODUCAO

Heleno da Silva Luiz Junior!

Esta publicacdo é uma iniciativa da Secretaria de Esportes do
Municipio de Indaiatuba. Os relatos e as experiéncias registradas neste
texto correspondem ao periodo de 2013 a 2016. O objetivo deste trabalho
é contribuir para o desenvolvimento da gestdo publica dos municipios
no que se refere ao esporte educacional, de participacdo e competicio,
tanto no aspecto da organizacio de acdes administrativas e pedagogi-
cas, bem como na gestao dos servicos oferecidos pelas Secretarias de
Esportes dos municipios.

Em nosso pais, ha varios anos o futebol tem sido o esporte de
destaque na midia e, assim, privilegiado nos investimentos, tendo em
vista seu grande apelo comercial. No entanto, ao poder publico néo cabe
financiar somente uma modalidade esportiva, um tinico campeonato ou
um projeto isolado. Neste caso cabe sim oferecer diversas modalidades
em seus programas municipais, além de aperfeigoar os espacos publicos
com equipamentos de qualidade e na quantidade necessaria, permi-
tindo assim o ingresso da populagdo nos espagos publicos. Busca-se
desse modo prestar servicos de qualidade, comprovando e justificando
todo o investimento designado para a area esportiva.

1 Coordenador Pedagogico da Secretaria de Esportes Indaiatuba, Sao Paulo.
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Assim, a proposta desta obra é contribuir com o poder publico, que
tem como obrigacéo pela Constituicdo Federal oferecer e possibilitar o
acesso da populacdo a programas esportivos, com a prioridade de pro-
mover a saide, a educacdo e a cidadania.

18



MUDANCAS NA GESTAO
ESPORTIVA

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti
Rafael de Oliveira e Silva
Rubens Pantano Filho

Mudancas da politica esportiva
do municipio de Indaiatuba

Apbs o inicio da gestio do secretario de esportes Humberto Panzetti,
houve uma reestruturagio nos projetos esportivos de Indaiatuba, que
teve inicio em julho de 2012. A Secretaria de Esportes adotou uma nova
postura, reorganizando seus departamentos, normatizando todos os pro-
jetos esportivos existentes, com o objetivo de distribuir adequadamente
os recursos financeiros e estruturais disponiveis entre eles.

Na area esportiva, as mudancas imediatas se iniciaram com uma nova
filosofia, agora educacional, para os projetos ja existentes. Com o objetivo
alterado, foi necessario mudar o nome do projeto, que antes se denominava
Programa de Recreagdo, Inicia¢do e Aperfeicoamento (Pria) e enfatizava a
caracteristica de “Escolinha de Esportes”, para “Esporte Cidadao”, voltada
a ensinar cidadania junto ao esporte. Dessa forma, criou-se uma coordena-
céo pedagogica para implantar uma nova metodologia de aula, buscando
assim a melhoria da qualidade, em termos didaticos, que pudesse refletir
na melhoria do ser humano como um todo.

Esta coordenacéo atua diretamente com os professores, que passa-
ram a abordar nas aulas contetidos relacionados a jogos pré-esportivos
adaptados, jogos e atividades recreativas, auxiliando na educagio e na
construcido da cidadania dos alunos inseridos no projeto.

19
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Na area administrativa foi elaborado um documento para padro-
nizar as diversas normas de conduta dos funcionarios, com um novo
regimento interno.

Foi criado também o cargo de coordenador de ntcleo esportivo,
sendo designado a cada nucleo um responsavel para agilizar as neces-
sidades e cumprir as normas de conduta, além de auxiliar nas diversas
areas conforme suas necessidades.

A seguir temos parte desse documento, com as atribui¢des a serem
observadas pelos coordenadores de nucleo:

« Administrar o nucleo no que diz respeito a limpeza, conservacéo
e manutencao;

. Fiscalizar os horarios de entrada e saida dos funcionérios;

. Observar a produtividade de todos os servigos;

« Assessorar os alunos, professores e funcionarios em casos de urgén-
cia e emergéncia;

« Acionar os coordenadores de area de acordo com a necessidade.

Assim sendo, foi dado inicio as mudangas propostas para a Secretaria
de Esportes, que sem duvida tem gerado significativa e imediata melho-
ria, tanto em termos quantitativos como qualitativos. Podemos dizer que,
seguindo um referencial Gnico previamente estabelecido, todos os setores
possuem eficiéncia em sua execugio e controle. Assim, o atendimento
nos diversos nucleos tende a alcangar niveis de exceléncia em todas as
frentes, visando atender o maior nimero de cidad3os.

Houve mudancgas significativas também na area do alto rendimento,
que passou a valorizar os atletas da cidade que treinam e competem o
ano todo pelo municipio. Foram criadas regras claras para a obtencgéo
de auxilios financeiros que possibilite, ao atleta desenvolver seu rendi-
mento sem a necessidade de patrocinios fora da esfera municipal. Isso
proporcionou a melhoria imediata dos resultados, sendo que antes ima-
ginavamos obté-los a longo prazo. As medidas também possibilitaram
mais transparéncia no uso dos recursos.

O esporte de participacdo difere do educacional principalmente
na forma de trabalhar emocionalmente com o publico. Nesse grupo
nio existe muita evasio, diferentemente do projeto Esporte Cidadao,
no qual os professores, além de aplicar os contetudos de acordo com a

20
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idade, devem também motivar constantemente os alunos, para que eles
tenham grande vontade de voltar para as proximas aulas.

O publico do esporte de participacdo apresenta-se mais motivado s6
pelo fato de estar, naquele momento, junto com os amigos e praticando
uma atividade fisica. Nesse grupo, a mudanca ocorreu no controle dos
exercicios aplicados e nas avalia¢des da condigio fisica dos alunos, dire-
cionando o treinamento de acordo com as necessidades de cada um, para
assim colaborar com a saude e a qualidade de vida deles.

A principal mudanca dessa individualizacao do treinamento foi
orientar os alunos a praticarem diariamente atividades fisicas além dos
dias que ja o fazem, nas turmas de esporte de participagéo.

Criacdo de departamentos e mudancas
na coordenaciao das atividades

Dentre as mudancas estabelecidas pela nova administracido da
Secretaria de Esportes com o objetivo de normatizar os projetos espor-
tivos e readequar os recursos financeiros disponiveis, citamos a criacdo
de departamentos como a Coordenacio Pedagogica e de Servicos Gerais,
além da nova Coordenacéo para o Projeto Esporte Cidadao e o Programa
de Lazer.

O secretario Humberto Panzetti criou a Coordenacdo Pedagogica,
que ficou sob a supervisdo do professor Heleno da Silva Luiz Junior em
padronizar e melhorar a qualidade do atendimento aos usuarios dos
programas de esporte de participacéo, esporte educacional e esporte de
alto rendimento, por meio de novas ferramentas didaticas e da forma-
cdo continuada dos profissionais, possibilitando o acesso a informacoes
atualizadas da area da atividade fisica.

A nova metodologia desenvolvida propds agdes como: avaliacdo
diagnéstica dos alunos (fisica e socioecondmica); elaboracéo de progra-
mas semestrais de atividades, visando ensinar através do esporte, e ndo
somente a técnica especifica de uma modalidade; e normatizagio das
atividades propostas pela equipe de professores. Essa metodologia foi
baseada em conceitos cientificos e importantes bibliografias da area de
esporte educacional. Durante as reunides semanais, a capacitacdo dos
professores foi direcionada para um contexto de normatizacio e adapta-
¢do ao método de ensino-aprendizagem mais adequado a nossa realidade.
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Assim, foi alcangada a meta de ndo mais existirem projetos indivi-
duais deste ou daquele professor ou gestor, mas sim uma metodologia
Unica da Secretaria de Esportes, possibilitando a melhoria dos aten-
dimentos em todas as frentes, que se alinharam as expectativas da
nova gestao.

Para a Coordenacao do Esporte de Alto Rendimento foi designado
o professor Rafael de Oliveira e Silva. Nesse setor, novas regras possibi-
litaram a valorizacédo dos atletas residentes e vinculados ao municipio.
Também foi dada atencgdo especial aos talentos que despontaram no
Programa Esporte Cidaddo. Ainda que a formacéo de atletas ndo seja o
objetivo principal desse programa, ele sem divida permite o aprimora-
mento dos alunos e, consequentemente, o surgimento de novos talentos.
Portanto, houve grande preocupacgio com o atendimento destes, valori-
zando-os e encaminhando-os para o nivel de treinamento, possibilitando
o surgimento de uma nova geracgéo de atletas.

Criou-se também a Coordenacdo de Servicos Gerais, que ficou a
cargo do professor Aparecido Carlos Magna, cuja funcéao principal foi
organizar e otimizar o trabalho da equipe interna na manutencéo dos
nucleos e no atendimento aos profissionais dos servigos gerais, agili-
zando assim a resolucéo dos problemas cotidianos. Na triagem desses
problemas considerou-se os espagos fisicos e seu potencial em nimero
de atendimentos, para que, durante a oferta das modalidades esportivas,
nao ficassem ociosos em nenhum dia ou periodo da semana; vale lembrar
que vazios, esses espacos geram as mesmas despesas, consequentemente
grandes problemas.

As atividades do Programa de Lazer também foram revitalizadas
visando o aumento do nimero de atendimentos e a disponibilizacdo de
novas atividades para a populacdo acima de 16 anos. Essa coordenacdo
esteve cargo da professora Cristina Aparecida de Toledo.

No setor infantil e infanto-juvenil ocorreram as maiores mudancas,
que serdo abordadas com mais propriedade nos proximos capitulos.
O nome do programa mudou e sua coordenacio esteve a cargo da pro-
fessora Silvia Cristiana Queriquelli de Agostini.

Finalmente, criou-se a Coordenacédo dos Nucleos Esportivos, tendo
em vista a enorme demanda de cada nucleo. Para proporcionar um
melhor atendimento aos municipes, foi designado um responséavel para
cada deles, sob a responsabilidade da Secretaria de Esportes.
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A esses coordenadores foram atribuidas algumas funcdes além da
verificacdo das necessidades de manutengio e conservagiao dos nucleos:

. Fiscalizar o horario de trabalho dos funcionarios de seu nucleo;

« Observar a produtividade de todos os servigos prestados;

« Buscar a exceléncia no atendimento publico;

« Acompanhar os alunos, professores e funcionarios em caso de
urgéncia e emergéncia durante seu expediente;

« Supervisionar as atividades esportivas durante sua execugao.

Também foi decidido por um rodizio anual dos responsaveis dos
nucleos, de modo que néo houvesse sobrecarga de trabalho para nenhum
deles, uma vez que ha diferencas de tamanho e nimero nos atendimentos
dos nucleos.

Para melhor compreensiao das mudancas que se faziam neces-
sarias, a Figura 1 ilustra o organograma da Secretaria de Esportes
de Indaiatuba.

FAE ]—[ SECRETARIO ONED

Assessor ADI

Coordenadores de

. Diretor
nucleo

Administrativo

r

Coordenadores
de esportes

Professores

Figura 1. Organograma da Secretaria de Esportes de Indaiatuba

FAE: Fundo de Assisténcia ao Esporte; ONED: Organizacdo Nacional das
Entidades Esportivas; ADI: Associa¢do Desportiva Indaiatubana.

Ampliacio dos nicleos e atendimentos
no Esporte Cidadao

As mudancas se iniciaram desde a chegada do novo gestor. No inicio
de 2012, o projeto Pria da Secretaria de Esportes de Indaiatuba atendia
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no contraturno escolar criancas e jovens de 6 a 15 anos de idade, em 15
nucleos esportivos, com aproximadamente 2.942 alunos.

Com a implantac¢éo do Projeto Esporte Cidadéo, o atendimento foi
ampliado em varias frentes: passou a atender criangas e jovens de 6 a
17 anos, o numero de nucleos para atendimento a populacéo foi ampliado
para 22 (um ganho de sete, sendo os nicleos Quadra 23, Campo do Jardim
Califérnia, Piscina do Jardim Califérnia, Centro de Ginastica na Escola
do Nizio Vieira, Campo da Ponte Preta e Ginasio Municipal de Esportes).
O numero de atendidos saltou de quase trés mil para quase oito mil
alunos. Além disso, modalidades como ténis de campo, aikido, jiu-jitsu
e ténis de mesa passaram a integrar o quadro das atividades oferecidas
pela Secretaria de Esportes. O Quadro 1 descreve os locais, enderecos e
modalidades oferecidas pelo Projeto Esporte Cidadao.

Quadro 1. Locais, enderecos e modalidades oferecidas
pelo Projeto Esporte Cidadéo (2015)

Local

Endereco

Modalidade

Centro Esportivo
do Trabalhador

Av. Conceicao, 1885,
Cidade Nova

Futebol, futsal, handebol,
voleibol, basquetebol, atletismo,
natacdo e iniciac@o esportiva

Centro Esportivo
Rémulo Zoppi

Rua Helena Tomasi, 53,
Jardim Rémulo Zoppi

Futebol e natagao

Parque Corolla

Rua Serafim Gilberto
Candello, s/n, Jardim
Morada do Sol

Futsal, voleibol, basquetebol,
natagao, caraté e capoeira

Campo do Sao
Conrado

Rua José de Campos, s/n,
Jardim Sao Conrado

Futebol, atletismo e
ténis de mesa

Campo do
Oliveira Camargo

Rua Manoel F. Ribeiro
Garcia, s/n. Jardim
Oliveira Camargo

Futebol

Av. Angelo Berteli

Futsal, ginastica ritmica

Arena Aldrovandi Neto, 1.000, Jardim e oindstica artistica
Carlos Aldrovandi &
Academia Rua Jacob Lyra, 140, Futsal, handebol, judd, caraté,
Municipal Parque das Nacgoes capoeira e iniciacdo esportiva
Centro de Rua Guatemala, 147, Ginastica de trampolim
Ginastica Parque Boa Esperanca e ginastica artistica
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Quadro 1. Continuagio

Local

Endereco

Modalidade

Campo do
Ponte Preta

Rua Joaquim Pedroso
de Alvarenga, 3 — Itaici.
Largo da Estacio

Futebol e iniciacdo esportiva

EMEF Nizio Rua Jordalino Pietrobom, Ginastica artistica (apenas
Vieira 329, Jardim Morada do Sol para alunos da escola)
Educando Rua Jodo Carlos Canova, Voleibol
para a Vida 421, Jardim Lauro Bueno
NASEJA Rua da Caixa d’Agua, E.sp.o.rtef adaptad.os e
162, Santa Cruz iniciacdo esportiva
Av. Francisco de Futsal, voleibol, basquetebol,
Sesi Paula Leite, 2.701,. natacdo, judd, ténis de mesa,

Jardim Califérnia

ténis de campo, jiu-jitsu e ragbi

Pista de bicicross

Av. Engenheiro Fabio
Roberto Barnabé, s/n,
Jardim Esplanada

Bicicross

Centro Esportivo

Rua Ema Montoanelli
Tachinard, s/n,

Natagéo e natacéo especial.

California Jardim Califérnia
Rua Antoénio Brunetti, Ginastica ritmica, ginastica
Quadra 23 s/n, Praca Darcy Barnabé, artistica, judd, jiu-jitsu,
Jardim Morada do Sol caraté e aikido
Ginésio Av. Visconde de
Municipal de Indaiatuba, 1.250, Voleibol e ginastica ritmica
Esportes Jardim América
Cambo do Rua Ema Montoanelli
Califl()ﬁ nia Tachinard, 521, Futebol
Jardim California
Rua José Maria
PAASI de Almeida, s/n, Capoeira
Jardim Joao Pioli
Quadra de Av. Engenheiro Fabio
Ténis do Parque Roberto Barnabé, Ténis de mesa e ténis de campo
Tematico s/n, Jardim Regina
Comunidade ..
Bairro Rua Pe(‘iro V1r11.lo, 310, Aikido e futebol de areia
Jardim Santiago
Tombadouro
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Investimento na capacitacio dos professores

Acreditando que a capacitacdo venha a atender na “ponta”, outra
mudanca significativa propiciada pela nova Secretaria de Esportes foi o
investimento na capacitacdo dos profissionais de Educacéo Fisica. Isso
permitiu a reciclagem de conhecimentos na area, bem como a ampliagao
do universo e da dtica dos profissionais da Secretaria. A mudanga foi
extremamente importante para que todos entendessem que o esporte é
uma ferramenta poderosa, que possibilita um desenvolvimento integral
do ser humano e é muito mais do que apenas diversao, sendo indispen-
savel na manutencdo da satude.

A necessidade de atualizacdo dos profissionais de Educacéo Fisica é
continua devido a evolucio dos materiais esportivos e do aparecimento
constante de novas pesquisas na area da satude, apresentando resultados
de novos métodos de treinamento desportivo.

Pensado nisso, em 2012, a Secretaria Municipal de Esportes assinou
um convénio com a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) para a
realizacdo de cursos de capacitacio para todos os professores que atuam
nos projetos esportivos, sem custo para o municipio. As aulas foram
ministradas as segundas-feiras, das 8h as 12h, totalizando carga horaria
de 390 horas. Durante o fechamento de cada ciclo, os professores escreve-
ram um artigo cientifico, considerado o trabalho de concluséo de curso
para cada modulo e requisito para obtencédo do certificado. O convénio
é renovado anualmente para atender todas as areas do conhecimento -
saude e ciéncias humanas — da Educacio Fisica.

Apds a assinatura do convénio, o secretario municipal de esportes,
Humberto Panzetti, proferiu estas palavras:

Esse convénio fechado pelo prefeito Reinaldo Nogueira
¢ uma grande vitoria para Indaiatuba e vem ao encon-
tro dos nossos objetivos na Secretaria, que sdo atender
mais e melhor. Queremos estabelecer um padrao alto de
qualidade com a normatizacdo, e a Unifesp é uma das
melhores instituicdes de ensino do pais, apresentando o
que ha de melhor, o que ha de exceléncia nos segmentos
de Educacdo Fisica e qualidade de vida. Sem divida
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sera uma grande oportunidade para a qualificacdo de
nossa equipe.

Divisoes dos cargos entre licenciatura e
bacharelado nos concursos publicos

Os concursos publicos sdo atribuicdes legais, solicitadas pelo prefeito
do municipio, que visam selecionar os candidatos a ocupagéo dos cargos
de professores de Educacdo Fisica providos pelo regime estatutario, tanto
nas areas da educacéo formal (escola) quanto ndo formal (esportes).

Com a necessidade de atender a populacéo, que busca por meio do
servigo publico a melhoria da satide e da qualidade de vida, o municipio
adotou em seus regulamentos para a inscrigéo dos candidatos nos editais
dos cargos referentes a Secretaria de Esportes, a exigéncia de profissionais
da 4rea da satde que possuissem o titulo de bacharel em Educacéo Fisica.

O texto a seguir mostra como foi justificada para o concurso publico
de Indaiatuba a solicitacido de bacharéis em Educacéio Fisica para os
cargos na Secretaria de Esportes.

A Educacao Fisica é uma profissdo regulamentada, conforme estabe-
lece a Lei Federal n° 9.696/98, sendo que apenas profissionais registrados
junto ao Sistema dos Conselhos Federal e Regionais de Educagao Fisica
(CONFEF/CREFS) detém a prerrogativa de exercer cargos relativos a
atividades fisicas e desportivas, conforme pode-se observar do disposto
no art. 1° da lei mencionada:

O exercicio das atividades de Educacéao Fisica e a
designacédo de Profissional de Educacéo Fisica sdo
prerrogativas dos profissionais regularmente regis-
trados nos Conselhos Regionais de Educacéo Fisica.

O art. 2° da Lei n® 9.696/98 disciplina o registro profissional dos
profissionais de Educacdo Fisica, permitindo-o em trés situacoes:

. Provisionado;

« Graduados em instituicéo de ensino superior do exterior;
« Graduados em instituicdo de ensino superior nacional.
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Na primeira situagio, o profissional recebera a habilitacdo profis-
sional quando comprovar experiéncia minima de trés anos anteriores
a edicdo da lei, em determinada modalidade esportiva, na forma das
Resolugdes CONFEF n° 45/2002 e CREF4/SP n° 45/2008. Importante ressal-
tar que o individuo provisionado podera exercer atividades profissionais
apenas em uma modalidade esportiva, sendo vedada a orientacdo em
outra distinta da constante em seu registro. Por exemplo, o profissional
provisionado em ténis nio podera ministrar aulas de futebol.

Na segunda situa¢do, mais especifica, sera concedido registro profis-
sional para os graduados em institui¢des de ensino superior do exterior
apos a convalidagdo regular do diploma por uma instituicdo de ensino
superior nacional. Por fim, sera concedido registro profissional para os
graduados em instituicdes de ensino superior nacionais.

Nos casos especificos da graduacgéo, segundo a formacao obtida,
o profissional podera exercer suas atividades nos seguintes campos
de atuacao:

« Naarea formal, professores da educacio basica: os egressos de cursos
de licenciatura de graduacéo plena, disciplinada pelas Resolugdes do
Conselho Nacional de Educacédo (CNE/CP) n° 01 e n° 02/2002, com inte-
gralizagdo no periodo minimo de trés anos, cujos formados poderao
atuar exclusivamente no A&mbito da educacdo basica;

«  Em academias, ACMs, condominios, clubes etc.: os egressos dos
cursos de bacharelado em Educagéo Fisica, com fundamento nas
Resolugdes CNE/CP n° 07/2004 e n° 04/2009, com duracédo minima de
quatro anos, com habilitacdo para todas as areas da Educacéo Fisica,
inclusive esportivas, exceto as escolares, reservadas aos formados
no curso de licenciatura;

« Ampla, geral e irrestrita: os egressos dos cursos da licenciatura
plena, com fundamento na Resolucdo do Conselho Federal de
Educacéo (CFE) n° 03/1987, cuja integralizagéo seja um projeto peda-
gogico genérico de quatro anos, com habilitacdo para atividades
proprias dos cursos de licenciatura e bacharelado.

De acordo com a necessidade do municipio, entendemos que os

cargos a serem criados deverao ser preenchidos por profissionais com
formacio em bacharelado em Educagio Fisica, pelos seguintes motivos:
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. As atividades a serem desenvolvidas estdo ligadas diretamente as
praticas esportivas;

« As atividades fisicas serdo desenvolvidas valendo-se da especiali-
dade exigida, o que néo significa dizer que as aulas serdo exclusivas
da modalidade esportiva utilizada;

« O profissional a ser contratado podera ser aproveitado pela respec-
tiva Secretaria para o exercicio de suas func¢des em outro 6rgao, em
razdo de sua habilitacido genérica, caso esteja impedido de exercer
no 6rgao originario por quaisquer motivos;

« O profissional de Educacéo Fisica graduado em curso de nivel supe-
rior possui formacdo académica mais abrangente, o que o torna um
agente aproveitavel em quaisquer 6rgaos da Secretaria;

« O profissional de Educacéo Fisica graduado possui capacidade de ofere-
cer atividades fisicas numa perspectiva que ultrapassa a ideia de mera
competicdo, pois proporciona um ambiente de efetivo aprendizado e
formacdo adequada aos beneficiarios, bem como sua incluséo social;

«  Os municipes serdo beneficiados com os servicos prestados por uma
equipe de profissionais altamente qualificados e aptos a implemen-
tacdo de servicos ligados a atividade fisica, com alta qualidade e
seguranca, com a vantagem de utilizacdo de modalidades especi-
ficas como atrativo para a pratica das atividades fisicas.

Estes motivos justificam exigéncia da formagao em bacharelado em
Educagio Fisica ou no antigo curso de licenciatura plena (licenciatura
e bacharelado) para o provimento dos cargos docentes a serem criados
pela Secretaria de Esportes.

A exigéncia do bacharelado em Educacao Fisica na descricdo do
perfil do candidato para nomeacéo fez com que dividissemos os pro-
fissionais que atuam na area de ciéncias humanas, os licenciados, dos
profissionais da area da saude, os bacharéis.

Adequacao do orcamento da
Secretaria de Esportes

Para a viabilidade das novas propostas implantadas na Secretaria

de Esportes, foi necessaria uma readequagéo no investimento da verba
destinada a pasta do esporte.
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Anteriormente, a Secretaria de Esportes destinava aproximada-
mente 60% do or¢amento e dos recursos da pasta ao esporte de alto
rendimento. Assim, os demais departamentos, de participacao e de ini-
ciagdo, ficavam apenas com uma parte menor do investimento para
atender as demandas de cada setor.

Com as novas diretrizes, principalmente com a mudanca de para-
digma no programa oferecido as criancas e adolescentes, e de acordo com
a nova percepgio do esporte como ferramenta de educacio (seguindo
portanto a tendéncia adotada pelo proprio Ministério dos Esportes), a
Secretaria passou a investir 50% do orcamento no Programa de Esporte
Educacional, 30% no Programa de Lazer (esporte de participagao) e 20%
no Esporte de Alto Rendimento. O recurso maior permitiu que o projeto
antes denominado Pria, agora Esporte Cidadao, desse um grande salto
de qualidade e de quantidade de pessoas atendidas.

O Departamento de Lazer conseguiu, com a porcentagem desti-
nada, manter seu atendimento e melhorar as condicoes gerais. Ja no
Departamento de Alto Rendimento, como geralmente acontece em
toda mudanca, houve certo desconforto inicial entre técnicos, atletas
e demais integrantes e parceiros, pois imaginava-se que, diminuindo o
orcamento, a estrutura e o desempenho seriam prejudicados. Contudo,
esse desconforto foi desfeito e ficou claro que néo haveria perdas no
setor. Foram apenas apresentadas novas regras para o acesso dos atle-
tas no que se refere a obtencéo das ajudas de custo, através do Bolsa
Atleta Municipal, com os recursos que sdo destinados ao FAE. A portaria
que instituiu o Programa de Bolsa Atleta seguiu as regras do Governo
Federal e procurou privilegiar os atletas da cidade, aqueles que treinam
e representam o municipio durante o ano todo. Foram reorganizados
também os apoios aos parceiros, que sdo parte dos competidores que
representam o municipio.

De maneira mais sucinta, a reorganizacao nos investimentos, que
passaram a ser mais bem distribuidos, garantiu que o orcamento se
adequasse sem que as expectativas negativas iniciais se concretizassem.
Ao contrario, as regras mais transparentes melhoraram significa-
tivamente os resultados das equipes, inclusive em Jogos Regionais e
Abertos do Interior, competicdes que servem de parametro por seu 6timo
nivel técnico.
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Apds acordado entre os gestores e deferido pelo prefeito Reinaldo
Nogueira, o secretario municipal de esportes Humberto Panzetti pro-
nunciou essas palavras para imprensa local:

Nao existira mais projeto individual deste ou daquele
professor, mas sim uma metodologia tinica da Secretaria,
que fara com que o atendimento alcance a exceléncia em
todas as frentes. Essas mudangas tém como foco con-
cretizar nosso objetivo de atender ao maior niimero de
cidadaos com a maxima qualidade e que, no esporte de
alto rendimento, a cidade seja representada por seus pro-
prios filhos. Queremos que o esporte em Indaiatuba tenha
um carater verdadeiramente transformador.
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Heleno da Silva Luiz Junior
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Rubens Pantano Filho

Projeto Esporte Cidadao

Iniciamos este capitulo com um breve histérico do programa
para criancas e adolescentes da Secretaria de Esportes. Em 1993,
pelas méos do proprio gestor atual da pasta, o professor Humberto
Panzetti, Indaiatuba iniciou um projeto esportivo que recebeu o nome
de Programa Desporto de Base (PDB), no qual a Prefeitura oferecia
gratuitamente uma série de modalidades em varios polos da cidade,
com o objetivo de ensinar o esporte e seu gesto técnico. Importante
salientar que o esporte nunca se dissocia da educacao; tudo que se
insere no contexto esportivo serve para o desenvolvimento do ser
como um todo.

Esse projeto mudou de nome a partir de 1997, passando a ser deno-
minado Programa de Recreacgdo, Iniciacdo e Aperfeicoamento (Pria),
com as mesmas bases do PDB. Durante seus 16 anos de existéncia, o Pria
adquiriu uma caracteristica de multiplos projetos (pessoais) inseridos em
um programa esportivo. Por ndo haver uma diretriz preestabelecida, cada
profissional foi adaptando sua forma pessoal de conduzir a modalidade.
Outro grande problema foi encarar o esporte apenas enfatizando o gesto
técnico, que tornou a modalidade exclusiva. Esta perspectiva fez que o
aluno que néao alcancasse determinada performance se desmotivasse
e abandonasse a modalidade. Aliada a um grande ntimero de outros
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fatores, talvez essa abordagem explique a baixa adesio constatada pelo
atual gestor.

Era preciso agir para ndo deixar uma ideia tao preciosa se perder.
Afinal, como ja registramos, os valores desenvolvidos no esporte auxi-
liam na formagéo do carater do cidadao. Entéo, o professor Humberto
Panzetti, com base na experiéncia e no conhecimento acumulados em
30 anos de atuagdo com politicas publicas na area esportiva e tendo
como base a Constitui¢do Federal de 1988, em que “o esporte deve ser
tratado pelas institui¢des publicas municipais, estaduais e federais
como uma manifestacdo educacional”, criou o Projeto Esporte Cidadao.

Buscando a popularizacido e acessibilidade ao esporte, a visao do
projeto é ndo s6 proporcionar e divulgar os beneficios para satde que a
atividade fisica regular traz, mas também fomentar valores socioedu-
cativos, como ética, respeito, formacao de valores, adaptacéo as regras,
determinacéo e trabalho em equipe. O Projeto Esporte Cidadéo prioriza,
em sua estrutura, a formacao social da crianga enquanto ferramenta de
apoio para a escola e para a familia.

O projeto e as parcerias
Lei de Incentivo

Na primeira fase do Projeto Esporte Cidadao foram estabelecidos
os dias e horarios de atendimentos, a frequéncia semanal, a divisdo de
turmas por idade e a metodologia das atividades.

Essa adequacéo foi desenvolvida ao longo de um ano. Paralelamente,
intensificou-se o contato com as empresas Toyota do Brasil e John Deere
do Brasil, no sentido de convida-las a tornarem-se parceiras do novo
projeto esportivo. Por meio desses contatos e da apresentacdo do projeto
as duas empresas, houve uma série de negociacdes. Levando-se em conta
o enorme ganho para todos, apresentou-se uma solicitagio de incentivo e
investimento no valor de R$ 1.150.000,00, o qual poderia ser deduzido do
valor correspondente ao imposto de renda no ano corrente, até o limite
de 1% (Lei de Incentivo ao Esporte).

Acertados os detalhes, os recursos captados foram utilizados para
expandir a equipe de profissionais dedicada ao programa, possibilitando
assim que mais criancas e jovens se beneficiassem da pratica esportiva
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gratuita. O projeto atendeu ja no primeiro ano de incentivo cerca de oito
mil participantes, sendo que a meta foi atingida ao final do mesmo ano,
com dez mil atendimentos.

A parceria permitiu também a contratagdo de mais profissionais
especializados em areas como natacao, lutas, ginasticas e esportes cole-
tivos. Esses novos profissionais de Educagéo Fisica tiveram como funcéo
apoiar a gestdo dos recursos, bem como elaborar relatdrios periédicos
que nortearam esse periodo de transicdo de objetivos.

O Ministério do Esporte, no que se refere ao desenvolvimento pro-
cessual, é bastante rigoroso ao fiscalizar as atividades desse cunho que se
beneficiam da Lei de Incentivo, estabelecendo parcerias ptblico-privadas.
Somente com esse controle e apoio do Ministério pudemos visualizar
os resultados e pleitear a possivel renovacao das parcerias, por até mais
cinco anos. Assim, é fundamental para a continuidade do projeto que
cada setor possua méo de obra especializada.

Nossa cidade foi a primeira a implantar uma parceria publico-pri-
vada com essas caracteristicas apoiada pela Lei de Incentivo. A politica
esportiva do municipio busca reforcar e expandir continuamente o
esporte de carater educacional, popularizando-o e garantindo assim o
acesso a todos os beneficios, que nao se restringem a boa forma fisica,
mas incluem também o educar pelo esporte.

Uma das justificativas para implantacdo do Projeto Esporte Cidadao
é que o esporte trabalha com valores fundamentais, com incluséao social
e ndo visa somente a formagdo de atletas, mas principalmente de cida-
daos que entendam e valorizem o arsenal de beneficios que a atividade
fisica proporciona.

Com essa proposta surgiu a parceria com a Universidade de Séo
Paulo (USP), que possibilitou a mensuragao dos impactos da implantagio
do Projeto Esporte Cidadao.

Universidade de Sao Paulo
Apos a implantacdo do Projeto Esporte Cidadao em Indaiatuba (SP),
varios estudantes de mestrado e doutorado se interessaram em aplicar

avaliagdes fisicas e pesquisas socioecondmicas com foco no esporte edu-
cacional para mensurar o impacto do projeto para os municipes.
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No ano de 2011 foi firmado um convénio entre a Prefeitura Municipal
de Indaiatuba e a USP com o objetivo de auxiliar o agora extinto Pria a
mensurar os resultados obtidos por meio do esporte.

Em 2012 houve um projeto-piloto que avaliou alunos da rede muni-
cipal de educacéo participantes do projeto de esporte educacional, ja com
o Esporte Cidaddo implantado, e constatou que estes alunos obtiveram
melhor rendimento escolar. Os dados sobre o projeto citado e outros que
ocorreram nos anos seguintes serdo aprofundados no capitulo “Indicadores
quantitativos e qualitativos do Projeto Esportivo de Indaiatuba”.

Desde 2013, a USP tem apoiado nosso projeto no que tange a analise
estatistica e na discussdo dos resultados. Esses indicadores sdo constan-
temente utilizados pelo Secretario de Esportes, Humberto Panzetti, para
a gestdo esportiva do municipio, de modo que todos os novos projetos
somente sejam implantados quando o prefeito Reinaldo Nogueira verifica
sua real necessidade por meio dos resultados obtidos.

Para que as pesquisas fossem realizadas e as novas propostas
implantadas, surgiu uma parceria com a Organizacao Nacional das
Entidades Desportivas (Oned), a qual possibilitou o aporte de recursos
financeiros no Projeto Esporte Cidad3o.

Organizacdo Nacional das
Entidades Desportivas

A Prefeitura de Indaiatuba, por intermédio da Secretaria de
Esportes, juntamente com a proponente do projeto educacional, a Oned,
dividiu as responsabilidades na gestéo do projeto. A Prefeitura respondeu
pela execugdo do plano de trabalho nas modalidades esportivas, autori-
zando a Oned a utilizar os nicleos esportivos e o quadro de profissionais
de Educacio Fisica nos horarios das atividades educativas (das 8h as
11h30min e das 14h as 17h30min, de segunda a sexta-feira) para uso do
Projeto Esporte Cidaddo, sem 6nus de qualquer espécie. Ficou a cargo da
Prefeitura Municipal todos os gastos referentes aos salarios dos profes-
sores das 22 modalidades e a manutencao geral dos nicleos esportivos.

A Oned, entidade de administra¢do nacional inscrita no
CNPJ 5.331.572/0001-77, com cadeira fixa no Conselho Nacional de Esportes
e no Conselho Estadual de varios estados da Federagédo, atualmente
representa 92 entidades de administragio nacional no desporto e no
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paradesporto. A entidade foi criada em 29 de maio de 2001, por meio de
uma proposta do entdo Ministro de Esportes e Turismo, Carlos Mellis,
tendo como Secretario Nacional e responsavel pela pasta do esporte o
medalhista olimpico Lars Grael.

A entidade mantém varios convénios com os governos Federal,
Estadual e Municipal, sendo o mais importante realizado com o Projeto
Revelagdo Esportiva, em parceria com a Secretaria Estadual de Esporte
e Lazer do Estado de Sdo Paulo, atendendo cerca de nove mil pessoas,
divididas entre o Parque da Juventude e a Vila Olimpica Mario Covas,
demonstrando assim a capacidade técnica operativa exigida por Lei.

A Oned também demonstra capacidade na gestdo financeira, tendo
nos ultimos nove anos varios projetos com captagio de verba publica
nas esferas federal, estadual e municipal, com 100% das suas contas
aprovadas pelos 6rgaos responsaveis.

Atualmente, a Oned requereu da Secretaria Estadual da Fazenda de
S&o Paulo o Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades, docu-
mento exigido pelo estado de Sdo Paulo para a realizagio de convénios.

Abordagem do Projeto Esporte Cidadao
quanto a objetivos e a nova grade

Dividimos os objetivos do Projeto Esporte Cidaddo para pontuar
alguns itens que estabelecem uma relagéo entre a filosofia da Secretaria
de Esportes e a missdo do Projeto Esporte Cidadao.

Objetivo geral

Proporcionar acesso gratuito ao esporte e lazer a todos os municipes
na faixa etaria de 6 a 17 anos, com méo de obra especializada.

Objetivos especificos

« Possibilitar ao aluno a pratica da atividade fisica, enfatizando em
seus conteudos o carater de formacéo social, apoio educacional e
participativo do individuo;

- Apresentar a atividade esportiva e garantir o acesso ao bem cultural
esportivo e ao beneficio a saude;
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« Oportunizar o conhecimento de suas caracteristicas e desenvolver
as potencialidades em um processo educativo que o ajude e sirva
de parametro para a construcdo de valores;

« Ensinar a vencer os desafios da vida e a importancia da convi-
véncia social, estimulando por meio de jogos o emprego de regras
adaptadas e de abordagens dos temas transversais durante as aulas,
ampliando assim a visdo de direitos e deveres individuais e coletivos
perante a sociedade;

« Desenvolver o projeto esportivo e estendé-lo como apoio a outras
Secretarias como as da Educacédo, do Bem-Estar Social e da Saude;

« Apoiar os projetos sociais realizados pela prefeitura e pelo terceiro setor.

Muitas adaptacdes foram realizadas para o desenvolvimento do
novo projeto, abrangendo estrutura de aula, ampliacédo das faixas etarias
atendidas e uma nova diretriz de contetidos abordados nas aulas.

Como ja registramos no capitulo anterior, no periodo que antece-
deu o Projeto Esporte Cidadao, de 1997 a 2012, o projeto de Escolinha de
Esporte vigente no municipio se chamava Pria e atendia a faixa etaria
de 6 a 15 anos, dividida em turmas com idades de 6 a 9, de 10 a 12 e de 13
a 15 anos. As aulas possuiam contetdos diferentes adequados por faixa
etaria, sendo executadas da forma apresentada no Quadro 1.

Quadro 1. Objetivos das aulas durante a vigéncia do Pria (1997/2001)

Turmas | Idade | Proposta | Duracio Objetivos

Desenvolver um conjunto de atividades
recreativas e de entretenimento
direcionadas para o desenvolvimento

da crianca. A proposta é que a crianga
vivencie as praticas esportivas
entretendo-se no contraturno escolar,
favorecendo a integracio sociocultural a

10
6a9 Recreacao . artir de uma orientacgdo socioeducativa.
Manha 491 th15min | P rienta .
e Tarde | 2108 esportiva As aulas deverdo ser desenvolvidas

com atividades ludicas, recreativas e
desportivas para a melhoria da qualidade
de vida em todas as faixas etarias, com
um estimulo, ja nessa idade, visando

o aspecto psicossocial e orientando a
crianga a enfrentar as dificuldades do
mundo moderno através da educacio.
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Quadro 1. Continuacdo

Turmas | Idade Proposta Duracio Objetivos

O objetivo é adequar esse periodo
em que a crianca comeca a
aprender de forma especifica
e planejada a uma pratica
esportiva que contemple toda a
complexidade humana. A crianca
deve iniciar a pratica regular
10a12 Iniciagdo .| de uma ou mais modalidades

. 1h15min . . <
anos esportiva esportivas sob orientacéo,
visando dar continuidade a
seu desenvolvimento e suas
habilidades motoras de forma
integral — ndo implicando
em competi¢des regulares,
mas em participagdes
pontuais durante o ano.

20
Manha
e Tarde

Estimular a crianca a experimentar
e participar plenamente de
acoes colaborativas através dos
jogos, assumindo um aspecto
socioesportivo. O objetivo dessa
etapa é introduzir os elementos
técnicos fundamentais, taticos e
3 . regras através de jogos educativos
Manha 13als Aperfeu;oafnento 1h30min | e ftividades espogti\%as. Essa
eTarde | *M° esportivo idade é considerada excelente
para o aprendizado. As atividades
fisicas esportivas a serem
oferecidas nessa etapa devem
ampliar o repertério motor, os
fundamentos basicos dos diversos
esportes e estimular os elementos
psicossociais nas criangas.

Com o passar dos anos a sociedade evolui e sofre varias mudangas,
de modo que todas as areas de nossa vida — social, familiar e reli-
giosa — tém que se adaptar ao momento e as novas realidades.

A Constituigdo Federal de 1988 preconiza que as pessoas tém o
direto de participar de atividades esportivas e de lazer; é sabido também
que é responsabilidade do Estado e dos municipios proporcionar esse
tipo de servigo para a populagio.
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As politicas publicas municipais devem efetivar os investimentos
e buscar implementar uma estrutura esportiva, devendo canalizar suas
potencialidades para ofertar atividades esportivas de qualidade a todos
os municipes, inclusive aqueles com necessidades especiais, sendo tais
atividades educacionais ou de participagao.

Com essa visdo surgiu a necessidade de reestruturar o projeto, antes
Escolinha de Esporte, agora com caracteristicas de inclusio esportiva/
educacional. Desse modo, adotou-se a proposta de um atendimento
melhor e mais amplo, fazendo com que a filosofia de trabalho estivesse
em harmonia com os ideais do governo de Reinaldo Nogueira: “sua vida
melhor ainda”. Assim, foram feitas varias adequagdes nas areas admi-
nistrativa, didatica e pedagogica:

. Ampliou-se a faixa etaria dos alunos atendidos para o intervalo
de 6 a 17 anos;

« Asaulas passaram a ter 50 minutos;

. Estabeleceu-se 15 minutos de intervalo entre as turmas;

. Foram estabelecidos dois encontros semanais, nas tercas e quintas-
-feiras ou nas quartas e sextas-feiras;

. As atividades foram oferecidas no contraturno escolar;

« As divisoes de idades por turma ficaram: de 6 a 9 anos, de 10 a
13 anos e de 14 a 17 anos.

Durante a aplicagdo dessa nova proposta, no segundo semestre de
2012 e no ano de 2013, verificamos que havia poucos alunos na faixa dos
14 aos 17 anos, ao contrario das faixas anteriores, que detinham grande
demanda. Devido as oportunidades oferecidas em Indaiatuba de cursos
de capacitagdo e cursos técnicos profissionalizantes para a faixa etaria
citada, adaptamos as turmas para os seguintes intervalos:

« 6 a8 anos, correspondente a 52% do nimero de participantes;
« 9allanos, correspondente a 42% do numero de participantes;
« 12 a 17 anos, correspondente a 6% do nimero de participantes.

Os contetdos aplicados para cada modalidade visaram o ensino

do esporte ndo em seu contexto, mas sim enquanto uma ferramenta de
apoio educacional, contribuindo para a sociabilizagdo ética e moral e a
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formacéo de cidadaos. Estes contetidos foram adequados por faixa etaria,
trabalhando, além das qualidades fisicas basicas, a parte intelectual por
meio dos temas transversais (Quadro 2).

Quadro 2. Objetivos das aulas do Projeto Esporte Cidadao (2013/2016)

Turmas | Idade | Horario | Duragdo Intervalo Objetivos
6a8 | 8hi5- ) .
r anos 9h05 50 min 15 min Apresentar as

modalidades esportivas
para desenvolver
9al1l | 09h20 - . . habilidades motoras
2° 50 min 15 min . ;
anos 10h10 gerais e especificas.
Buscar em seus
contetudos a formacao
da cidadania.
Complementar o aspecto
30 12217 | 10h25 — 50 min 15 min socioeducativo por meio
anos 11h15 dos temas transversais
atuais durante as aulas.

Apos definidas as primeiras mudancas, os professores se reu-
niram para a elaborar novos planejamentos para cada modalidade,
com o objetivo de organizar e padronizar o contetido aplicado, de
modo que neste novo projeto educacional os professores deixassem
seus proprios projetos, atuando agora com uma estruturacdo de tra-
balho institucionalizada.

Programa de divulgacio e inscricio do projeto

O alinhamento dos objetivos deu inicio a uma nova era do projeto,
o qual precisava de uma boa divulgacdo ndo s6 para aumentar o nimero
de alunos atendidos, como também para que a nova abordagem, agora
educativa, atingisse a todos, inclusive os pais e responsaveis.

Empregando os esforcos coletivos dos coordenadores, aliados a
investimentos em material de divulgacao, foi utilizada a seguinte estra-
tégia: um grupo de professores com perfil comunicativo foi dividido em
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subgrupos. Estes receberam treinamento especializado para esclarecer e
informar criancas, adolescentes e jovens de que nosso municipio reali-
zava um projeto esportivo/educacional dessa magnitude. Na abordagem
exaltou-se a importancia de esses conhecimentos atingirem a todos da
comunidade, incluindo parentes, amigos e demais municipes.

O passo seguinte consistiu em divulgar o projeto em todas as
escolas municipais, estaduais e particulares de Indaiatuba. Para tanto,
acordou-se que em todo inicio de semestre, a partir de 2013, duplas de
professores deveriam percorrer, durante quatro dias na primeira quin-
zena de fevereiro e agosto de cada ano, todas as salas do municipio.
Os membros das duplas dividiram o contetido, com o primeiro professor
apresentando as modalidades esportivas e os locais, e o segundo expli-
cando como a ficha deveria ser preenchida e qual o dia e local para a
inscricdo. Foram visitadas no total 1.220 salas de aulas, contabilizando
35.147 alunos do ensino infantil, fundamental e médio.

Feita a divulgacéo, foram estabelecidas as datas de inscricdo, sempre
das 8h as 14h de sabado, quando a crianga deveria comparecer com os
pais e/ou responsaveis e apresentar a ficha de inscricéo, ja distribuida
durante a divulgacédo, devidamente preenchida. No dia da inscri¢do
foram designadas pessoas responsaveis para todos os nucleos, utili-
zando assim todo o staff da Secretaria. Este grupo recebeu conhecimentos
que lhes permitiram informar a todos sobre a situacdo geral de vagas,
modalidades oferecidas e nicleos, para que, em caso de vagas esgota-
das em alguma modalidade, optassem por outro nicleo onde esta seria
ministrada. Dois outros importantes instrumentos de divulgacdo foram
os outdoors e a cobertura macicga pela imprensa local.

Essas acOes, somadas ao esfor¢o gigantesco empreendido por toda a
equipe, possibilitou que ja em 2013 a meta de atendimento se aproximasse
da totalidade, pois as novas propostas do projeto foram divulgadas para
um publico estimado em mais de 140 mil pessoas.

Programa de inclusio
O Projeto Esporte Cidaddo, com suas bases estabelecidas nas novas
abordagens educativas, permite que o aluno com necessidades especiais

seja inserido em qualquer atividade sem restri¢des. Os professores e
os nucleos esportivos estavam aptos a atender este publico devido as
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capacitagdes propiciadas nas reunides pedagogicas, com garantia de
manter a acessibilidade em todos os espacos esportivos sem prejuizo
em seu ensino-aprendizagem.

O esporte educacional tem ajudado criangas e adolescentes com
necessidades especiais a ampliarem suas habilidades motoras, além de
desenvolver alguns aspectos como autonomia, independéncia, autoes-
tima, confianca, equilibrio e motivagao. Assim, o esporte educacional
se torna um importante instrumento da inclusio social e do desenvol-
vimento das potencialidades do individuo.

A Secretaria de Esportes conta em seu projeto com a participacdo de
aproximadamente 50 alunos com limitacéo intelectual, visual, auditiva
ou motora.

Programa de avaliacio fisica

A avaliacgdo fisica relacionada a satde de criancas e adolescentes
se justifica por varios motivos, dentre eles o fato de diversas doengas
crénico-degenerativas possuirem seu periodo de incubagio nestas fases.
Além disso, deve-se levar em conta que o desenvolvimento das doengas
hipocinéticas e a inatividade estdo atreladas ao estilo de vida nesse
periodo, tornando-o ideal para uma intervencao pedagogica no sentido
de estimular habitos e comportamentos de saide que se mantenham
durante o percurso da vida do individuo (ROCHA; GUEDES, 2013).

Avaliagdo fisica é um processo que nos permite comparar os cri-
térios a serem adotados e quantificar as mudancas de uma pessoa ou
de um grupo ao longo do tempo. Sendo assim, a avaliagio fisica é cada
vez mais utilizada pela grande maioria dos profissionais que, direta ou
indiretamente, trabalham na area de esporte ou satide. Embora diversos
objetivos possam ser citados, os mais comuns séo:

. Avaliar o estado do aluno antes, durante e ap6s um programa de
atividades fisicas;

«  Motivar o individuo a superar novos desafios;

« Acompanhar o progresso do individuo perante o programa de ati-
vidade fisica;

« Detectar falhas no programa de atividades fisicas e como
eliminéa-las;
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« Sugerir renovacdes no programa de atividades fisicas;

- Conscientizar o aluno acerca dos conceitos de saide e atividades
fisicas para melhor rendimento e qualidade de vida;

. Demonstrar estatisticamente os resultados alcancados.

Para avaliar as capacidades fisicas de criancas e adolescentes do
Projeto Esporte Cidaddo foram utilizados testes padronizados para
obtencéo de valores estatisticos, que auxiliaram no acompanhamento
das capacidades fisicas, no processo pedagogico e na obtencéo de resul-
tados concretos.

Essas avaliagoes sdo, em sua grande maioria, aplicadas com apoio
dos coordenadores de area e de departamentos, constituindo-se de
sugestdes (ndo obrigacdes) para os professores, exceto as avaliagdes de
massa corporal e estatura, por estarem relacionadas com as pesquisas
socioecondmicas e de satide publica.

Aplicacgdo da bateria de avaliagoes
fisicas do Projeto Esporte Cidaddo

O teste de flexibilidade, assim como as medidas de massa corporal
e estatura, deve ser feito com os alunos descalcos. Sugere-se que estas
avaliacOes sejam realizadas no interior de uma sala preparada para este
fim. Para as medidas de estatura, da-se preferéncia para a utilizacio de
uma parede lisa, sem rodapé; os demais testes podem ser realizados em
ginésios, quadras esportivas, campos etc. As avaliagdes sdo apresentadas
no Quadro 3.

Quadro 3. Medidas e testes utilizados no Programa de Avaliacao Fisica

Variaveis Medidas e testes in::l;frzr(ligﬁo
Estatura Estadidémetro (trena métrica) | Desempenho motor
Massa corporal (peso) Balanga Saude
Indice de Massa Corporal (IMC) | Formula matematica Saude
Flexibilidade Banco de Wells Saude
Forga/resisténcia abdominal Exercicio abdominal Saude
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Quadro 3. Continuacéo

A . Area de
Variaveis Medidas e testes . -
intervencao
For¢a de membros inferiores Salto horizontal Desempenho motor

Forga de membros superiores | Arremesso da medicinebol | Desempenho motor

Velocidade 20 metros ciclicos Desempenho motor
Agilidade 4 cones (quadrado) Desempenho motor
Resisténcia aerébia Correr ou caminhar 1.600 m Satde

Instrucées para a aplicacdo da bateria de
avaliacées fisicas do Projeto Esporte Cidaddo

Medida da estatura

Material: Estadiometro ou trena métrica, com precisao de até 2 mm.

Orientagdo: O avaliado deve estar descalco, com os pés juntos e com
as superficies posteriores dos calcanhares, dos gluteos e da regido occi-
pital em contato com a escala. Ele devera seguir as orientagdes do plano
de Frankfurt, ou seja, a cabeca devera formar uma linha imaginaria que
passe abaixo do bordo inferior da drbita e acima do meato auditivo, de
modo paralelo ao solo. Em seguida, o avaliado deveré realizar uma ins-
piragdo maxima e um bloqueio respiratorio (PITANGA, 2005; ROCHA;
GUEDES, 2013).

Anotagao: A medida da estatura é anotada em centimetros, com
uma casa decimal.

Medida da massa corporal

Material: Uma balanca com precisdo de até 500 g.

Orientagdo: O avaliado deve ficar em pé, descalgo, com os bragos ao
longo do corpo, de costas para a escala de medidas e com o minimo de
roupas possivel (PITANGA, 2005).

Anotagao: A medida deve ser anotada em quilogramas, com utili-
zacdo de uma casa decimal.
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Medida do indice de massa corporal

Orientagdo: Muito utilizado para identificacdo de sobrepeso, des-
nutrigdo e riscos de saide relacionados ao excesso de peso, o indice de
massa corporal (IMC) é determinado pelo calculo da razdo entre a medida
de massa corporal em quilogramas e a estatura elevada ao quadrado:

IMC = Massa (kg) / Estatura ao quadrado (m?)
Anotacao: A medida deve ser anotada com uma casa decimal.
Teste de flexibilidade (banco de Wells)

Material: Um colchonete e um banco de Wells.

Orientacao: O avaliado deve se sentar descalco no colchonete, com
joelhos estendidos, pés encostados no final do banco e méaos sobrepos-
tas, e em seguida inspirar fundo e soltar o ar, flexionando o tronco a
frente, deslocando os dedos das méos até a maior extensio possivel, e
mantendo-se nesta posi¢io até a distancia ser marcada.

Anotagdo: O avaliado tera trés tentativas, com 30 segundos de
intervalo, para atingir a maior marca, registrando o melhor resul-
tado. A medida da flexibilidade é anotada em centimetros, com uma
casa decimal.

Teste de forca-resisténcia (abdominal)

Material: colchonetes de ginastica e cronometro.

Orientacao: O avaliado se posiciona em decubito dorsal, com os joelhos
flexionados a 90 graus e com os bracos cruzados sobre o térax. O avaliador
fixa os pés do avaliado ao solo. Ao sinal, o aluno inicia os movimentos de
flexdo do tronco até tocar com os cotovelos nas coxas, retornando a posi¢ao
inicial (ndo é necessario tocar a cabe¢a no colchonete a cada execucio).
O avaliador realiza a contagem em voz baixa. O aluno devera realizar o
maior nimero de repeticdes completas em 1 minuto.

Anotagdo: O resultado é expresso pelo nimero de movimentos com-
pletos em 1 minuto.
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Teste de forca explosiva de membros
inferiores (salto horizontal)

Material: Uma trena, fita adesiva e uma linha tracada no solo.

Orientacdo: A trena ¢é fixada no solo e posicionada perpendicular-
mente a linha, que é o ponto de partida da escala. O avaliado coloca-se
atras da linha, com os pés paralelos e ligeiramente afastados, joelhos
flexionados, tronco ligeiramente projetado a frente e pode utilizar os
bragos para auxiliar no impulso. Ao sinal, o aluno dever4 saltar a maior
distancia possivel. Apos a queda, o aluno podera colocar as maos no solo
para nao mover os pés do ponto atingido. Serdo realizadas trés tentativas,
registrando-se o melhor resultado.

Anotagdo: A distancia do salto sera registrada em centimetros, com
uma casa decimal, a partir da linha tracada no solo até o calcanhar mais
proximo desta.

Teste de forca explosiva de membros
superiores (arremesso da medicinebol)

Material: Uma trena, fita adesiva e uma medicinebol de 2 kg.

Orientagdo: A trena é fixada no solo, perpendicularmente a parede,
de onde parte a escala. O avaliado senta-se com os joelhos estendidos, as
pernas unidas e as costas completamente apoiadas a parede, segurando
a medicinebol junto ao peito, com os cotovelos flexionados. Ao sinal do
avaliador, o aluno devera lancar a medicinebol a maior distancia possi-
vel, mantendo as costas apoiadas na parede. A distincia do arremesso
sera registrada a partir do ponto zero até o local em que a bola tocou no
solo pela primeira vez, selecionando-se o melhor resultado dentre dois
arremessos. Sugere-se que a medicinebol seja banhada em p6 branco
para a identificacdo precisa da distancia dos langamentos.

Anotagdo: A medida sera registrada em centimetros, com uma
casa decimal.
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Teste de velocidade de deslocamento
(20 metros ciclicos)

Material: Um crondmetro, quatro cones e uma pista de 20 m com
trés linhas paralelas no solo, dispostas da seguinte forma: a primeira
linha (linha de partida); a segunda, distante 20 m da primeira (linha
de cronometragem) e a terceira linha, marcada a um metro da segunda
(linha de chegada). A terceira linha serve como referéncia de chegada
para o aluno, na tentativa de evitar que ele inicie a desaceleragdo antes
de cruzar a linha de cronometragem. Dois cones sinalizam a primeira
linha e dois sinalizam a terceira.

Orientacdo: O avaliado se posiciona com o corpo ereto e um pé a
frente, imediatamente atras da primeira linha, ao ser informado que
devera cruzar a terceira linha o mais rapido possivel apos o sinal do
avaliador. O cronometrista acionara o crondmetro no momento em que
o avaliado der o primeiro passo (tocando o pé no solo), ultrapassando
a linha de partida. Quando o avaliado colocar o pé depois da segunda
linha (dos 20 metros), sera interrompida a contagem.

Anotagao: O cronometrista registrara o tempo do percurso em
segundos e centésimos de segundos, com duas casas depois da virgula.

Teste de agilidade (quatro cones)

Material: Um cronémetro, um quadrado desenhado com 4 m de lado,
quatro cones de 50 cm.

Orientagdo: O avaliado se posiciona com o corpo ereto e um pé a frente,
imediatamente atras da linha de partida. Ao sinal do avaliador, ele devera
correr até o proximo cone, que se encontra na diregéo diagonal; na sequén-
cia, correra ao cone a sua esquerda, em seguida ao cone da outra diagonal
e, finalmente, correra ao tltimo cone, que corresponde ao ponto de partida.
O avaliado devera tocar uma das maos em cada um dos cones que demarcam
o percurso. O crondmetro devera ser acionado pelo avaliador no momento
em que o avaliado realizar o primeiro passo, tocando o pé no interior do
quadrado, e sera interrompido quando o aluno tocar o tltimo cone. Serdo
realizadas duas tentativas, registrando-se o melhor tempo de execucéo.

Anotagdo: A medida sera registrada em segundos e centésimos de
segundo, com duas casas apds a virgula.
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Teste de resisténcia aerdbia
(correr/caminhar 1.600 m)

Material: local plano com marcacao do perimetro da pista, crond-
metro, ficha de registro e trena métrica.

Orientagao: O avaliado saira da linha de partida e percorrera os
1.600 m no menor tempo possivel. O avaliador acionara o crondmetro
logo apos a saida do avaliado da linha de partida e interromperéa o cro-
nometro apds completar o percurso de 1.600 m.

Anotagao: Os resultados serdo anotados na ficha de registro em
centésimos de minuto. Para o calculo maximo de oxigénio utiliza-se a
equacio abaixo:

VO, méax = 108,94 - 8,41 (tempo em minutos) + 0,34 (tempo em
minutos)’ + 0,21 (idade x sexo) — 0,84 (IMC)

Onde:

Idade = anos completos; Sexo = 0 (mulheres) e 1 (homens);
Tempo (t) = gasto para percorrer 1.600 m em centésimos de minuto;
IMC = peso dividido pela estatura ao quadrado.

Celebrando a parceria publico-privada e a Oned

A Lei do Incentivo, realizada através da Oned para a Secretaria
de Esportes, possibilitou contratarmos uma funcionaria formada em
pedagogia e especialista em psicopedagogia para atuar no Projeto
Esporte Cidadao. Essa especialista, além de apoiar a coordenacéo na
gestdo administrativa nos esportes individuais e coletivos, também
acompanha o desempenho dos alunos durante as atividades do Projeto
Esporte Cidaddo quando solicitado pelo professor, auxiliando o depar-
tamento pedagdgico da Secretaria de Esportes nas intervencdes e na
conducao das aulas.

Ter o apoio de um profissional especializado em psicopedagogia
é fundamental, pois constitui um grande refor¢o na equipe multidisci-
plinar do Projeto de Esporte Educacional. Essa contratagdo ampliou a
capacidade de diagnosticar os fatores que afetam a aprendizagem posi-
tiva e negativamente, de modo que eles sejam discutidos e readequados
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para proporcionar efetivamente as crian¢as um programa esportivo que
as auxilie nos aspectos sociais e educativos.

Temas transversais: uma
ferramenta para educacao

Heleno da Silva Luiz Junior
Luiz Guilherme Bergamo
Rafael de Oliveira e Silva

No ensino formal, tépicos como ética, meio ambiente, satde, plura-
lidade cultural, orientacao sexual e temas locais constituem, em geral,
os denominados temas transversais, que dada sua importancia, podem
e devem ser trabalhados conjuntamente na formacéo do aluno. Assim,
visando contribuir com as discussdes curriculares por meio do esporte, os
temas transversais foram incluidos nas aulas do Projeto Esporte Cidad3o.

Esses temas permitem trabalhar conceitos e valores fundamentais
no periodo de desenvolvimento de criancas e adolescentes, como demo-
cracia, cidadania e outros topicos que, além de presentes de varias formas
no cotidiano das pessoas e nos mais variados ambientes, sdo urgentes
e necessarios nos debates atuais da sociedade brasileira. Eles abordam
assuntos amplos que traduzem nossas principais reflexdes e questiona-
mentos acerca da sociedade contemporanea, buscando desenvolver o
senso critico através do confronto de opinides, mas com tolerancia as
diferencas entre os variados grupos sociais.

Ao debaterem assuntos como ética, meio ambiente, saude, plurali-
dade cultural e orientagdo sexual durante as aulas, os professores podem
usar acontecimentos do dia, no caminho para aula ou durante a propria
aula como elementos de trabalho, contextualizando os temas transver-
sais de acordo com as turmas.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), estes
topicos tém como objetivo a construcao social, de modo que as pessoas
desenvolvam a consciéncia da realidade social, dos direitos, das responsa-
bilidades, da vida individual, coletiva e ambiental. Dado que a Secretaria
de Esportes tem o mesmo objetivo de auxiliar a educagéo escolar no que
diz respeito ao aspecto social, afetivo e na educacio familiar dos alunos, os
participes do programa sao orientados pelos professores nos seguintes temas:
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Etica: os participantes do projeto conhecerdo os conceitos de
justica baseados na constru¢io de uma sociedade mais humana
e igualitaria, adotando praticas de solidariedade, cooperacao e
repudio as injusticas sociais, discutindo a moral vigente, os valo-
res da sociedade atual e em que medida eles podem ou devem
ser mudados.

Meio ambiente: os participantes do projeto aprenderio as no¢des basi-
cas sobre a natureza e a conservagio ambiental, percebendo de forma
critica as relacdes das pessoas com o meio ambiente e o mundo.
Saude: os participantes do projeto entenderido que a saide é um
direito de todos, que ela depende da prevencéo dos fatores de risco
e que as pessoas necessitam adotar habitos de vida saudaveis para
terem uma melhor qualidade de vida.

Pluralidade cultural: os participantes do projeto entenderéo a diver-
sidade cultural no territério brasileiro, reconhecendo-a como um
direito dos povos e aprendendo a néo tolerar nenhuma forma de
discriminacéo por raga, classe, crenga, religido ou sexo.
Orientagao sexual: os participantes do projeto aprenderdo, numa
perspectiva social, o respeito as diversidades de comportamento
sexual das pessoas, garantindo assim a integridade e a dignidade
do ser humano no que diz respeito a expressdo de seus sentimen-
tos afetivos.

Temas locais: os participantes do projeto atentarao aos acontecimen-
tos no Estado, na cidade e na escola, de modo a trabalhar durante
as aulas os assuntos que lhes dizem respeito diretamente, tais como
transito, segurangca, espacos publicos etc.

Programa de festivais

Os festivais realizados pelo Projeto Esporte Cidaddo sao uma forma

de presentear as criancas e adolescentes com um grande evento esportivo
pela participagio e frequéncia nas aulas. Os jovens que fizeram parte
do projeto, mesmo iniciando no meio do semestre ou no més do festival,
recebem uma medalha de premiagdo. Como o projeto néao é seletivo e

objetiva a promocao da formacéo integral, essa agdo é uma forma de

atrair a crianga para participar do projeto assiduamente.

Estas atividades sdo organizadas de trés formas, podendo ser:
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« Com as turmas de uma modalidade do nucleo, independentemente
da idade;

. Com as turmas de diversas modalidades do niicleo e com a mesma
faixa etaria;

. Com turmas da mesma modalidade dos diversos ntcleos.

Isso possibilita a interacdo entre jovens do mesmo nticleo e/ou de
nucleos de outros bairros, permitindo que eles se desenvolvam socioafe-
tivamente através do Projeto Esporte Cidadao.

Esse evento acontece duas vezes ao ano. O primeiro festival acon-
tece no final do primeiro semestre, quando os alunos participam das
atividades propostas e os professores do Projeto entram em recesso para
dez dias de descanso. O segundo festival acontece no final do segundo
semestre, encerrando o ano esportivo, e os professores e coordenadores
entram em férias.

Pesquisa de satisfacao

Desde a criagao do Projeto Esporte Cidaddo houve uma preocupagio
com os impactos que teria na sociedade. Pensando nisso, elaboramos
alguns itens para o contexto do projeto que influenciariam diretamente
nos jovens e em seus familiares.

Um dos pontos é o controle da frequéncia dos alunos, que infor-
maria sobre a evasdo destes. Calcula-se a evasao pelo controle mensal
da frequéncia dos alunos matriculados, comparando-o més a més para
obter o saldo de alunos e a evasio do programa.

Outro ponto importante foi uma pesquisa de satisfacdo sobre os
seguintes itens:

. Melhoria da autoestima;

« Motivagdo para participacdo no programa;

« Melhoria do rendimento escolar;

. Formacéo de carater social;

. Infraestrutura dos nucleos;

. Seguranca e conhecimento do contetdo trabalhado com os alunos
pelos professores.
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Uma das ferramentas utilizadas para mensurar a qualidade do
Projeto Esporte Cidadao foi um questionario aos pais dos alunos ins-
critos no projeto, respondido anonimamente para que quantificdssemos
os resultados obtidos em niimeros percentuais.

O questionario foi constituido de dez perguntas, sendo quatro delas
sobre assuntos administrativos, duas sobre estrutura fisica dos nucleos

e quatro sobre aspectos pedagogicos:

1. Seu(sua) filho(a) se sente motivado(a) a participar das aulas?

( )sim( )néo

2. Ele(a) consegue aprender durante as abordagens temas transver-
sais (como educacdo, saude, ética e sociedade)?

( )sim( )néo

3. Quanto ao material utilizado nas aulas, ele pode ser considerado:
( ) otimo ( )bom ( )regular ( )insatisfatorio

4. O(a) professor(a) consegue transmitir seguranca e conhecimento
sobre o conteudo aplicado?

( )sim( )néo

5. O espago (quadra, campo, piscina, sala, pista) estd em boas con-
dicdes de uso?

( ) otimo ( ) bom ( )regular ( ) insatisfatorio

6. Esta satisfeito(a) com o atendimento recebido pelo professor?

( )sim( )néo

7. Na area administrativa, consegue ter as informacoes necessarias
para as suas duvidas?

( )sim( )néo

8. Em sua opinido, o programa atende suas expectativas em relacdo
as aulas?

( )sim( )néo

9. O horario de aula é sempre respeitado pelo professor?

( )sim( )néo

10. Houve melhora no rendimento escolar apds o aluno se iniciar
no projeto?

( )sim( )nao
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Essa pesquisa é aplicada nos meses de marco e setembro de cada

ano para obter informacdes, visando possiveis alteragdes da direcdo a

ser tomada de acordo com os aspectos abordados.

Como essa pesquisa busca avaliar nosso servico, colocamos um

texto padrao para que os pais saibam, de forma simples e objetiva, as
finalidades dela e de nossa proposta de trabalho. A seguir, o texto do
cabecalho do questionario expedido pela Secretaria de Esportes aos pais
e/ou responsaveis pelos alunos participantes do projeto:

No intuito de avaliarmos os servicos oferecidos pela
Secretaria de Esportes, pedimos sua contribuicao
nesta pesquisa para melhorarmos nosso trabalho.

Gostariamos de informar que o projeto tem carater
formativo e educacional, privilegiando ndo apenas
os movimentos técnicos e as regras estabelecidas
pelo esporte. Nosso objetivo é estimular o aprendi-
zado do aluno pelo aspecto ludico em suas atividades,
enquanto ferramentas para contribuir com a educacéo,
a formacéo do carater e o convivio social harmonioso.
Nzo ha necessidade de identificacdo. Responda apenas
uma opc¢éo de cada questdo. No final, se quiser, deixe

sua sugestdo ou critica.

No capitulo “O Projeto Esporte Cidadao e os trabalhos académi-

cos” apresentaremos os dados obtidos nas intervencdes realizadas pela
Secretaria de Esportes.
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OUTROS SEGMENTOS
ESPORTIVOS DO MUNICIPIO
DE INDAIATUBA

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti
Rafael de Oliveira e Silva
Rubens Pantano Filho

Departamento de Alto Rendimento

Durante anos o Departamento de Alto Rendimento buscou melhores
rendimentos em competi¢cdes como os Jogos Regionais e os Jogos Abertos
do Estado de Sao Paulo.

As competicoes regionais e as demais estaduais sempre foram enca-
radas como secundarias, pois as modalidades competitivas disputadas
durante o ano serviam para manter a competividade das equipes e o
ritmo de jogos, para que, no momento dos jogos regionais e abertos, as
equipes apresentassem boa performance.

No ano de 2013, com a mudanca de visdo estratégica da gestdo do
esporte de Indaiatuba e das regras dos Jogos Regionais e Abertos, foram
adotadas algumas normativas em relacdo ao desenvolvimento desportivo
no municipio.

A primeira acdo foi oportunizar as disputas nessas competicdes se
o atleta residisse em Indaiatuba e treinasse semanalmente com a equipe
que representava o municipio na modalidade.

A segunda estabeleceu um decreto de modo que os interessados
deveriam obrigatoriamente se enquadrar nos critérios estabelecidos pela
Portaria n° 164 de 6 de outubro de 2011, do Ministério do Esporte. Um dos
pontos mais relevantes desse Decreto estipula que o atleta esteja entre
os trés primeiros colocados em campeonatos internacionais, nacionais
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ou regionais no ano anterior (ou ter indice para tal comprovado por
Federagdes e Confederacdes), apresentar resultados classificatorios e
residir em Indaiatuba.

Foi estabelecido um periodo do ano para que os atletas fizessem o
requerimento da Bolsa Atleta, apresentando os seguintes documentos:

. Copia do documento de identidade;

. Copia do nimero de inscri¢ido no CPF;

- Declaracéo da entidade de pratica esportiva (clube que esta atuando);

«  Comprovante de endereco;

« Declaragdo da entidade nacional de administracao do desporto
(confederacido) da respectiva modalidade, atestando que: o atleta
esta regularmente inscrito na institui¢do, mantém vinculo com a
respectiva entidade estadual de administracdo do desporto, par-
ticipou e obteve a primeira, segunda ou terceira colocagdes em
competicdo esportiva de Ambito nacional ou internacional no ano
imediatamente anterior aquele em que o atleta pleiteia a concesséo
do beneficio.

Os pedidos de Bolsa Atleta nas categorias regionais foram feitos com
a descri¢do da modalidade e a colocagdo, sendo a comprovacao obtida
através do boletim dos Jogos Regionais.

Esse modelo ajudou a Secretaria de Esportes a monitorar os bene-
ficiarios da Bolsa regional, permitindo ao coordenador dos esportes
de alto rendimento verificar se os atletas realmente obedeciam os cri-
térios exigidos.

A proposta da Bolsa Atleta fez que as equipes de Indaiatuba buscas-
sem se aperfeicoar pelo treinamento para conseguirem resultados no ano
corrente e serem premiadas no seguinte. Assim, o municipio se manteve
na 1* divisdo dos Jogos Regionais e conseguiu a melhor colocagdo no
quadro de medalhas de sua histéria na competigio.

Programas de aperfeicoamento
O Departamento de Aperfeicoamento oportuniza a criangas e

adolescentes participarem de competi¢des regionais, de acordo com o
destaque nas habilidades motoras dos alunos que participam do Projeto
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Esporte Cidadao. Ele também auxilia o aluno na transicido do Projeto
Esporte Cidadao para o esporte de alto rendimento, adaptando-o as car-
gas de treinamento, ao volume e a intensidade das sessoes de preparacéo.

Atualmente, na Secretaria de Esportes existem as equipes de nata-
cdo, judd, ginastica ritmica, futsal e ginastica artistica, que treinam por
duas horas por dia, trés vezes por semana. Nessas equipes, o treinamento
aplicado pode ser descrito como uma iniciagdo esportiva para que o
aluno aperfeicoe seus movimentos especificos de acordo com modali-
dade praticada.

Os objetivos dessa pratica sdo desenvolver o organismo da crianca
e/ou do adolescente para suportar esfor¢os superiores e suas capacidades
fisicas de acordo com o periodo sensivel da faixa etaria, vivenciar todos
os fundamentos técnicos da modalidade esportiva e, eventualmente,
participar de disputas amistosas municipais e regionais.

Desta forma, podemos organizar o treinamento em estagios nos
quais os profissionais de Educacéo Fisica envolvidos aperfeicoem as
capacidades técnicas, fisicas e taticas dos alunos, introduzindo este trei-
namento desportivo na organizacio das atividades cotidianas da crianca
ou do adolescente.

Nesse periodo, os alunos ja comegam ser exigidos nas capacida-
des fisicas, técnicas e taticas, colocando situacdes para que o aspecto
socioesportivo e as estratégias em grupos sejam aplicadas nos jogos
pré-competitivos e nas competicdes.

Para as equipes sdo propostas as seguintes orientacdes sobre o
processo de preparagio, que devem ser observadas de acordo com o
Quadro 1.

Quadro 1. Objetivos de cada preparacdo

Fase da preparacio Idade Objetivos

Aquisicdo de habilidades motoras com jogos

Iniciacéo d ti 8a9 . i
fuclacao desportiva a7 anos pré-competitivos de regras adaptadas.

Aplicar as habilidades motoras adquiridas
na fase anterior em jogos, com énfase
Aperfeicoamento 10 2 11 anos | ™ aspecto socioesportivo, de modo

desportivo que os participantes cumpram agdes
pré-determinadas e de aspectos técnicos,
taticos e as regras ja implantadas.
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Quadro 1. Continuagio

Fase da preparacido Idade Objetivos

Aperfeicoar o condicionamento
fisico e intelectual pelo treinamento
das capacidades fisicas, técnicas e
taticas individuais e coletivas.

Introducéo ao
treinamento 12 a 13 anos
desportivo

Departamento de Lazer e Participacio

Apos a Revolucdo Industrial, em decorréncia da estruturacdo de um
modelo de producéo iniciado nas fabricas no final do século XVIII, os
horéarios de entrada, almoco e saida foram agregados ao dia de trabalho
dos funcionérios, estabelecendo normativas para a jornada de trabalho.
Desta forma, a folga dos trabalhadores destinou-se a afazeres da casa,
cuidar dos filhos, resolver problemas do dia a dia e pratica de atividades
de lazer e atividades fisicas regulares.

No Brasil, esse assunto recebeu maior atencédo por volta dos anos
1960 e 1970, quando a area de participagdo ou lazer estruturou-se nas
pesquisas académicas, tornando-se um campo de negdcios promissor (até
aquele momento pouco explorado) e também um direito da populagéo
em receber uma contrapartida de seu municipio (servigos de promocéo
a saude e qualidade de vida).

Durante muito tempo a sociedade néo valorizou a pratica de ativi-
dades fisicas e de lazer, dando atencdo somente ao trabalho e esquecendo
que os momentos de lazer beneficiam o ser humano em sua produtividade
no trabalho, no convivio social e familiar, fatores fundamentais para a
qualidade de vida da populagéo.

O trabalho é muito importante para o ser humano. No entanto,
atualmente, o lazer é visto pela sociedade com o mesmo grau de impor-
tancia, pois possibilita além da promocgdo da saude, convivio social,
independéncia para atividades diarias, melhora do humor, diminuicdo da
insbnia e maior qualidade de vida (MELO; BRETAS; MONTEIRO, 2009).

A Secretaria de Esportes de Indaiatuba oferece atividades fisicas
orientadas para a populacdo com idade acima de 16 anos, contando com
dez modalidades, divididas em 14 nticleos esportivos: hidroginastica para
adultos (entre 16 e 59 anos) e terceira idade (acima de 60 anos), natacao,

58



Outros segmentos esportivos do municipio de Indaiatuba

condicionamento fisico, ginastica para adultos e terceira idade, alonga-
mento, musculacdo, jump (tipo de ginastica), aikido (tipo de luta), muay
thai e voleibol feminino.

O Projeto de Participacdo e Lazer da Secretaria de Esportes aborda
em suas aulas contetidos como o desenvolvimento de habitos saudaveis,
a pratica constante de atividades fisicas, sua importancia para a pre-
vencdo de lesdes e o risco a satde do sedentarismo. Ao aplicar nas aulas
atividades adequadas a faixa etaria e ao nivel de condicionamento fisico,
o professor pode avaliar o nivel de performance dos alunos e empregar
métodos e procedimentos que ajudem na prevencao de lesdes na pratica
regular de atividades fisicas.

Os testes fisicos indiretos, utilizados para mensuracido da perfor-
mance, aplicados em participantes de projetos esportivos tém sido uma
forma de baixo custo para caracterizacdo da populagio avaliada, e tam-
bém um bom direcionamento para as atividades fisicas desenvolvidas.
Os componentes do Quadro 2 sugerem medidas e avaliacoes a serem apli-
cadas com alunos participantes de projetos esportivos na area de lazer.

Quadro 2. Sugestdo de testes fisicos

Sugestio de testes fisicos para o departamento de participacio

Estatura
Componentes morfologicos Massa corporal
IMC
Flexibilidade
Componentes motores For¢a muscular

Resisténcia muscular geral

Capacidade aerdbia

Componentes cardiorrespiratorios . - .
P p Afericdo de pressdo arterial

Exame de glicemia

Componentes metabolicos

Exame de colesterol

Fonte: Adaptado de Oliveira e Arruda (2000)
Para cada componente apresentado no Quadro 2 existem especia-

lidades na area da satide responsaveis por sua coleta, seu diagndstico
e sua avaliacdo.
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Compete aos profissionais de Educagao Fisica avaliar os resultados
dos componentes morfologicos, motores e cardiorrespiratérios para pres-
crever o tipo de atividade ou exercicio fisico adequado aos seus alunos.

Proposta de testes fisicos para o
Departamento de Lazer e Participacdo

Os testes para avaliacéo fisica, de acordo com Pitanga (2007), sdo
os seguintes:

Estatura

Para medida da estatura utiliza-se um estadidometro vertical de
madeira, com 210 cm de comprimento e escala de 0,1 cm.

Massa corporal

Para a medida da massa corporal utiliza-se uma balanga de plata-
forma da marca Filizola, com capacidade para 120 kg.

Flexibilidade no banco de Wells

Utiliza-se uma caixa de madeira com régua graduada em centime-
tros. A escala deve ser situada 23 cm acima do nivel dos pés.

O avaliado deve estar sentado, descalgo, com as pernas completa-
mente estendidas (o avaliador podera segurar os joelhos do executante),
afastadas 5 a 7 cm da parte interna da perna oposta, a planta dos pés
apoiada na caixa e os pés afastados um do outro a largura dos ombros. A
caixa deve estar encostada a uma parede ou a qualquer superficie vertical
solida. A partir desta posi¢do e com os membros superiores estendi-
dos, o aluno executa lentamente uma flexdo do tronco sem insisténcias,
mantendo os dois dedos indicadores unidos e sobrepostos, apoiando a
superficie plana da caixa. O avaliado deve procurar atingir a maxima
distancia possivel sem flectir os joelhos e permanecer nessa posi¢édo
durante pelo menos dois segundos.

Sédo permitidas duas tentativas separadas por aproximadamente 30
segundos. A leitura é feita em centimetros. O resultado considerado é o
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melhor dos obtidos nas duas tentativas, aproximado sempre a unidade
(cm) superior. Para que os resultados possam ser considerados é necessa-
rio que as duas maos alcancem simultaneamente o ponto mais distante.

Teste de forca muscular

O teste pode ser realizado na sala de muscula¢ido com aparelhos
que ativem grandes grupos musculares, como leg press, supino e remada
costas. Havendo predisposi¢ao para realizar o teste em outros exercicios,
cabe ao professor verificar essa possibilidade.

O avaliador, através do método de ensino-aprendizagem visual,
demonstra para o aluno a execug¢éo do exercicio e orienta-o a execu-
tar dez repeti¢des com uma carga subjetiva. Terminado o exercicio, o
avaliador deve perguntar para o aluno sobre a intensidade da carga
realizada; caso a carga seja inferior a capacidade do aluno, o avaliador
deve acrescentar 3 a 5 kg de peso, oferecendo trés minutos de descanso
antes de o aluno iniciar uma nova tentativa.

Teste de flexido de braco

O teste se inicia com o avaliado na posicdo de quatro apoios, com
pernas, quadril e costas totalmente alinhados, méaos apoiadas no chéao
na largura dos ombros e cotovelos esticados. Ele deve flexionar os coto-
velos e estendé-los até que os bracos fiquem esticados, voltando a posigao
inicial, sempre com o corpo alinhado e sem tocéa-lo no chéo. Caso ndo
consiga ficar na posicéo descrita acima, o avaliado pode colocar os joe-
lhos no chéo ficando na posicédo de seis apoios.

O aluno deve executar quantas repeti¢cdes conseguir no periodo
de um minuto, sem pausas. E importante que o avaliador ensine pre-
viamente a “flexdo de bra¢o” ao avaliado, que deve executar pelo menos
duas a trés repeticdes para que vivencie o exercicio.

Teste abdominal
O aluno deve se deitar em decubito dorsal (de costas) no colchonete,

com joelhos flexionados em 90 graus, planta dos pés encostada no solo,
pés fixados no chio com a ajuda do avaliador e méos posicionadas na
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nuca. O aluno devera fazer a flexdo abdominal até encostar os cotovelos,
posicionados junto ao peito, nos joelhos, voltando a posi¢io inicial até
que as costas toquem o solo novamente. O avaliador deve contar quantas
repeti¢cdes o aluno executara em um minuto. O aluno pode descansar
entre as repeticdes caso ndo consiga executa-las ininterruptamente,
e deve aprender o movimento por, no maximo, trés tentativas antes
do teste.

Resisténcia aerdbia

O avaliado devera correr ou andar ininterruptamente durante 12 minu-
tos, sendo registrada a distancia total percorrida. Recomenda-se marcar
as distancias em intervalos definidos com cones ao redor da pista para
facilitar a visualizacéo e a medicdo da distancia percorrida pelo avaliado.
Com base na distancia percorrida em quilémetros, estima-se o VO, max.
por meio da seguinte equacdo matematica:

Férmula: VO, max. (ml/kg/min) = (22.351  distancia em km) - 11.288.
Inscrigoes para participagdo no programa

O professor possui uma lista de chamada para controle da frequén-
cia dos alunos de cada turma, que possui uma quantidade de vagas
recomendada pelo coordenador baseada no espaco fisico e no tipo
de atividade disponiveis. Quando o nimero de alunos esta inferior a
quantidade recomendada, sao ofertadas as vagas remanescentes para a
comunidade na primeira semana de cada més.

Parceria com a rede de Secretaria de Saude

Os municipes atendidos pelo Sistema Unico de Satde (SUS) que
necessitam praticar atividades fisicas para contribuir na recuperacio
ou manutencao da saidde também podem ser atendidos pela Secretaria
de Esportes. Nesse caso, o interessado deve entrar em contato com a
coordenadoria do departamento da Secretaria, portando o documento
que descreve a patologia. Apés a verificagao do estado de satide por meio
do relatério médico apresentado, o coordenador aciona o professor que
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recebera o aluno e o direcionara para a atividade fisica condizente a
sua performance.

Confraternizacdo

Ao final de cada ano, os alunos realizam uma comemoracéo de
encerramento do ano esportivo em um baile com jantar para todos os
participantes do programa de lazer: professores, alunos e funcionarios
da administracdo da Secretaria de Esportes.

Departamento da Terceira Idade
Projeto Envelhecer Bem

O Projeto Envelhecer Bem é promovido pela Prefeitura de
Indaiatuba por meio do Fundo Social de Solidariedade (Funssol) e da
Secretaria de Esportes, com apoio da Secretaria de Saude e Fundacdo
Indaiatubana de Educacédo e Cultura (Fiec), e teve inicio em julho de
2011. Seu objetivo é proporcionar melhor qualidade de vida para as
pessoas da terceira idade através de sessdes de musculacio e aulas
de hidroginastica para melhoria do desempenho, de modo a ame-
nizar as perdas funcionais e morfolégicas decorrentes do processo
de envelhecimento.

A atividade fisica contribui no aspecto psicossocial, diminui o
estresse, promove a interacdo social, melhora a confianca e a autoes-
tima, traz maior independéncia nas atividades diarias e contribui para
a melhora da saude e da qualidade de vida na terceira idade. Enides
Nogueira Lopes Cruz, presidente do Funssol, enfatizou que muitos proje-
tos desenvolvidos pelo Fundo buscam contribuir para a saude e qualidade
de vida dos municipes da terceira idade.

As aulas de musculacido e de hidroginastica sdo oferecidas duas
vezes por semana e possuem uma hora de duracio, sendo todos os
exercicios especificos para cada aluno e adequados a seus objetivos e
caracteristicas, com métodos que auxiliam na melhora das patologias
indicadas por atestados médicos.

Além dos exercicios fisicos, o projeto também busca proporcionar
aos integrantes de grupos de terceira idade atividades de estimulo a
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memoria, palestras educacionais, dialogo intergeracional, abordagem
relacional, interagio ecoldgica, reflexdo existencial, lazer, socializacéo,
interagdo entre os grupos, encontros tematicos, incentivo ao volunta-
riado, conhecimento de recursos socioassistenciais, atividades voltadas
ao conhecimento do corpo e a beleza existente no envelhecer com quali-
dade de vida. Com isso, foram elaborados diversos projetos para o grupo
da terceira idade.

Projeto Vida Feliz

Criado por demanda, o projeto consiste na realizacéo de atividades
com grupos de terceira idade coordenados pelo Funssol mediante diag-
noéstico de interesse de cada grupo.

Publico-alvo: grupos de terceira idade.

Nimero de participantes: 680 pessoas.

Projeto Tematico

Consiste em eventos de interagio entre os grupos de terceira idade
existentes no municipio, utilizando-se das principais datas do calendario
oficial do municipio: Carnaval, Dia das Maes, Festa Junina, Dia dos Pais,
Primavera e Natal. O objetivo é valorizar a importancia da experiéncia
através dessas atividades de lazer.

Publico-alvo: grupos de terceira idade.

Numero de participantes: 1030 pessoas.

Projeto Miss Terceira Idade

Busca valorizar a beleza desta faixa etaria, com incentivo a
autoestima da mulher. Além de minimizar o preconceito referente ao
envelhecimento existente na sociedade, é também um fator relevante
para a saude fisica e psicologica. O projeto conta com a participacgio dos
13 grupos de terceira idade do municipio, em parceria com a Secretaria
Municipal de Cultura.

Publico-alvo: terceira idade.

Nimero de participantes: varia a cada edigio.
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Projeto Acqua Vitae

Compreende atividades de hidroginastica bastante prazerosas para
os participantes, com objetivos preventivos e profilaticos para essa faixa
etaria, promovendo a reflexdo sobre os males do sedentarismo e desta-
cando também o carater de socializagio e lazer.

As atividades sdo oferecidas em 12 turmas com 27 participantes
cada, em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes.

Publico-alvo: grupos de terceira idade.

Numero de participantes: 324 pessoas.

Projeto Beija-flor

Este projeto tem como objetivo a confeccéo de fraldas geriatricas
descartaveis como agdo de apoio a qualidade de vida do idoso enfermo
de baixa renda. As atividades sdo desenvolvidas em parceria com as
Secretarias Municipais de Saude, Educagio e Assisténcia Social, e assis-
tem 110 usuarios, com uma produg¢do mensal de 3.300 unidades. Com
sua expansao, iniciou-se a confeccio de fraldas infantis para as criancas
das creches municipais.
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A CRIANCA E O ESPORTE

A infancia vista pela sociedade
no contexto historico

Aline Nunes de Moraes Matheazzo

Débora Tomazelli

Jacqueline Rominho da Conceicdo de Moraes
José Eduardo Vieira da Silva

Lara Magalhaes Campos

Valnélia dos Santos

Vinicius José Campos Lopes

A insercdo da atividade fisica na educacéo infantil e a produgéo de
conhecimento voltada a ela nio sdo recentes. No Brasil, desde o século
XIX verificamos a existéncia de debates sobre o papel da educagéo/
atividade fisica — entdo denominada ginastica — nas institui¢des educa-
cionais para criancas de até seis anos de idade. Entretanto é perceptivel
que, mesmo apoés todos esses anos de pesquisas, a ideia de infancia no
contexto pedagodgico continua, de forma geral, dotada de significacdes
ideologicas (CHARLOT, 1983).

Segundo Aratjo (1996), a crianca vem sendo, ao longo dos anos,
submetida a um processo de expropriacio de sua condi¢io de ser humano
e sujeito de relac¢des sociais, causando sua alienagio e fragmentacéo.
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Isso nos permite afirmar que na sociedade atual temos uma concepcéo
generalizada de infancia abstrata, desvinculada das condic¢des obje-
tivas de vida, vista como etapa preparatoria para a vida adulta, em
que a crianga como um vir-a-ser é analisada do ponto de vista de uma
“natureza infantil”.

Para compreendermos a constitui¢do do conceito de infancia, pre-
cisamos recuperar as transformacdes ocorridas na sociedade de acordo
com o modo de produg¢do. As mudancas no trato para com as criangas
foram oriundas da transformacio da familia em decorréncia das modi-
ficacdes produtivas e estruturais na sociedade.

No periodo medieval ndo existia a concepg¢do de infan-
cia. Para Kramer (1995), a consideracio concreta da crian¢a na familia e
na sociedade apareceu mais tarde, com a sociedade capitalista, na medida
em que mudaram a insercéo e o papel social da crian¢a na comunidade.
Ja Faria (1999) descreve que a partir dai a infAncia ganhou o status de
categoria peculiar do social, em que a crianga passou a ser vista como
uma figura da coletividade, dotada de necessidades proprias, merecedora
de atencdo e intervengdes educativas condizentes.

Somente a partir do século XVI, com o inicio das descobertas cien-
tificas que provocaram o prolongamento da vida, a mortalidade infantil
comecou a diminuir, ao menos nas classes dominantes (KRAMER, 1995).
Dessa forma, até aquele momento a infancia era entendida como um curto
periodo e a crianca s6 eram dispensadas atengdes especiais no momento
em que ela era mais fragil e necessitava dos cuidados efetivos de um adulto.
Esse sentimento superficial foi denominado “paparicacdo”. A crianga, em
seus primeiros anos de vida, era tratada como um objeto querido, um
bichinho de estimagéo, uma “coisinha engracadinha”. Assim que passasse
desta fase, ela logo participava de todas as atividades dos demais membros
da familia, sendo tratada como um adulto em miniatura.

A partir do século XVII, com a mudanga no modo de producio, a
crianca passou a ser vista como fator preponderante para a aquisigao e
manutencdo dos bens familiares ou, se ndo pertencesse a uma familia
de posses, deveria ser educada para o trabalho. A familia de posses
passou a preocupar-se com a instrucédo de seus filhos para que viessem
a ocupar seu lugar na heranca do patriménio familiar. Isso configurou
o surgimento de um outro tipo de sentimento para com a infancia: a
“moralizagdo”. A crianga, nesse contexto, passou a ser vista como um
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ser imperfeito e incompleto, necessitando assim ser moralizada através
da educacio feita pelo adulto.

Com a mudanca do pensamento sobre a infancia, surgiu uma série
de ideologias pedagogicas que estruturavam a educacdo da crianga na
sociedade moderna com as mais variadas concep¢des de mundo e de
insercdes do infante nesta realidade. Segundo Gadotti (1999), o ilumi-
nismo educacional representou o fundamento da pedagogia burguesa e,
nesse contexto, as vertentes explicativas da infincia caminharam nesta
direcéo. Kuhlmann Jinior (1998) chama a atencéo para o fato de que tais
interpretagdes supdem, erroneamente, um sentido unidirecional para o
desenvolvimento do sentimento de infincia, das classes mais altas para
as populares — visdo esta dotada de preconceito em relacédo as classes
subalternas, desconsiderando sua presenca no contexto das relacdes
sociais. As fontes de pesquisa disponiveis geralmente tém favorecido
os setores dominantes e sugerido que estes foram os responsaveis pela
promocao do respeito a crianca. Mas, para o autor, se por um lado é dificil
encontrar registros da vida privada da infancia das classes populares,
por outro existe um grande acervo publico do atendimento a elas no
ambito assistencialista fundamentado em documentos. Ou seja, a historia
da infancia burguesa, contada como oficial, perpassou as institui¢des
educacionais, enquanto a infancia das classes populares passou pela
histéria das instituicoes assistencialistas. E isso parece ter reforcado his-
toricamente a escamoteacdo da realidade social, fato que tem interferido
significativamente nos contextos educativos para a infancia.

A infancia e a Educacao Fisica brasileira

Aline Nunes de Moraes Matheazzo

Débora Tomazelli

Jacqueline Rominho da Conceigdo de Moraes
José Eduardo Vieira da Silva

Lara Magalhdes Campos

Valnélia dos Santos

Vinicius José Campos Lopes

O pensamento da atividade fisica destinado as criancas no Brasil
centrou-se no desenvolvimento tedrico-educacional infantil, seguindo

69



Gestao publica no Esporte

a abordagem que determinado sistema de ensino e/ou unidade escolar
independente adota. Observou-se no decorrer dos anos que institui¢des
publicas e privadas de carater esportivo passaram a se dedicar ao tema
com o intuito de inicia¢do esportiva ou promocéo da atividade fisica,
caracterizando um ecletismo sobre o tema.

A preocupacdo da Educagdo Fisica com a educacdo infantil ndo
¢ algo recente. A ginastica, ainda no século XIX, era utilizada para
“domar” os corpos — no contexto da educag¢do moral e corporal — das
criancas “pequenas’, especialmente, aquelas que frequentavam as
instituicdes de carater assistencialista, destinadas as classes populares
(KUHLMANN JUNIOR, 1998).

Nas primeiras décadas do século XX percebemos nas produgdes a
preocupacao com a Educacdo Fisica, especialmente no que diz respeito
a seu papel no desenvolvimento cognitivo das criancas. A criacdo dos
parques infantis em Sdo Paulo na década de 1930 visava contribuir para
a formacao higiénica das criancas de 3 a 12 anos de idade da classe
trabalhadora, e com isso a Educacéo Fisica foi enfatizada na perspectiva
da recreacdo. A partir da década de 1970, a psicomotricidade adentrou
esse cenario pedagogico. Percebemos que, desde entéo, o discurso da
Educacdo Fisica, especificamente quanto a suas finalidades na educagio
infantil, tem buscado nela seu respaldo. Na perspectiva da “formacao
integral”, os estudos acerca do desenvolvimento e da aprendizagem
motora também foram incorporados.

No inicio da década de 1980, a psicomotricidade passa a ter grande
influéncia no desenvolvimento infantil sob a perspectiva da Educacdo
Fisica. A principal finalidade da educagido psicomotora é aprimorar,
por meio de agdes pedagogicas, todas as potencialidades da crianga,
objetivando assim o equilibrio biopsicossocial e opondo-se ao espon-
taneismo e recreacionismo. A base tedrica da psicomotricidade resulta
numa perspectiva idealista, em geral alheia aos fatores sociais e, apesar
de criticar o dualismo corpo-mente, na realidade este s6 assume outra
“qualidade”, na medida em que a relagdo entre cogni¢do, motricidade
e afetividade nao desaparece.

Ao final da década de 1980 também ganha forca a Educagdo Fisica
voltada para o desenvolvimento motor, com elementos da psicomotrici-
dade, cujas producdes também apontam perspectivas para a pré-escola.
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Guiselini (1997) afirma que o programa de Educacéo Fisica pré-
-escolar deve estar prioritariamente voltado para a estimulacdo das
capacidades perceptivas e motoras. O movimento é considerado o pri-
meiro “facilitador” do desenvolvimento cognitivo, afetivo e psicomotor
da crianca, reforcando o carater do aprender pelo movimento — como
se o fato de simplesmente movimentar-se, desconsiderando as reais
condicdes e caracteristicas das criancas, pudesse por si s6 promover a
“saude”. Podemos afirmar que se trata de uma abordagem instrumental
do movimento humano, que considera a crian¢a como ser treinavel,
cabendo o adestramento a Educagéo Fisica.

Na linha denominada desenvolvimentista, a Educacéo Fisica ou
a atividade fisica programada é enfatizada no sentido de promover a
aquisi¢do de habilidades basicas que contribuam para o desenvolvi-
mento motor da crianca. Ao priorizar o desenvolvimento humano por
essa oOtica, a perspectiva desenvolvimentista desconsidera, por exemplo,
que a crianca do proletariado e a crianga da burguesia ndo vivenciam
suas infancias de maneira semelhante.

Ferreira Neto (1995), sob a influéncia da corrente comportamen-
talista e realgando os jogos como meio de aprendizagem, enfatiza a
atividade motora como estimulo ao desenvolvimento, especialmente
as atividades fisicas e esportivas por meio de elementos ludicos.
A abordagem comportamentalista se caracteriza pelo destaque dado
a influéncia de fatores externos, do ambiente e da experiéncia sobre
o comportamento das criangas (estimulo-resposta). Nesse contexto,
a educacéo deve utilizar de “reforcadores” - elogios, prémios etc.

A consolidacgio de quaisquer propostas de educagio infantil deve
fortalecer uma concepcéo de crianca que a considere como ser humano
completo em desenvolvimento, um ser histérico e social, inserido
em uma determinada realidade e cultura. Um projeto de Educacéio
Fisica — atividade fisica para a educacio infantil - deve superar o dis-
curso “pobre” do desenvolvimentismo, focando a dimenséo ladica do
movimento humano - em que o movimento, a linguagem e a expressio
lddica estejam no centro das discussdes, possibilitando as criangas
efetivarem-se como sujeitos de suas aprendizagens.
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Desenvolvimento, desenvolvimento
motor infantil e psicomotricidade
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Débora Tomazelli

Jacqueline Rominho da Concei¢do de Moraes
José Eduardo Vieira da Silva

Lara Magalhdes Campos

Valnélia dos Santos

Vinicius José Campos Lopes

Desenvolvimento

Quando se fala em crescimento, pensa-se em aumento de peso, de
estatura e em outras mudancas tanto estruturais quanto organicas da
constituicdo fisica do individuo. No entanto, o termo “desenvolvimento”
¢ muito mais amplo e complexo.

De acordo com a psicologia do desenvolvimento (JOSE; COELHO,
2004, p. 10), a hereditariedade, o ambiente, a maturacéo e a aprendizagem
sdo fatores do desenvolvimento. Isto significa que, para determinar este
processo em todas as suas fases, as condi¢Oes estruturais e organicas
atuam simultaneamente com os estimulos ambientais.

Maturacdao

Maturacéo é o desenvolvimento das estruturas corporais, neurologicas
e organicas, abrangendo padrdes de comportamento resultantes da atuacgdo
de algum mecanismo interno. A maturagio conduz ao desenvolvimento do
potencial do organismo e independe de treino ou estimulacio ambiental.
Ela se caracteriza por mudangas estruturais influenciadas pela hereditarie-
dade que envolvem a coordenacio de numerosas partes do sistema nervoso.

Aprendizagem

Aprendizagem resulta da estimula¢do do ambiente sobre o indi-
viduo ja maduro, que expressa, diante de uma situac¢io-problema, uma
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mudanga de comportamento em funcéo da experiéncia. Abrange os habi-
tos que formamos, os aspectos de nossa vida efetiva e a assimilacéo de
valores culturais. O processo de aprendizagem sofre interferéncia de
varios fatores (intelectual, psicomotor, fisico e social), sendo o emocional
dependente, em grande parte, da educagdo infantil.

Para Henry Wallon (apud MAHONEY; ALMEIDA, 2004, p. 14), a
infincia é considerada sob uma perspectiva funcional, isto é, como
um periodo com necessidades e caracteristicas proprias, cuja funcdo
primordial é a constituicdo do adulto. O autor defende a perspectiva
psicogenética baseando-se num enfoque interacionista, assumindo que
todos os aspectos do desenvolvimento surgem da interacdo de predis-
posicdes geneticamente determinadas e caracteristicas da espécie, com
uma grande variedade de fatores ambientais.

As condicdes organicas oferecem as possibilidades internas, com
base nas caracteristicas da espécie. O meio fisico e social coloca exigén-
cias que a crianga precisa responder para sobreviver e se adaptar, ao
passo que também fornece recursos que dardo forma e contetdo a essas
respostas. Assim, Wallon, nessa relacdo reciproca da crianca com seu
meio, complementar entre fatores organicos e socioculturais, defende
que desenvolvimento é um processo constante e continuo de transfor-
macao dessa relagdo ao longo da vida. Portanto, cada estagio nao implica
apenas no acréscimo de atividades mais coordenadas e complexas, mas
também em uma reorganizacgao qualitativa, que por sua vez transforma
as relagdes de oposigio e alternancia que unem os conjuntos funcionais
componentes do psiquismo: motor, afetividade, cognicao e individuo.

Cada estagio é marcado por configuragdes diferentes, responsaveis
por novas fungdes e que possibilitam aprendizagens. Os estagios sdo:
impulsivo-emocional, sensdrio-motor e projetivo, personalismo, cate-
gorial, puberdade-adolescéncia, adulto.

Para Wallon (apud MAHONEY; ALMEIDA, 2004, p. 16), cada esta-
gio é considerado um sistema completo em si, e seu funcionamento
revela a presenca de todos os componentes e as relagdes que os unem,
integrando-os numa s6 totalidade: a pessoa. Temos entdo uma pessoa
completa a cada estagio. Os conjuntos funcionais motor, afetivo, cog-
nitivo formam um sistema integrado e interdependente, funcionando,
ento, o psiquismo como uma unidade. Cada atividade da crianca resulta
da integracdo do cognitivo com o afetivo e o motor.
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Desenvolvimento motor

Desenvolvimento motor é a mudanga continua

do comportamento motor, ao longo do ciclo da vida,
provocada pela interacao entre as exigéncias da tarefa
motora, da biologia do individuo e das condigoes do
ambiente (GALLAHUE; OZMUN; GOODWAY, 2013, p. 21).

Para Gallahue, Ozmun e Goodway (2013), movimento é vida. Como
tudo o que fazemos envolve movimento, compreender como adquirimos
o controle dele é compreender como vivemos.

O estudo do desenvolvimento motor passou por varios enfoques
ao longo dos anos, do “maturacional” para o “normativo/descritivo”, até
chegar aos dias de hoje com a perspectiva “orientada para o processo”.

Para Wallon (apud MAHONEY; ALMEIDA, 2004, p. 17), o conjunto
motor “oferece as func¢des responsaveis pelos movimentos das varias
partes do corpo que, ao se combinarem, constituem o ato motor”, e tam-
bém a possibilidade de deslocamento do corpo no tempo e no espago.
A estrutura, o apoio tdnico para as emocdes e os sentimentos se expres-
sam em atitudes mimicas, sendo também um recurso privilegiado para
a construcdo do conhecimento, porque as sensacdes s6 sdo retidas,
discriminadas e identificadas no momento em que a crianga é capaz
de reproduzi-las por meio de gestos apropriados. Assim, a direcdo do
desenvolvimento vai do motor para o mental, por isso a importancia e
necessidade de liberdade de movimento nas atividades que contribuem
para a construcdo do conhecimento.

Classificagao do desenvolvimento motor
Os estudos mais populares e aceitos sobre desenvolvimento motor

foram realizados por Jean Piaget. De acordo com eles, podemos classificar
o desenvolvimento motor em quatro estagios (Quadro 1).
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Quadro 1. Estagios do desenvolvimento motor segundo Piaget (1971)

Operacoes
perag Operacdes
o . . concretas i
Sensério-motor Pré-operatdrio . formais
(operacional , .
0 a2 anos 2 a7 anos (I6gico-formal)
concreto) X
12 a fase adulta
7 a 12 anos
A partir Ja pode agir Ja é capaz de A representacio
dos reflexos por simulacio, relacionar agora permite
neurologicos “como se”. diferentes aspectos | abstracdo total.

béasicos, o bebé
comeca a construir
esquemas

de agdo para
assimilar o meio.

A inteligéncia
é pratica.

O contato com
0 meio é direto
e imediato, sem
representacao
ou pensamento.

Sua percepg¢ao
é global, sem
discriminar

detalhes.

A crianga passa a
atingir o dominio
do simbolismo,
associando sempre
um objetivo a
alguém ou a
alguma coisa.

E este simbolismo
que capacita

a crianga a
desenvolver

a linguagem
matematica e

a verbal.

Estagio em que

a crianga esta
muito voltada para
si mesma.

Corresponde ao
periodo pré-escolar.

Apresenta dois
estagios diferentes:
egocéntrico (2 a4
anos) e intuitivo (5
a 7 anos) — aparece
a funcao simbodlica.

e abstrair dados
da realidade.

Ainda depende do
mundo concreto
para chegar

a abstracéo.

Desenvolve a
capacidade de
refazer um trajeto
mental, voltando
ao ponto inicial de
uma determinada
situagao.

A crianca é capaz
de usar a logica
para chegar as
solucoes da maior
parte dos problemas
concretos.

Mantém a
dificuldade em lidar
com problemas

nao concretos.

O desenvolvimento
ocorre a partir

do pensamento
pré-logico para as
solugdes logicas

de problemas
concretos.

A crianca ndo
se limita mais a
representacao
imediata.

A operacio formal
se da através

da linguagem,
sem relacdo
necessaria com

o dado concreto,
apenas através

do raciocinio.

O pensamento
logico ja consegue
ser aplicado a
todos os problemas
que surgem.
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Psicomotricidade

De acordo com a Associacdo Brasileira de Psicomotricidade,
trata-se da “ciéncia que tem como objeto de estudo o homem através do
seu corpo em movimento e em relacdo ao seu mundo interno e externo”.
Ela esta relacionada ao processo de maturagio, no qual o corpo é a ori-
gem das aquisi¢des cognitivas, afetivas e organicas, e é sustentada por
trés conhecimentos basicos: o movimento, o intelecto e o afeto. Ainda
de acordo com a Associacdo, psicomotricidade é um termo empregado
para uma concep¢ao de movimento organizado e integrado em funcéo
das experiéncias vividas pelo sujeito, cuja acdo é resultante de sua indi-
vidualidade, linguagem e socializacéo.

Buscando compreender o que é psicomotricidade, encontramos
diversos autores. Para Pierre Vayer (1986), a educagio psicomotora é
uma acao psicopedagdgica que utiliza os meios da Educacéao Fisica
com o fim de normalizar ou melhorar o comportamento da crianca.
Segundo Jean Claude Coste (1978), é a ciéncia-encruzilhada, onde se
encontram multiplos pontos de vista: bioldgicos, psicologicos, psica-
naliticos, socioldgicos e linguisticos. Barreto (2000) afirma que ela é a
integracdo do individuo pelo movimento, levando em consideracéo os
aspectos relacionais ou afetivos, cognitivos e motrizes. E a educacio
pelo movimento consciente, visando melhorar a eficiéncia e diminuir o
gasto energético. Por fim, para Le Boulch (2001), a educagao psicomotora
é um meio de ajudar a crianga a dispor de uma imagem do “corpo ope-
ratério”, a partir da qual ela podera exercer sua disponibilidade. Esta
conquista passa por varios estagios de equilibrio, que correspondem
aos estagios da evolucdo psicomotora.

Assim, podemos definir psicomotricidade como a educacao do
movimento, na relagio entre intelecto e acdo, englobando funcoes neu-
rologicas e psiquicas.

Segundo José e Coelho (2004, p. 109), ela integra varias técnicas com
as quais se pode trabalhar o corpo, relacionando-o com a afetividade, o
pensamento e o nivel de inteligéncia, focando a unidade da educacéo dos
movimentos, a0 mesmo tempo que pde em jogo as fun¢des intelectuais.
Assim, podemos afirmar que as primeiras evidéncias de um desenvol-
vimento mental normal sdo manifesta¢des puramente motoras, cujas
caracteristicas seguem a ordem:
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« Precisdo: aos 7 anos;
- Rapidez: dos 7 aos 10 anos;
. Forca muscular: dos 10 aos 15 anos.

Divide-se em:

«  Movimentos estaticos: envolvem equilibrio;

. Movimentos dindmicos: envolvem grupos musculares diferentes,
em acdo simultdnea, que resultam numa movimentacdo voluntaria
de diferentes complexidades.

E abrange aspectos como:

. Esquema corporal: adquirir consciéncia do préprio corpo e das pos-
sibilidades de expressar-se por meio dele;

« Lateralidade: perceber que os membros nao reagem da mesma
forma, como pular com o pé direito ou esquerdo ou escrever com a
mao direita ou esquerda;

« Orientacio espacial: localizar-se no espaco e situar os objetos;

- Orientacdo temporal: situar-se no tempo;

« Desenho e grafismo: expressar-se no papel.

O papel da brincadeira e do jogo na
construciao da identidade e autonomia

Aline Nunes de Moraes Matheazzo

Débora Tomazelli

Jacqueline Rominho da Conceicdo de Moraes
José Eduardo Vieira da Silva

Lara Magalhaes Campos

Valnélia dos Santos

Vinicius José Campos Lopes

Para a construcio da identidade e autonomia do individuo nos
atos cotidianos e em atividades sistematizadas, recomenda-se que o
adulto crie situagdes, organize o material e os ambientes e ajude as
criancgas, mas nao aja por elas. Entre os adultos que na escola infantil
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se relacionam com as criangas, destaca-se o professor como mediador
na relacdo ensino-aprendizagem, no sentido de favorecer o desenvolvi-
mento da autonomia, compreendendo os modos proprios de a crianga
se relacionar, agir, sentir, pensar e constituir conhecimentos.

Entre esses modos destaca-se o brincar/jogar. E por meio deste que
as criangas desenvolvem a atengdo, imitagdo, memoria, imaginacao,
interagdo, utilizagdo e experimentacao de regras e de papéis sociais.
Brincar/jogar ¢ uma alternativa pedagogica que amplia os conheci-
mentos da crianga; é, portanto, uma atividade sociocultural que se
apresenta por meio de varias categorias de experiéncias, utilizada em
institui¢des de educacio infantil para fins didaticos.

Sdo trés as categorias de experiéncias, brincar de faz-de-conta ou
com papéis (considerada como atividade fundamental da qual se originam
todas as outras), brincar com materiais de construgéo e brincar com regras.

Articulando essas passagens, uma concepc¢do pedagogica que
parece induzir o professor de educacdo infantil a ndo considerar
devidamente a crianca de zero a trés anos, pois como destacamos
anteriormente, se “brincar de faz-de-conta ou com papéis é considerada
como atividade fundamental da qual se originam todas as outras”,
evidentemente néo se considera que criancas menores ainda néo dis-
poem, em parte, de condi¢des biologicas e muitas vezes socioculturais
de simbolizar as experiéncias nas quais estao inseridas.

Ao afirmar-se que o jogo de faz-de-conta é a atividade que origina
as outras, comete-se deliberadamente uma inversdo na compreensio do
jogo como possivel objeto transicional na constru¢io da autonomia e
da identidade da crianca. Parte-se entdo da premissa de que toda brin-
cadeira é imitacdo transformada, no plano das emocgdes e das ideias,
de uma realidade anteriormente vivenciada, ou seja, de que o conhe-
cimento de movimento (tacito), como diria Piaget (1971), ocorre por
meio de jogos de exercicio. Nessa perspectiva, esse tipo de jogo parece
pouco significar para o autoconhecimento em meio a situagéo vivida;
ainda, pouco significa que o movimento seja tomado como suporte e
tdo somente alavanca para executar a atividade/atitude mental induzida
na ocasido. Dessa forma, vale perguntar como o professor concebe o
movimento enquanto eixo de trabalho para a educacéo infantil?

Ao movimentarem-se, as crian¢as expressam sentimentos, emo-
cOes e pensamentos, ampliando as possibilidades do uso significativo
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de gestos e posturas corporais. O movimento humano é portanto mais
do que um simples deslocamento do corpo no espaco: constitui uma
linguagem que permite as criancas agirem sobre o meio fisico e atua-
rem sobre o ambiente humano, mobilizando as pessoas por meio de
seu teor expressivo.

Dessa afirmacao, deduz-se que é necessario pensar o movimento
humano como uma linguagem; entretanto, é lastimavel o confinamento
dessa rica linguagem pelos limites da leitura psicologizante, como se
ela nada tivesse a oferecer especificamente ao desenvolvimento infantil,
sendo apenas um simples deslocamento do corpo no espaco. A pro-
posito: o que significa, especialmente para uma crianca, um simples
deslocamento de um corpo no espaco? Significa ser reconhecida apenas
por sua capacidade de potencializar gestos e posturas corporais para
expressar sentimentos, emog¢des e pensamentos.

O trabalho com movimento contempla a multiplicidade de funcoes
e manifestacdes do ato motor, propiciando um amplo desenvolvimento
de aspectos especificos da motricidade infantil, bem como atividades
voltadas para a ampliagdo da cultura corporal de cada crianca.

Existem diferentes sentidos e func¢des para o movimento humano
em razdo dos objetivos propugnados pelas diversas praticas pedagbgi-
cas da educagdo infantil, dentre os quais: a) suprimir o movimento em
funcdo da ordem e da harmonia, impondo rigidas restricdes posturais
as criangas; b) exigir contencdo motora considerando que essas mani-
festacdes ndo contribuem para a aprendizagem, porque desconcentram
a criancga; c) propor sequéncias de exercicios em que a crianga deva
mexer seu corpo em estreita conformidade com determinadas orienta-
cOes, permitindo alguma mobilidade mas tolhendo sua expressividade
(VENANCIO, 2001).

Nessa perspectiva, o movimento para a crianca pequena significa
muito mais do que mexer partes do corpo ou deslocar-se no espago;
ela se expressa por meio de gestos e mimicas faciais, interagindo com
forte apoio do corpo.

Nessa passagem, reafirma-se a ideia de que a leitura psicologi-
zante apreende o movimento humano de modo instrumental a outros
campos funcionais. Enfatiza-se também que, como a cultura escolar
basica é na realidade cognitivista, incluindo-se a perspectiva peda-
gogica oficial proposta para a educacgéo infantil, ha uma tendéncia a
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exaltar a validade do jogo como meio de desenvolvimento da cognigio,
dimenséo simbdlica ou do “faz-de-conta” da crianca. Algo que é de
fato importante, mas que nao ¢é por si suficiente e ndo pode suplantar
a contribuicao especifica fundamental da dimensdo de movimento ao
desenvolvimento e a educacio da crianca, sobretudo na faixa etaria
de zero a trés anos.

Nao se trata de lutar pelo controle do espaco pedagdgico, negar a
influéncia da cultura sobre o desenvolvimento infantil ou desconsiderar
que, ao compreender melhor o carater ladico e expressivo das manifes-
tacOes, o professor podera organizar melhor seu trabalho pedagoégico.
Trata-se de ndo negligenciar o investimento no estudo especifico dos
campos funcionais da afetividade, motricidade, cognicdo e sociabi-
lidade, contando para tanto com uma concep¢io de conhecimento
multiplo, complexo, proprio para ser trabalhado e articulado com qua-
lidade pelos professores.

Em uma concepgido de conhecimento multiplo, reivindicamos
o investimento no estudo especifico dos campos funcionais da afe-
tividade, motricidade, cognicio e sociabilidade entendendo que, no
complexo processo de desenvolvimento e educagio da criancga, ocorrem
permanentes aquisi¢cdes ou perdas advindas da adequada (ou n#o) esti-
mulacdo de cada um desses campos. Ainda, por meio do brincar/jogar,
essas aquisicoes podem ser potencializadas nos diferentes momentos
do desenvolvimento infantil. Nessa perspectiva, tomamos emprestado
os conceitos de fendmeno e objeto transicionais para pensar seu uso
compativel com o campo funcional do movimento no desenvolvimento
e educacdo da crianga, acreditando ser possivel amplia-los nos outros
campos enunciados.

A crianga, ao usar objetos de seu interesse, estabelece os vinculos
culturais entre seu passado e futuro. A relacio sujeito-objeto resulta
da aceitagdo, por parte do adulto, de certa onipoténcia da crianga ao
apropriar-se, tanto no aspecto afetivo quanto motriz, do objeto de seu
interesse. Depois de acariciado, amado e mutilado, o objeto pode ser
substituido exclusivamente pela propria crianca. Esse objeto para o
adulto é externo, mas para a crianga, ndo, e também néo é, para ela,
uma alucinacgéo. Para ter vitalidade prépria aos olhos da crianca, o
objeto deve suportar seu amor ou 6dio/agressividade, ser descaracteri-
zado ou esquecido, pois com o desenvolvimento saudavel do sujeito, ele
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geralmente perde significado ou torna-se difuso, ja que ao ser absorvido
se torna culturalmente menos interessante (VENANCIO, 2001).

Ao adulto cabe esperar pacientemente pela transferéncia da pers-
pectiva de relagdo afetiva para a perspectiva de uso motriz do objeto. S6
a transferéncia adequada evita a perda do objeto pelo sujeito, torna-o
real e compartilhavel em uma relacéo cultural. A seu ver, a situagao de
transferéncia é o que permite ao sujeito diferenciar o usar do relacio-
nar-se com o objeto. Por isso, ao adulto cabe examinar a natureza do
objeto ndo como proje¢do, mas como coisa em si; seu relacionamento ¢é
individual e s6 se confirma por sua aceitagdo enquanto sujeito. O uten-
silio tem a propriedade de estar presente para o individuo e, para o
objeto ser utilizado, o sujeito precisa ter a capacidade para tanto. Isso
faz parte da mudanca para o principio da realidade. Esse fenémeno é
motriz e ndo inato, fruto do amadurecimento do sujeito e dependente
de um meio ambiente propicio.

O brincar/jogar e o brinquedo/jogo constituem, respectivamente,
os principais fendomenos e objetos transicionais das criancas a partir
dos quatro meses de idade. O brincar/jogar tem um lugar e um tempo
que nio esta no individuo, nem no mundo exterior, portanto é um
ato fora do controle magico do individuo; um espaco potencial. Para
controlar o que esta fora ha que fazer coisas, ndo simplesmente pensar
ou desejar; e fazer coisas toma tempo. Brincar é fazer.

A ocupagio do espaco potencial pela crianga ao brincar/jogar
revela um processo de aquisi¢do paulatino. Venancio (2001) sugere que
em uma sequéncia de relacionamentos é possivel localizar o brincar/
jogar. Primeiro, a crianca tem visao subjetiva ignébil do brinquedo e
o adulto interfere no sentido de apresentar-lhe o objeto; em seguida,
o objeto é rejeitado, aceito e, depois, concretamente percebido pela
crianga. Nesse instante, em um espago potencial denominado “play-
ground intermediario”, se ndo houver impedimentos, a crianca tem uma
experiéncia de onipoténcia ou controle magico do objeto. A importan-
cia do brincar é sempre a precariedade do interjogo entre a realidade
psiquica pessoal e a experiéncia de controle de objetos reais. Essa expe-
riéncia funda alicerces de confianca entre a crianca e o adulto que lhe
cuida; sendo um ato continuo, a crianca se sentira segura na presenca
de alguém que lhe inspira confianca; por fim, é capaz de aceitar brincar
de/com algo proposto por um adulto, quase de forma compartilhada.
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Para Venancio (2001), o brincar é por si mesmo uma terapia; fazer
as criancas brincarem é uma psicoterapia de aplicacdo imediata e uni-
versal e inclui o estabelecimento de uma atitude social positiva com
respeito ao brincar. Essa atitude também deve reconhecer que o brincar
é sempre passivel de tornar-se assustador. Os jogos e sua organizagao
devem ser encarados como parte de uma tentativa de prevenir o aspecto
assustador do brincar.

Sendo o brincar, fazer — poderiamos dizer o “refazer” do mundo
externo no espaco dos fendmenos transicionais - ele é, também, sempre
movimento. Por meio do brincar, o movimento nédo é apenas viven-
ciado, mas criado, constituido na zona da fantasia, que é o principio
da relacdo da crianga com o mundo, pertencendo simultaneamente aos
mundos externo e interno - sendo, portanto, irredutivel a um ou outro.
O fenémeno do brincar lega ao movimento esse paradoxo caracteristico:
nem exclusivamente interno ou externo, mas situado na regido onde se
tecem as relagdes entre o sujeito e o mundo. O movimento se constitui
a partir das tensdes vivenciais entre o “eu” e 0 “ndo eu”.

Consequentemente, néo é possivel separar o movimento da cons-
ciéncia deste, nem essa do objeto com o qual ou para o qual o ser se
move. Ato, consciéncia e mundo formam uma unidade indivisivel,
existencial, pertinente a area dos fenémenos transicionais.

Mover é ato complexo, contudo nosso entendimento difere da ideia
de que o ato, a consciéncia e 0 mundo formam um bloco monolitico
de experiéncias existenciais do sujeito. Consideramos que, em ver-
dade, constatacdes tedricas como essas significam, para o professor de
Educacio Fisica atento, uma tentativa de resolver um paradoxo ainda
ndo bem compreendido; e representam também a perda do achado, ou
em outros casos, configuram uma adaptagdo automatica dos ensina-
mentos da teoria psicoldgica a nosso universo pedagogico.

Quando pensamos uma possibilidade de uso compativel dos conceitos
de fenémeno e objeto transicionais com o campo funcional da motricidade
no desenvolvimento e na educacéo da crianca, questionamos a leitura
psicologizante do movimento humano acerca de sua qualidade para orien-
tar a intervengdo do professor de Educacéo Fisica na educacdo infantil.
Nio se trata teoricamente de dissociar ato, consciéncia e mundo, mas de,
a partir de outro ponto de vista, fundar na experiéncia motriz a aquisicao
da percepcio de mundo e consciéncia existencial, real, do sujeito.
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Assim inferimos que, principalmente nos trés primeiros anos de
vida, se a crianga é estimulada em seu processo educacional a intera-
gir com o meio, os objetos e os outros por meio do brincar/jogar com
movimento (além de manipular objetos, construir seu “eu” ante seu
“ndo eu” etc.), ela constréi uma estabilidade especial, a de movimento.
Esta é fundamental para a afirmagéo dos outros campos funcionais e
para a edificacdo de sua autonomia e identidade pessoal e social. Se
esse processo de construgio nio ocorre adequadamente, compromete-se
tanto o desenvolvimento do sujeito quanto uma importante dimensao
da experiéncia educativa infantil.

Finalmente, consideramos um desafio importante para a inser-
cdo da Educacao Fisica na educagio infantil selecionar, organizar,
construir, sistematizar, implementar e registrar conhecimentos apro-
priados ao trabalho pedagdgico. Recomenda-se ndo mais negligenciar
a estimulagdo do brincar/jogar com movimento no desenvolvimento
da crianca na educacdo infantil. Nesse sentido, h4 uma importante
discussdo sobre os campos funcionais a ser realizada com professores
de Educacgio Fisica infantil que trabalham diretamente com as criancas
de zero a seis anos.

Iniciagdo esportiva na infancia

O envolvimento de criancas no esporte é fendmeno crescente no
mundo. As contribui¢des da pratica esportiva adequadamente orientada
abrangem todas as dimensdes do desenvolvimento, seja social, cognitivo,
afetivo, fisico ou motor. No entanto, hid muitos questionamentos quando
o tema é “esporte e infancia”, em particular, quando iniciar a pratica
esportiva e como ela deve ser iniciada.

No esporte atual, a tendéncia é iniciar a crianca cada vez mais cedo
em alguma modalidade esportiva no intuito de obter-se, rapidamente,
sucesso e vitorias. Por outro lado, essa atitude é contraria as necessi-
dades da crianga, em especial do ponto de vista motor, considerando a
importancia da variedade de experiéncias nessa fase, principalmente
para ampliar o acervo motor e para que ela tenha condi¢des de optar
pela modalidade que deseja praticar.

No entanto, para atingir o alto nivel é necessario um longo processo
de formacao esportiva. Estima-se que sdo necessarios de 8 a 12 anos
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de preparacao para formar um atleta. Contudo, nas fases iniciais do
processo, néo é possivel predizer quem chegara ao alto nivel, pois acres-
cidas as qualidades fisicas, outros fatores como perseveranca e desejo de
atingir tal objetivo também se relacionam ao atleta de elite.

Segundo Adelino, Vieira e Coelho (1998), esta formagdo envolve
conhecimentos gerais do esporte e da modalidade selecionada por parte
de todos os praticantes. A consequéncia é a assimilacdo de comportamen-
tos que os praticantes manifestariam em todas as situagdes relacionadas
ao esporte (treino, competi¢ao etc.).

Assim, entenderiamos a formacéo esportiva como um processo
gradual que se estende ao longo de toda a vida, cujos objetivos néo se
limitam a atingir o alto nivel, mas também influenciar a educagéo e a
formacéo do cidadao. Dois momentos distintos, mas interligados, desse
processo sdo a iniciacdo e a especializacao.

Podemos definir iniciagdo como a etapa da formacéo esportiva que
procura ensinar os aspectos basicos de uma ou mais modalidades e pro-
mover as primeiras adaptagdes no individuo para que ele responda aos
novos estimulos. A iniciacdo pode ocorrer em qualquer fase da infancia,
desde que as caracteristicas motoras, cognitivas, afetivas e sociais sejam
respeitadas em situacdes pedagogicamente adequadas. Ressalta-se a
importancia de que a iniciagdo esportiva ndo vise resultados imediatos,
a especializacdo precoce, a sele¢do de talentos e tampouco a excluséo
dos individuos.

Assim, o processo de formacao esportiva deveria iniciar por volta
dos seis anos de idade, pela pratica de diferentes modalidades esporti-
vas que visem principalmente a formacdo generalizada, a ampliacéo de
seu acervo motor e ao prazer da pratica. A variedade é muito valorizada
nessa fase, pois ndo sabemos as inclinagdes ou decisdes futuras das
criancas, tornando ainda mais importante oferecer subsidios e expe-
riéncias para que elas possam tomar seu proprio direcionamento. Na
segunda fase, ha certa orientacdo das criangas para modalidades de
sua preferéncia com a pratica concomitante de outras modalidades. A
terceira fase corresponderia a canalizagdo dos esforgos para a pratica
especializada de uma unica modalidade, visando & obtencéao de resul-
tados maximos.

Um problema comum na formagio esportiva é, sem duvida, a espe-
cializago precoce, a “queima de etapas™ fases iniciais sdo ignoradas
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em prol de resultados imediatos e a formacio generalizada cede lugar
a especializada. No entanto, campedes de categorias adultas nem sem-
pre obtiveram grande destaque quando jovens (ZAKHAROV, GOMES,
2003). Assim, iniciar a pratica esportiva especializada antes que a crianga
demonstre prontidao é um investimento incerto em alto nivel e sucesso,
e pode também gerar efeitos negativos, como o esgotamento e o aban-
dono do esporte.

Impacto da atividade fisica e esportes
sobre o crescimento de criancas

Em criancas e adolescentes, um maior nivel de atividade fisica
contribui para melhorar os perfis lipidico e metabdlico e reduzir a
prevaléncia de obesidade, além de ser mais provavel que uma crianga
fisicamente ativa se torne um adulto também ativo.

Em consequéncia, do ponto de vista de satde publica e medicina
preventiva, promover a atividade fisica na infancia e adolescéncia signi-
fica estabelecer uma base sélida para a redugao do sedentarismo na idade
adulta, contribuindo desta forma para uma melhor qualidade de vida.
Nesse contexto, ressaltamos que atividade fisica é qualquer movimento
resultante de contracdo muscular esquelética que aumente o gasto ener-
gético em relacdo ao repouso, e ndo necessariamente a pratica desportiva.

Diferentes modalidades esportivas ndo aumentam ou diminuem
a estatura. Ocorre um viés de sele¢io, no qual fatores constitucionais
determinam a selegio de bidtipos privilegiados para determinados espor-
tes. O exercicio fisico leve a moderado estimula o crescimento e deve
ser incentivado. A atividade fisica extenuante, principalmente quando
associada a restricao dietética, afeta o crescimento, o desenvolvimento
puberal, a funcdo reprodutiva e a mineralizacdo dssea. A musculacéo
praticada por jovens pré-puberes pode ser prejudicial se for realizada
sem supervisao, ja que ha um potencial risco de lesdo nas cartilagens de
crescimento. Entretanto, quando bem supervisionada, pode levar a um
aumento de forca e resisténcia muscular (ASTRAND, 1992).

Varios estudos com criangas tém demonstrado o estimulo da ativi-
dade fisica a crescimento e desenvolvimento, prevencao da obesidade,
incremento da massa 0ssea, aumento da sensibilidade a insulina, melhora
do perfil lipidico, diminuic¢io da pressdo arterial e desenvolvimento da
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socializacio e da capacidade de trabalhar em equipe. Também é conhe-
cido o fato de que a atividade fisica realizada de forma improépria, em
desacordo com a idade, o desenvolvimento motor e o estado de saude
apresenta riscos de lesdes como trauma, osteocondrose, fratura etc.

O que nédo esta claro e se tornou motivo de conflito entre pais,
pacientes e médicos é a definicdo de qual seria o melhor esporte ou
atividade fisica para estimular o crescimento e o desenvolvimento de
criancas e adolescentes. Nos consultérios sdo comuns questdes como:
“que esporte o(a) senhor(a) recomenda para ajudar meu filho com baixa
estatura a crescer mais?”, “meu filho ja pode fazer musculacdo?”, “é
verdade que ginastica olimpica diminui e o basquete aumenta a previ-
sdo de altura final?”, “dancarinas de balé deixam de menstruar?” ou “a
atividade fisica melhora o desenvolvimento 6sseo?”.

O desenvolvimento 6sseo é dependente de fatores endégenos e exo-
genos. Segundo Astrand (1992), dentre os fatores endégenos destacam-se:
genética, raca, aumento dos horménios anabdlicos associados a puber-
dade (hormoénio do crescimento [GH], fator de crescimento insuliniforme
tipo 1 [IGF-1], esteroides sexuais) e marcadores de remodelacgio dssea.
Receptores de leptina tém sido encontrados no tecido dsseo, sugerindo
que este hormonio esteja envolvido na regulagio esquelética. Alguns
estudos detectaram que niveis séricos de leptina diminuiram signifi-
cantemente em ginastas e bailarinas em comparagio ao grupo controle.

Em relagio aos fatores exdgenos (ambientais), destacam-se o exer-
cicio e a nutricdo, com adequado aporte de calcio na dieta. Durante a
atividade fisica, a contra¢do muscular promove um aumento da atividade
osteoblastica na regido 0ssea proxima aos locais onde os musculos se
inserem, levando ao aumento da mineralizacdo 6ssea. Por outro lado,
a auséncia de contracdo muscular, como nas situa¢des de imobilizacio
(por exemplo, paraplegia, fraturas), e de for¢a gravitacional (por exemplo,
voos espaciais), causa significativa perda dssea.

Os mecanismos de carga impostos pelos exercicios aumentam a
densidade mineral 6ssea independentemente do sexo e da idade do pra-
ticante; porém o exercicio fisico realizado proximo ao pico maximo da
velocidade de crescimento, ou seja, no inicio da puberdade, é mais efetivo
para potencializar o ganho de massa 6ssea. Os efeitos osteogénicos dos
exercicios dependem ainda da magnitude da carga e da frequéncia de
aplicacdo que, quando repetidas, resultam em hipertrofia 6ssea. Dessa
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forma, atividade fisica regular durante a infancia e adolescéncia pode
atuar na prevencdo de distirbios como a osteoporose. O treinamento de
forca com impacto (por exemplo, corrida, ginastica, danga, basquetebol,
atletismo) proporciona maior incremento da densidade mineral dssea
comparado ao de resisténcia aerébica, como ocorre na natagdo e no
polo aquatico. Ambos os tipos de treinamento promovem aumento da
densidade mineral 6ssea em comparacdo a nio realizagio de qualquer
uma dessas atividades (WEINECK, 2005).

Embora ndo se tenha consenso cientifico do efeito benéfico do
exercicio fisico sobre o crescimento estatural, acredita-se que a inten-
sidade do exercicio possa ter efeitos indiretos e benéficos, ja que o
exercicio moderado aumenta os niveis circulantes do GH e IGF-1 por
meio do estimulo aferente direto do musculo para a adenoipoéfise, além
do estimulo por catecolaminas, lactato, 6xido nitrico e mudancas no
balanco acidobasico.

Para Guedes e Guedes (1995), os efeitos benéficos da atividade fisica
sdo evidenciados nos mais variados 6rgaos e sistemas: cardiovascu-
lar (aumento do consumo de oxigénio, manutencio de boa frequéncia
cardiaca e volume de ejec¢do), respiratorio (aumento dos parametros
ventilatorios funcionais), muscular (aumento de massa, forca e resis-
téncia), esquelético (aumento do conteudo de calcio e mineralizagéo
Ossea), cartilaginoso (aumento da espessura da cartilagem, com maior
protecdo articular) e enddcrino (aumento da sensibilidade insulinica,
melhora do perfil lipidico).

Existe uma noc¢do comum entre profissionais de satde, professo-
res de Educacéo Fisica e pais que determinados esportes aumentam a
estatura, enquanto outros diminuem. Entretanto, a literatura nao traz
evidéncias que subsidiem tal nocédo. A restrigcdo dietética utilizada em
alguns esportes é prejudicial por atrasar o crescimento, retardar o desen-
volvimento puberal, causar osteopenia, anemia e sindromes relacionadas
a deficiéncia de vitaminas, minerais, aminoacidos, acidos graxos e ele-
mentos-traco (ASTRAND, 1992).

A pratica esportiva também pode prejudicar o crescimento e o desen-
volvimento de acordo com intensidade, presenca de fatores estressantes
como competicdes e lesdes, gasto energético, idade e estado nutricional.
Além disso, diferentes esportes se associam a diferentes lesdes, nao
havendo possibilidade de comparacéo. O principal risco da atividade
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fisica ou esporte inadequado séo as lesdes musculoesqueléticas: fraturas,
osteocondroses, tendinite, escoliose, osteocondrite, espondilose e espon-
dilolistese. As cartilagens de crescimento se fecham em épocas diversas,
estando portanto mais vulneraveis a lesdes de acordo com a etapa do
desenvolvimento (pré-puberal versus puberal). As osteocondroses afetam
o esqueleto em crescimento e a cartilagem articular. A apofisite de tra-
cdo é a mais frequente delas, causada pela combinacao do crescimento
e do excesso de carga na cartilagem de crescimento devido a tragdo da
unidade musculo-tenddo. As duas apofisites mais comuns sio a doenga
de Osgood-Schlatter (tuberosidade tibial) e a doenga de Sever (calcanea).
O pico de fraturas em pediatria coincide com o estirdo puberal, talvez
decorrente do aumento da remodelacio do osso cortical nessa fase do
crescimento. Por isso, as atividades de carga, embora possam evitar
fraturas na vida adulta, em criangas pré-puberes estdo mais associadas
ao risco de fratura (GUEDES; GUEDES, 1995).

A pratica de musculacéo por criangas e pré-adolescentes é um topico
controverso. Alguns autores afirmam ser essa atividade prejudicial a
pré-adolescentes e outros mostram que pode ser benéfica se bem super-
visionada. Aqueles que contraindicam a pratica por jovens pré-puberes
argumentam que, além de ndo aumentar a forca muscular devido a
quantidade insuficiente de androgenos circulantes, ela ainda se associa
a um potencial risco de lesdo da cartilagem de crescimento e de fecha-
mento precoce das epifises, como resultado da sobrecarga excessiva. Isto
é particularmente importante em criangas com baixa estatura que, na
tentativa de compensar seu déficit estatural com o aumento da massa
muscular, podem prejudicar ainda mais seu potencial de crescimento
(WEINECK, 2005).

O efeito benéfico e seguro da musculagdo em criangas é relatado
apenas em programas experimentais de treinamento que utilizam pesos
e aparelhos isotonicos sob supervisdo de instrutores, com frequéncia de
duas a trés vezes por semana, durante seis semanas a 21 meses. Nesses
casos, mesmo em criangas pré-puberes, ocorre um aumento de forga e
resisténcia muscular em resposta a adaptagdes neuromusculares, na
auséncia de hipertrofia muscular, com baixo risco de lesdo e auséncia
de impacto negativo sobre o crescimento. Uma vez suspenso o treina-
mento, observa-se perda de toda a for¢a muscular adquirida durante os
treinos. Outros estudos mostram que exercicios de alta repeti¢do (13 a
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15 repeticdes) e moderada resisténcia produzem maior ganho de forga
do que os de baixa frequéncia (seis a oito repeti¢des) e alta intensidade.

Em relacdo a poténcia aerdbica, ocorre um aumento do consumo
maximo de oxigénio (VO, max) em termos absolutos ao longo da idade,
com maior aceleracdo em meninos do que em meninas. Esse aumento do
VO, méax esta intimamente relacionado ao aumento da massa muscular,
de forma que se considerarmos o VO, max corrigido por indicadores de
massa muscular, ndo existe aumento com a idade em criancas e ado-
lescentes do sexo masculino (VO, max/kg de peso corporal permanece
constante), enquanto ocorre um declinio progressivo em meninas (dimi-
nui¢do do VO, max/kg de peso corporal) (WEINECK, 2005).

O esporte, o desporto educacional e o professor

Rodrigo Tetsuo Hirai

José Maria Ferraz Filho
Ana Licia Ratti Brolo
Heleno da Silva Luiz Junior

O esporte é uma manifestacdo cultural - e esta presente em todos
os locais e sob variadas formas, e exerce hoje influéncia nunca vista,
dadas as dimensdes que, enquanto fendmeno midiatico, obteve no mundo
moderno. Esta presente nas telas, nos debates, nas esquinas, nos lares,
nos ambientes de trabalho etc.

Sua relevancia e presenca estdo consolidadas ndo apenas na midia
e nas ruas, mas também nas diversas institui¢cdes formadoras — por
exemplo, na escola e na familia. Possui, assim, um nimero crescente
de praticantes sendo legitimados socialmente. E ainda tema de debate
no campo académico da Educacéo Fisica, bem como ponto prioritario
nas politicas publicas. Neste texto propomo-nos a discutir uma questio
elementar, mas com nuancas determinantes: em qual medida o esporte
pode ser uma pratica educativa?

Tendo em vista as multiplas possibilidades didaticas ofereci-
das, posicionamo-nos a favor do esporte enquanto pratica educativa
e manifestacdo cultural permeada de valores e principios. Acenamos
positivamente a questéo, reiterando que sua vivéncia é potencialmente
fértil em experiéncias ricas e formativas dos diferentes atores envolvidos.
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Porém, orientados pelas vivéncias que seguidamente/seguramente
demonstram que as respostas as questdes tedricas nio se confirmam tdo
facilmente na pratica, enxergamos uma lacuna a ressaltar: a condicdo
de que o esporte, por si sd, ndo educa.

Assim, estruturamos nosso texto sob a ressalva de que o que fara a
experiéncia esportiva ser educativa é o modo como sera realizada e con-
duzida. Afirmamos que as experiéncias esportivas possuem o potencial,
contudo advertimos que ndo necessariamente o sdo, pois para tanto é
necessario o esforco e o devido trato pedagogico a sua pratica.

Iniciamos abordando a multiplicidade de conceitos do esporte.

O desporto educacional e o papel do professor

Na legislacdo, encontramos na Lei n° 8.672, de 6 de julho de 1993
(Lei Zico), a primeira conceituacéo do esporte a contemplar uma diver-
sidade de modelos, diferenciados em suas finalidades: a) o desporto
educacional; b) o desporto de participagéo; e c) o desporto de rendi-
mento. Desta, posteriormente revogada pela Lei n° 9.615, de 24 de marco
de 1998 (Lei Pelé), foi mantido o texto sobre a natureza e as finalidades
do desporto.

Em suma, a) o desporto educacional é caracterizado por evitar a sele-
tividade e a hipercompetitividade, com o objetivo do desenvolvimento
integral do individuo para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer;
b) o desporto de participagdo tem como finalidade integrar os praticantes
na plenitude da vida social, bem como na promocéo da saude, educa-
cdo e na preservagdo do meio ambiente; e c) o desporto de rendimento é
praticado sob as regras da pratica desportiva nacional e internacional,
tem como marca a obteng¢do de resultados e a integracdo entre pessoas
e comunidades do pais, assim como com outras nacdes.

O conceito do desporto de rendimento, praticado segundo regras,
podendo ou néo, em determinados locais, ser realizado em consonéancia
com os valores morais da tradigio e dos bons costumes, é o tipo de maior
apelo midiatico. A figura do herdi esportivo alimenta o imaginario do
publico espectador, e por essa razdo, em detrimento ao desporto edu-
cacional e ao desporto de participagéo, tem recebido maior atencéo e
apoio financeiro da iniciativa privada. Até a década de 1980 era o inico
modelo esportivo fomentado no pais (TUBINO, 2010).
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Porém, nio sendo prioritaria a questao educativa no desporto de
rendimento, os interesses de jogo/performance prevalecem sobre os da
formacao cidada do jogador. A finalidade é puramente o desempenho
esportivo. Justamente por isso que, cada vez mais, ha menos pessoas aptas
a sua pratica, ndo contemplando o apontado pela Constitui¢do Federal
de 1988, o dever do Estado de fomentar a pratica do esporte para todos.

A semelhanca do que problematiza Kunz (2004), ainda que o esporte
de rendimento enquanto produto altamente valorizado na sociedade
seja aceito de forma imediata e inquestionavel, entendemos que isso ndo
garante a ele ser o tipo mais adequado para atender os reais interesses
de todos seus praticantes.

Assim, sendo a pratica do esporte uma questao de direito, a necessi-
dade do incentivo ao desporto educacional e ao desporto de participacdo
se evidenciou. Uma vez que o esporte voltado a performance nao se mos-
trou inclusivo, o incentivo a pratica de um outro modelo se apresentou
em carater de urgéncia — e a énfase exclusiva ao desporto de rendimento
se mostrou ja ndo mais suficiente.

Em consonéncia a tais demandas, surge entdo o desporto educa-
cional, do qual emerge o conceito do esporte-educagdo citado por Tubino
(2010). Se antes o desafio era selecionar as criancas mais talentosas, sob
esta nova concepgao, o desafio é ensinar o esporte para todos!

O bom profissional nesta modalidade ja ndo é mais aquele com o
olhar agucado para identificar jovens que se destacam por suas habi-
lidades esportivas. Do bom professor exige-se o olhar apurado para o
desenvolvimento das potencialidades de todos, independentemente de
quais sejam. Aquele que o pratica passa a ser o protagonista — prioritario
em relacdo ao jogo em si.

Tubino (2010) conceitua o esporte-educagdo por se balizar nos
principios da inclusao, participagéo, cooperagao, coeducagio e corres-
ponsabilidade, em que a pratica esportiva tem como fim a formacao
para a cidadania®. Assim, é direcionado fundamentalmente a criangas
e jovens, diferentemente do esporte-lazer/desporto de participacdo — que

2 No municipio de Indaiatuba, o desporto educacional é disponibilizado a populacdo por
meio do Projeto Esporte Cidadéo, idealizado e administrado pela Secretaria de Esportes.
Sao oferecidas aulas de diversas modalidades (atletismo, natacéo, futsal, basquete, ginas-
tica artistica, ginastica ritmica, capoeira, karaté etc.) a criancas e jovens de 6 a 17 anos,
tendo como objetivo principios socioeducativos, bem como a formacéo para a cidadania.
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tem como principio o prazer e usualmente é oferecido a todas as faixas
etarias. O esporte-educacio se diferencia, ainda, no que entendemos ser
o ponto fundamental para uma pratica educativa:

embora ambos possam ser praticados com regras e
regulamentos adaptados, muitas vezes sem vinculacdo
aos esportes de rendimento de referéncia, as regras no
esporte-educacdo, por ser dirigido por professores,
devem ser estabelecidas pelos educadores, enquanto
no esporte-lazer, as convencdes das regras sdo estipu-
ladas pelo proprios praticantes (TUBINO, 2010, p. 52).

Da citagdo acima, o esporte ensinado com fins educativos nao
é o mesmo que aqueles praticados para o lazer ou a performance.
O esporte-educacao é elaborado pelo professor/educador; e é este molde
que cria o ambiente e as situacdes de ensino inclusivas e didatica-
mente organizadas.

O esporte simplesmente reproduzido segundo regras, padrdes e
convengdes do desporto de rendimento ndo educa, pois quem educa néo é
o esporte, mas sim o professor. E ele que transforma o esporte enquanto
patrimonio cultural e lapida suas caracteristicas de forma a contemplar
a todos. Enquanto exercicio de sua profissao, o profissional tece, com
uma intencionalidade pedagdgica, situagdes concretas que possibilitam o
ensino e o fortalecimento de principios éticos, cooperativos e inclusivos.

Considerando a questio analisada ndo como a discussdo de qual
seja 0 modelo ideal, ou mesmo o que possui mais virtudes — apresen-
tamos aqui uma abordagem sobre os tipos de esporte, conceituados
conforme suas finalidades, compreendendo a relevancia e o significado
sociocultural, bem como o espaco que a cada um deve se reservar — nos
posicionamos adversos a ideia de que toda pratica esportiva é educativa,
independentemente de sua natureza.

Nio deixamos de concordar com as proposi¢des de que o esporte, nos
diferentes modelos aqui apresentados, é um possivel local de resgate de
valores e principios morais. Porém, advertimos que a agéo educativa ndo
acontece naturalmente, sem a devida intencionalidade para sua realizacéo.
Esta ndo é natural, pois s6 se efetiva enquanto produgio cultural, enquanto
produto confeccionado com seus respectivos fins formativos.
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Desta forma, defendemos a urgéncia e a importancia do trato peda-
gogico do esporte como um ato de resgate, producéo e reconstrucgéo
cultural, referenciado em principios éticos e educativos, quando este se
trata de desporto educacional. Pois, do contrario, ele sera estéril para a
missdo a qual foi incumbido.

Korsakas (2009) adverte que ndo bastam os principios filosofi-
cos para que o esporte seja educativo. E imperativo que se tenha
uma pratica pedagodgica para transformar e concretizar aquilo que
tais principios fundamentam, ou seja, o oferecimento de atividades
esportivas a populacdo é ponto primario no processo de disseminacéo
do esporte. Porém, para a implementacdo do desporto educacional, é
ainda elementar que as praticas e vivéncias sejam forjadas por uma
didatica que assuma a responsabilidade de decidir qual face do jogo
serd usufruida.

A autora indica, enquanto possibilidades didaticas, as metas orien-
tadas a tarefa, quando a competéncia é entendida como melhora e néo
necessariamente em ser melhor do que o outro - ego; e a orientacédo do
clima motivacional a aprendizagem e ndo ao desempenho — ao invés
de assumir o resultado como critério de sucesso, preocupa-se com o
desenvolvimento de cada um dos praticantes, baseando-se no progresso
individual como critério de avaliacio (KORSAKAS, 2009).

Brotto (1999) cita que ha um manancial de possibilidades para parti-
cipar do esporte, sob a perspectiva de explorar-se o aspecto cooperativo
do jogo, extraindo dele seu lado mais humano. O autor expde que cabe
ao professor o papel de colaborador para o bem-estar comum, pois mais
do que ensinar o esporte, a ele se deve atribuir as tarefas de ensiné-lo
e ensina-lo bem, a todos; ensinar a gostar do esporte; e ainda ensinar
mais do que o esporte.

Contudo, a autora entende que néo basta uma concepcao filosoéfica
de esporte e de humanidade para fazer valer o esporte como meio de
educacdo. Ela aponta a necessidade de uma pedagogia capaz de refletir
e transgredir a filosofia que a permeia, dando ao esporte um enfoque
pedagdgico (BROTTO, 1999). Para tanto, a autora indica o jogo como
facilitador desse processo, no sentido de retornar as origens do esporte
sem uma valorizagio exacerbada da competigio, de forma que a alegria
e o prazer sobreponham-se a recompensas extrinsecas como medalhas,
troféus e brindes, e a quaisquer tipos de discriminacio.
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A semelhanca do que aqui indicamos, tal perspectiva nos remete
a ideia de que as caracteristicas do esporte/jogo — como os objetivos,
o clima motivacional e as convencdes de regras e regulamentos — néo
precisam, nem devem, ser consideradas permanentes e imutaveis. Pelo
contrario, necessitam ser confeccionadas pelo professor para que assu-
mam um carater educativo e comunitario.

Dos autores citados temos orientacdes para uma pratica esportiva
de fins educacionais. Vivéncias que néo se ddo aleatoriamente, a mercé
do vento. Ainda que o ambiente seja complexo e indeterminado, este é
pensado e organizado segundo principios socioeducativos que se con-
cretizam por uma didatica e pelo comprometimento social do educador.

Ao professor nio resta a possibilidade de se abster e simplesmente
ensinar o esporte, pensando tal ato enquanto préatica educativa; para
educar é necessario posicionar-se e, a partir dos pardmetros adotados,
buscar a coeréncia entre seus principios e suas acdes.

Consideragoes finais

Em suma, argumentamos no texto pela necessidade de uma estru-
turacdo didatica orientada aos fins que o desporto educativo se propoe.
Assim, da questdo aqui posta nos direcionamos ao seguinte ponto: na
medida em que é pensado e organizado como pratica educativa, o esporte
0 é, mas o agente a possibilitar que assim o seja é o professor.

Para tal, de inicio apresentamos as trés faces do esporte conceitua-
das na legislacdo: o desporto educacional, o desporto de participagio
e o desporto de rendimento. Analisando-as, caracterizamos o desporto
educacional por sua funcdo formativa.

Num segundo momento, situamos o professor/educador no centro
de efervescéncia onde ocorre o processo educativo. Colocamos na mesa
as coordenadas de sua missdo, bem como apresentamos o comprome-
timento ético e social como pré-requisito para a formagio daquele que
educa, o responsavel pelo usufruto do esporte: o professor.

Assim, alertamos para nossa atual condi¢do. Ainda que a moder-
nidade tenha deslegitimado a moral e os valores da tradicdo — sejam
aqueles advindos da familia, da comunidade, da igreja, ou mesmo do
esporte (BARRERE; MARTUCCELLI, 2001) -, orientamos para que a pra-
tica do professor nio seja esvaziada de valores e principios. Ndo no sentido
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do resgate da moralidade deslegitimada, nos moldes da disciplinarizacdo
exercida sobre as geracdes antecedentes, mas com o intuito de apontar
o esvaziamento moral/ético e o caos social - refletidos nas praticas e
nos noticiarios televisivos esportivos — por nés hoje vivenciados, e a
necessidade de se preencher esse vazio.

95






INDICADORES QUANTITATIVOS
E QUALITATIVOS DO

PRrROJETO ESPORTE CIDADAO

E ALTO RENDIMENTO

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti
Rafael de Oliveira e Silva
Rubens Pantano Filho

Os dados sdo apresentados em formato de quadros e graficos, com
os resultados e indicadores de quantidade e qualidade durante o periodo
de implantacédo do Projeto Esporte Cidadéo.

Quantidade de professores comissionados
e concursados da Secretaria de Esportes

Quadro 1. Descricdo do ano e da quantidade de

professores no regime de contratacao

Més/Ano 2012 2013 2014 2015
Comissionados 34 33 33 31
Concursados 7 12 15 19
Total 41 45 48 50

No Grafico 1, pode-se observar a dinamica da alteracdo no regime
de contratacdo durante o periodo da administracéo.

Essa alteracdo ocorreu devido a realizacdo de concursos publicos,
conforme citado anteriormente, cujos resultados possibilitaram a con-
tratacao de professores com capacidade técnica especifica para atuagéo
no esporte.
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----- Comissionados

-—-Concursados

Qualidade

Grafico 1. Quantidade de professores e regime por ano

Vagas oferecidas pelo Projeto Esporte Cidadao

Quadro 2. Descrigao do ano e a quantidade de vagas

Més/Ano | Fev. 2012 | Ago. 2012 2013 2014 2015 %

Fevereiro 2.500" 7.000 7.200 8.000 8.300 332*"

* periodo do Programa de Recreagéo, Iniciagéo e Aperfeicoamento (Pria).
** percentual de aumento apds a implantacéo do projeto esporte cidadao.

Atendimentos do Projeto de Lazer

Quadro 3. Descric¢do do ano e a quantidade de

alunos ap0s as inscrigdes semestrais

Més/Ano 2012 2013 2014 2015 %
Fevereiro 4163 5465 5367 5622 35
Agosto 4566 5413 5363 5598 22
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Atletas que participam do Projeto
de Alto Rendimento

Quadro 4. Quantidade de atletas no inicio do ano competitivo

Més/Ano 2012 2013 2014 2015 %
Pré-equipes e equipes principais 788 795 806 812 3
Jogos Regionais 443 459 472 502 13
Jogos Abertos 152 163 171 198 30

Pesquisa de satisfacao do
Projeto Esporte Cidadao

Quadro 5. Més e ano dos momentos das pesquisas semestrais

Més/Ano 2012 2013 2014 2015
L Organizacdo do | Gestdo dos | Gestdo dos

Margo Inicio da proposta projeto ampliado dados dados
Organizacéo do R L 2% avaliagdo | 3* avaliacdo

Setembro projeto-piloto (USP) 1? avaliacdo (CPA) (USP) (USP)

CPA: Comissao Propria de Avaliagdo; USP: Universidade de Sao Paulo.

Curso de extensiao em parceria com a Unifesp

Quadro 6. Cronogramas dos cursos de extenséo em
Fisiologia do Desporto (2013/2014), Treinamento Desportivo

(2014/2015) e Ciéncias na Satde e no Esporte (2015/2016)

Més/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Aprovacdo e
= I Etapa II Etapa III Etapa
Marco h;tf“:)iz fg:haarzzrrlit;) 65 horas 65 horas 65 horas
prop parce TCC TCC TCC
com a Unifesp
Setembro Organizagao I Etapa II Etapa III Etapa | Carga horaria
do projeto 65 horas 65 horas 65 horas 390h/aula

TCC: Trabalho de Conclusio de Curso; Unifesp: Universidade Federal de Séo Paulo.
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PESQUISAS REALIZADAS NO
PERIODO DE TRANSICAO DO

PRIA E IMPLANTACAO DO
PROJETO ESPORTE CIDADAO

Trabalho 1. Texto extraido na
integra do site Ultimo Segundo®

Titulo: Cada ponto de melhora nas notas de portugués foi associado
a um investimento de R$ 133 em recreagio esportiva por crianga

Introducao

O investimento em programas publicos de inicia¢do esportiva pode
influenciar nos resultados em sala de aula. Alunos que participam desses
programas obtiveram melhor rendimento escolar: é o que mostra pes-
quisa de mestrado que avaliou a relacdo dos gastos envolvidos nesse tipo
de acdo e seus resultados, apresentada no Programa de Pés-Graduacéo
Interunidades em Nutricao Humana Aplicada da Universidade de Sdo
Paulo (USP).

O estudo mostra a razéo custo-efetividade da insercio esportiva,
ou seja, quanto foi necessario gastar com recreagéo esportiva com cada
crianca para o aumento das notas. Em média, cada ponto de melhora no
rendimento escolar nas notas de portugués foi associado a um custo de

3 Disponivel em: <http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2015-01-25/aulas-de-esporte-
melhoram-rendimento-escolar-aponta-pesquisa-da-usp.html>. Acesso em: 8 ago. 2018.

101



Gestao publica no Esporte

R$ 133,05 por crianga por trimestre, e nas notas de matematica o valor
de R$ 134,07.

Para chegar a esses nimeros, a economista e autora da pesquisa
Julia Guimaraes Aranha acompanhou durante trés meses alunos de oito
a dez anos de escolas de Indaiatuba, interior de Sdo Paulo, que participa-
vam do Programa de Recreacio, Iniciagio e Aperfeicoamento (Pria), um
programa da prefeitura da cidade voltado a inser¢io social e introdugao
de criancas em atividades esportivas fora da sala de aula.

“A proposta do estudo foi avaliar o Pria quanto a seu impacto sobre
indicadores de estado nutricional, qualidade de vida e rendimento escolar
das criancas em relacdo aos gastos publicos envolvidos”, explica Julia.

Cada um desses indicadores tiveram analises de diferentes varia-
veis. No caso do estado nutricional foi considerado o Indice de Massa
Corporea (IMC) e a bioimpedancia (BIA); para a qualidade de vida
foi aplicada a Escala de Avaliagdo de Qualidade de Vida (AUQEI, em
francés) e para o rendimento escolar foram utilizadas as notas de por-
tugués e matematica.

Metodologia

A pesquisadora dividiu 86 estudantes em dois grupos: o primeiro,
que participaria do Pria (grupo-caso), e o segundo, que nio participaria
(grupo-controle). Foram realizadas aferi¢des antropométricas e aplicados
questionarios socioecondmicos e demogréaficos aos dois grupos antes dos
alunos entrarem no programa de iniciacdo esportiva e apds trés meses.
Também foi feita a avaliacdo econdmica do Pria com levantamento do
custo do programa.

“A metodologia para avaliar a efetividade do Pria utilizou o método
de estimacdo Diferencgas em Diferencas, bastante empregado na avaliacdo
de politicas publicas. Assim, conseguimos fazer modelos para medir os
parametros de estado nutricional, qualidade de vida e rendimento escolar
de cada um dos alunos dos dois grupos”, afirma Julia.

Resultados

Segundo a professora Denise Cavallini Cyrillo, orientadora da pes-
quisa, o estudo conseguiu verificar que o Pria foi efetivo em termos de

102



Pesquisas realizadas no periodo de transi¢éo do Pria e implantacdo do Projeto Esporte Cidadao

rendimento escolar, considerado uma variavel de insercio social, veri-
ficando também o quanto a prefeitura de Indaiatuba deveria gastar por
crianca para contribuir com a melhoria do rendimento escolar.

O resultado mostrou que os alunos que participavam do programa
melhoraram, em média, suas notas de portugués e matematica em 0,790 e
0,784 pontos, respectivamente. A partir desses valores também foi anali-
sado o custo-efetividade, avaliagdo econdmica utilizada para programas
publicos em diversas areas.

“Medimos o custo médio da prefeitura com cada crianga partici-
pante do Pria e comparamos com o rendimento escolar. Descobrimos
que o Pria foi efetivo em termos de rendimento escolar por meio do
esporte, do programa da Secretaria de Esportes da cidade de Indaiatuba”,
ressalta Julia.

Para melhorar um ponto na nota de portugués de um aluno, a
prefeitura deveria investir R$ 133,05 nas a¢des esportivas durante um
trimestre; ja na nota de matematica, o custo seria de R$ 134,07.

Trabalho 2. Extraido na integra da Revista
do Conselho Regional de Educacao Fisica de
Sado Paulo, v. 15, n. 41, mar./maio 2014

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti

Titulo: A democratizacéo do esporte em Indaiatuba (SP)
Introducao

Apos a implantacdo do modelo de esporte educacional na Secretaria
de Esportes, o municipio de Indaiatuba passou a dispor de 2.730 vagas
esportivas oferecidas para 9.055 vagas, beneficiando a clientela com a
pratica esportiva e dando a opgdo de criancas e adolescentes terem ati-
vidades fisicas no contraturno escolar.

Trata-se de uma cidade com aproximadamente 203 mil habitantes,
cujos principios norteadores de suas politicas publicas sdo a igualdade,
a qualidade e a democracia, ou seja, Indaiatuba possui uma visao de que
todos seus municipes sdo iguais e tém os mesmos direitos e deveres.
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E papel do governo procurar ferramentas para melhorar a qualidade
dos servicos prestados a sociedade. Essa demanda traz o compromisso
de oferecer a todos atividades esportivas de carater educacional, de par-
ticipacdo e de alto rendimento.

No setor de esporte educacional, o projeto teve como objetivo poten-
cializar o uso dos espacos publicos esportivos, implantando diversas
modalidades e oferecendo aulas com duragido de 50 minutos para trés
turmas com idades de 6 a 8 anos, 9 a 11 anos e 12 a 17 anos. Estas sdo
ministradas nos periodos da manhé e da tarde, atendendo as criancas
no contraturno escolar, com dois encontros semanais, as tercas e quintas
ou as quartas e sextas-feiras.

As segundas-feiras foram destinadas as reunides administrativas
e pedagogicas, para as quais os professores trazem as propostas e as
dificuldades enfrentadas na semana anterior para apreciacio dos coorde-
nadores. O dia também é reservado para oferta de cursos de capacitacdo
nas areas de satude e educacdo, com o convénio firmado no inicio de cada
semestre entre a Secretaria de Esportes e a Universidade Federal de Séo
Paulo (Unifesp), possibilitando que os professores tenham a oportuni-
dade de atualizar seu contetido. O curso é subsidiado pelo municipio
e esta inserido no horario de trabalho, para melhorar cada vez mais o
atendimento a populacéo.

Pesquisa sobre o atendimento do
Projeto Esporte Cidaddo

Uma das ferramentas utilizadas para mensurar a qualidade do
Projeto Esporte Cidadao foi um questionario aos pais dos alunos inscritos
no Projeto, que eles responderam anonimamente, para que pudéssemos
quantificar os resultados em niimeros percentuais.

No momento da pesquisa, realizada no més de setembro de 2013,
70,2% das vagas estavam preenchidas. Participaram da pesquisa 3.255
alunos, 51,2% dos participantes do Projeto. Foram aplicadas dez perguntas
no questionario, sendo quatro sobre assuntos administrativos, duas sobre
as estruturas fisicas dos nicleos e quatro sobre aspectos pedagogicos.
Apresentaremos duas perguntas da pesquisa sobre aspectos pedagogi-
cos, pois elas estdo diretamente relacionadas ao esporte educacional e
sua contribui¢do como uma ferramenta de auxilio na educacio formal.
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A primeira pergunta foi se o aluno consegue aprender coisas
novas durante as abordagens dos temas transversais (tais como edu-
cagdo, saude, ética e sociedade): 97,9% responderam “sim” e 2,1%, “ndo”.
A outra questao foi se houve melhoria no rendimento escolar apds a
crianca iniciar nas atividades do Projeto: 88,0% responderam “sim”
e 12,0%, “nao”.

Por meio dos resultados concluimos que o esporte, quando aplicado
no modelo educacional, auxilia a educacéo formal e contribui para a
melhoria da aprendizagem da crianca ndo somente no aspecto esportivo,
mas também no aspecto do rendimento escolar.

Cabe aos municipios desenvolverem suas politicas publicas na area
do esporte. Para que o projeto tenha sucesso ele deve ser apoiado pelo
Poder Executivo durante a atribuicdo do orcamento. Assim, o valor
destinado ao setor de esportes deve ser suficiente para sua demanda
durante o ano.

O municipio de Indaiatuba tornou-se modelo em politicas publicas
esportivas no Brasil. Ele possui 2,5% do orcamento destinado ao esporte
e busca constantemente apoio financeiro, através das leis de incentivo e
ementas parlamentares, para os projetos em desenvolvimento, em refor-
mas e modernizacdo das estruturas esportivas existentes na cidade,
melhoria do material etc.

Trabalho 3. Trabalho apresentado

no Encontro de Iniciacio Cientifica
da Faculdade Max Planck

Heleno da Silva Luiz Junior
Jemima Giron
Denise Cavallini Cyrillo
Titulo: Influéncia dos pais na pratica esportiva dos filhos
Introducao
De acordo com Simdes et al. (1999), os pais tendem a influenciar

na vida esportiva dos filhos. Pesquisas sobre estilo de vida de criancas
e adolescentes sdo fundamentais, pois muitos problemas de satide na
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vida adulta tém sua origem nessas fases e poderiam ser prevenidos por
meio de intervencdes motivacionais e orientacoes relativas a um com-
portamento saudavel no que diz respeito a alimentacéo, atividade fisica
e habitos de risco. A analise dos fatores determinantes do estilo de vida
e da percepgio sobre a qualidade de vida das criangas e dos jovens séo
importantes subsidios para a formulacgdo de politicas de prevencio e
promocio da saude (DAVIM et al., 2008), bem como de programas de
educacdo (FARIAS JUNIOR et al., 2009). Esse estudo prioriza a visio

dos pais sobre os fatores que influenciam as escolhas dos filhos nas
atividades fisicas dirigidas.

Metodologia

A coleta de dados foi realizada com 2.537 criancas e adolescentes,
regularmente matriculadas nos cursos do Projeto Esporte Cidadao,
com idades de 6 a 18 anos, de ambos os géneros. Sua operacionali-
zacdo se deu a partir do convite e aceitacdo dos alunos a participar
da pesquisa. Todos os pais/responsaveis dos alunos receberam por
escrito um completo esclarecimento sobre a pesquisa, assegurando-
-lhes confiabilidade e sigilo sobre as informacdes coletadas. Aqueles

que concordaram em participar assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido.

Quadro 1. Respostas as pergunta formuladas

Por que seu filho(a) participa do Projeto Esporte Cidaddo? N %
Nio responderam 86 3%
Nio tenho onde deixa-lo quando vou trabalhar 15 1%
Ele(a) quis 847 33%
Acho importante para o desenvolvimento dele(a) 1.460 58%
O médico recomendou 120 5%
A professora recomendou 8 0%
Outros motivos (especificar): para melhorar como cidaddo 1 0%
Total 2.537 100%
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Nao responderam - 3%
Nio tenho onde deixa-lo quando vou trabalhar - 1%
Ele(a) quis - 33%
¥ Acho importante para o desenvolvimento dele(a) - 58%
M O médico recomendou - 5%

Il A professora recomendou - 0%

Il Outros motivos (especificar): para melhorar como cidadio - 0%

Figura 1. Respostas as perguntas formuladas
Consideracgoes finais

Os motivos que levaram os filhos a participar do Projeto, além
de influenciar a qualidade de vida, foram verificados pela alegacio da
grande maioria dos pais, que o Projeto Esporte Cidad&o é importante
para o desenvolvimento das criancas e dos adolescentes.

Trabalho 4. Trabalho de Conclusao de
Curso em Licenciatura em Educacao
Fisica da Faculdade Max Planck

Guiseppe Iwao Panzetti
Heleno da Silva Luiz Junior (orientador)

Titulo: Uma proposta de testes para mensuracao das capacidades
fisicas em programas publicos nas areas de ensino formal e informal e
esportes educacional, de participacio e de alto rendimento

Introducao

A programacéo das atividades fisicas oferecidas em clubes, acade-
mias e institui¢des esportivas dependem de uma avaliagdo diagnostica
das capacidades fisicas dos alunos, para que sirvam de pardmetro durante
a aplicacdo do programa de treinamento e na organizagao do volume e da
intensidade dos exercicios. O objetivo dos programas publicos esportivos
é o atendimento melhor e mais amplo a populagédo. O tempo escasso
para aplicacdo de testes fisicos e a rotatividade dos alunos sao fatores
que influenciam negativamente o profissional de Educacio Fisica na

107



Gestao publica no Esporte

aplicacdo de testes fisicos. Assim, o objetivo desse artigo é sugerir uma
proposta de testes de facil aplicabilidade e baixo custo, para avaliar nas
redes publicas municipais as capacidades fisicas de seus participantes,
durante a programacéo do ano esportivo.

Conclusao

A proposta de testes fisicos deste estudo busca auxiliar os profis-
sionais de Educacéo Fisica que atuam na educacéo formal, ndo formal e
em programas publicos esportivos na mensuracdo diagnostica da per-
formance e no monitoramento das capacidades fisicas (com baixo custo)
dos alunos inseridos nos programas esportivos. Assim, contribui-se como
um parametro para quantificar e qualificar as mudancas ocorridas no
condicionamento fisico dos participantes, mostrando pelos testes os
resultados da pratica esportiva.

Trabalho 5. Trabalho de Conclusao de Curso
na modalidade Extensao Universitaria

em Ciéncia da Saude e Esporte da
Universidade Federal de Sao Paulo

Milton Salles Garcia
Heleno da Silva Luiz Junior
José Maria Ferraz Filho

Titulo: A hidroginastica na melhora da composi¢éo corporal e da
for¢a de idosos sedentarios

Introducao

O estilo de vida sedentario é considerado como apenas uma falta
de atividade fisica, no entanto é um dos grandes vildes da satde publica
global, causando doencas como obesidade, enfermidades cardiorrespira-
torias, alguns tipos de cancer, diabetes, atrofias musculares, entre outras.
A obesidade, por exemplo, também esta associada a inumeros problemas
de satde como ataque cardiaco, diabetes e cancer, devido ao acimulo
de gordura nas artérias, especialmente as coronarias. As enfermidades
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(obesidade, diabetes tipo 2, hipertenséo arterial, colesterol) podem acar-
retar na perda de massa muscular em trés niveis diferentes: caquexia,
atrofia por inatividade e sarcopenia, sendo ela a chave para o movimento.
A medida que envelhecemos, mudancas significativas ocorrem na massa
muscular e na qualidade de vida. Apo6s 50 anos de idade, a massa muscular
diminui em cerca de 2% ao ano, de 50 a 60 anos a quantidade de energia
reduz em 1,5% anualmente, e apds 60 anos esse declinio é de 3% ao ano. O
treinamento de aerdbica aquéatica é usado para prevencéo e tratamento
da perda de forca muscular, ja que muitos estudos afirmam que exerci-
cios com resisténcia ao peso melhora o poder e a forca muscular, além da
composicao corporal, reduzindo a quantidade de gordura.

Materiais e métodos

A primeira amostra da avaliacdo diagnostica, foi composta por 325
participantes de ambos os géneros. No entanto, utilizamos para esse
estudo somente 203 participantes, pertencentes ao grupo de hidroginas-
tica do Departamento de Lazer da Secretaria de Esportes de Indaiatuba,
pois somente esses foram avaliados nos dois momentos. Os participan-
tes praticavam exercicios de hidroginastica durante uma hora por dia,
duas vezes por semana, perfazendo um total de duas horas semanais.
Os alunos foram orientados que as avaliagdes seriam realizadas em
dois momentos do ano, com intervalo de oito meses, caracterizando o
momento pré (Pré-A) e pos-avaliacio (Pos-A).

Resultados

A amostra foi composta por 203 participantes de ambos os sexos,
com idade de (70,23 £ 6,23) anos, estatura de (156,86 + 7,93) cm, e apresen-
toua MCT (69,73 + 13,66) kg para (69,12 + 13,3), o IMC de (28,26 + 4,67) para
(27,86 + 4,47), CC (96,04 + 10,99) para (93,59 + 10,87), Teste TUG (6,59 * 2,58)
para (5,38 + 2,10) e Teste Wells (15,56 * 10,36) para (19,03 + 9,57).

Conclusao

As variaveis apresentadas neste estudo permitiram concluir que
a hidroginastica para idosos, aplicada duas vezes por semana durante
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oito meses, ndo influenciou positivamente em alteracdes significativas
no MCT e IMC. Para as variaveis CC, TUG e Teste Wells as alteracdes
foram positivas. Assim, podemos dizer que a atividade de hidroginastica
proposta auxilia na redugdo da circunferéncia da cintura e na melhora
da mobilidade funcional e da flexibilidade dos participantes.

Os autores sugerem que mais estudos sejam desenvolvidos, levando
em consideragio a carga e o controle da intensidade dos exercicios fisicos
executados no meio aquatico.
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O PrOJETO ESPORTE CIDADAO
E OS TRABALHOS ACADEMICOS

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti
Rafael de Oliveira e Silva
Rubens Pantano Filho

O Projeto Esporte Cidadao também serviu para que grupos aca-
démicos produzissem trabalhos voltados as criangas. Dentre eles,
destacamos duas pesquisas referentes ao Programa de Pos-Graduagéo
Interunidas em Nutri¢do Humana Aplicada da Universidade de Sao
Paulo (Pronut/USP).

A primeira, intitulada “Impacto de um programa publico de ini-
ciacdo esportiva para criancas: gastos, antropometria, rendimento
escolar e qualidade de vida”, teve como objetivo avaliar o impacto
do Projeto Esporte Cidadao no rendimento escolar, nos paridmetros
antropométricos, na qualidade de vida dos beneficiarios e no orca-
mento publico.

Nesse estudo foram analisadas 86 criancas participantes do
Projeto Esporte Cidaddo que realizavam atividades aerdbicas coleti-
vas, denominadas “grupo-caso”, as quais foram comparadas com um
grupo de criancas nao participantes do Projeto, entao denominadas
“grupo-controle”.

Nesses grupos alguns temas foram abordados, como a importancia
do esporte e da atividade fisica para as criancas, a atividade fisica e os
parametros antropomeétricos e sua relagdo com a qualidade de vida. Além
disso, foi feita uma avaliacdo econdmica dos gastos publicos do projeto.
As informacdes foram coletadas em dois periodos, antes do inicio das
atividades esportivas e trés meses depois.
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A metodologia se constituiu em um estudo longitudinal, prospec-
tivo, com amostra nao probabilistica de conveniéncia e grupo de controle,
para avaliar estatisticamente o impacto pelo método de diferencas em
diferencas. Os resultados apresentaram um impacto positivo nos indi-
cadores de rendimento escolar das criancas que participam do Projeto
Esporte Cidaddo, embora os demais indicadores nao tenham sido afe-
tados. A pesquisa sugeriu novas avalia¢des que considerem um tempo
maior de exposicao as atividades esportivas.

Outro grupo, também da USP, utilizou o tema: “Qualidade de vida:
o papel do estado nutricional e da percepg¢do do relacionamento fami-
liar de criancas do municipio de Indaiatuba (SP)”. Esse estudo buscou
analisar a contribuicio da percepgio do relacionamento familiar e do
estado nutricional sobre a qualidade de vida de criangas do municipio
de Indaiatuba, dada sua importancia na origem de muitos problemas da
vida adulta, que se da na infancia.

A metodologia foi dividida em duas etapas, sendo utilizado na pri-
meira o instrumento APGAR Familiar adaptado a criancas de 7 a 11
anos, a técnica do teste-reteste como medida de confiabilidade, e para
a avaliacdo da validade convergente foi utilizada a Escala de Avaliacéo
da Qualidade de Vida Infantil. Na segunda etapa foram analisados os
determinantes da Qualidade de Vida de criancas sob aspectos familiares,
nutricionais, socioeconémicos e demograficos, por meio de regressdo
linear multipla com método dos minimos quadrados ordinarios.

Os resultados da primeira etapa mostraram-se satisfatorios em rela-
co as evidéncias de validade da versdo para criancas APGAR Familiar.
No entanto, sugere-se que essas evidéncias sejam avaliadas também por
outros pesquisadores, com criancas de outras regides do pais, a fim de
que os resultados sejam confirmados. Ja os resultados da segunda etapa
atenderam aos demais objetivos e mostraram que variaveis como a idade
da crianca e a autopercepcéo do relacionamento familiar foram capazes
de explicar a Qualidade de Vida percebida pela crianga sob a perspectiva
da sensacio subjetiva de bem-estar.

Os achados também evidenciaram que ainda estdo muito distantes
de uma concepgao universal de qualidade de vida, principalmente para
a infancia. O maior desafio nesta area consiste em instituir defini¢des
que traduzam de fato os interesses da crianga, captando a percepg¢io do
individuo acerca de seu bem-estar subjetivo.
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A importancia dessas pesquisas esta ligada diretamente ao fato de
que podemos formar uma sociedade mais saudavel a partir de medidas
adotadas pelo poder publico, no sentido de melhorar a qualidade de vida,
prevenindo assim que mazelas desenvolvidas na infancia se reflitam na
vida adulta.
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TORNEI-ME SECRETARIO
DE ESPORTES: E AGORA?

Heleno da Silva Luiz Junior
Humberto Aparecido Panzetti

Sao diversas as atribuicoes de um Secretario Municipal de Esportes:
planejar agdes, programas e projetos esportivos, dirigir os departamentos
técnico e administrativo, coordenar as equipes nas areas do esporte de alto
rendimento, de participagio e educacional, orientar a execugio da area
financeira, acompanhar e avaliar as atividades dos nicleos que integram
a infraestrutura dos complexos esportivos e exercer outras atividades que
lhe forem atribuidas pelo prefeito, tal como representar a instituicdo em
eventos esportivos que tragam inovacdo aos departamentos.

Existem formas simples de aprender qualquer coisa na vida profis-
sional e pessoal. A vivéncia traz diversos aprendizados, nem sempre de
sucesso em relagdo a expectativas e metas, e por isso poucos gestores
apostam neste caminho. Mas gracas a estas vivéncias, coordenadores e
diretores de departamentos que foram demitidos em outros trabalhos,
acabam sendo aqueles que mais trazem resultados, por ja conhecerem
os caminhos e os obstaculos dos quais devem desviar, como nos lembra
o antigo ditado, “a teoria, na pratica, é outra”.

Com a experiéncia em mais de 30 municipios como assessor e secre-
tario, Humberto Aparecido Panzetti percebeu, ao longo de sua trajetoria
profissional, questdes relacionadas a gestao do esporte que nao estio nos
livros de administracéo publica ou Educacéao Fisica. Ao assumir uma
secretaria de esportes, sdo exigidas diversas competéncias ao gestor, bem
como algum conhecimento prévio das leis municipais or¢camentarias
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e administrativas, ja que os trabalhos a serem desenvolvidos devem
estar em consonancia com a Lei Organica Municipal (LOM) e constar
no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) - trés siglas que definem o orgamento
para o governo.

A LOM esta para o municipio como a Constitui¢do Federal esta
para a Unido. Logo, conhecer essa Lei é vital para o desenvolvimento
dos trabalhos.

No PPA o gestor encontrara as diretrizes, objetivos e metas de médio
prazo da administracdo publica, ou seja, tudo que for realizado deve estar
contemplado neste documento. Ele estabelece a¢des para os proximos
quatro anos.

A LDO ¢ elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as
prioridades do governo, incluindo a Secretaria de Esportes, para o ano
seguinte, e serve como um ajuste anual das metas colocadas pelo PPA.

JaaLOA é o orcamento anual propriamente dito. Ela é dividida por
temas (satde, educacéo, esporte etc.) e traz a estimativa da receita e a
fixacdo das despesas do governo.

Completando o quadro, para que o gestor possa comprar equipa-
mentos, realizar obras ou contratar servicos, por exemplo, ele precisa
seguir o que rege a Lei n° 8666/93, a qual estabelece normas gerais sobre
licitacdes e contratos administrativos pertinentes a tais gastos, inclusive
de publicidade, compras, alienagdes e locagdes.

Vale ressaltar que o gestor de esportes nio precisa ter conheci-
mentos profundos das leis ou de cada segmento esportivo, porém é de
grande valia uma postura de lideranca. Ele deve sim saber encontrar
pessoas capacitadas a ocuparem as posicdes que demandam conheci-
mento técnico especifico em sua equipe. Além disso, ele deve ter acesso
ao departamento juridico, a fim de resolver questdes que demandem
maior conhecimento técnico em relacéo as leis.

Apos vivenciar essa rotina em seus 30 anos de experiéncia, Panzetti
argumenta que ¢ mandatorio para o gestor esportivo, em seu primeiro
ato como secretario, adquirir algumas informacdes em seu departamento
para iniciar sua gestdo. Sdo elas:

« Nuamero total de professores da secretaria;
. Verificar se esses funcionérios sao concursados ou comissionados;
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« Verificar a formacio académica da equipe técnica que atende a
populacédo na ponta (bacharel, licenciado ou provisionado);

« Qual a carga horaria cumprida pelos profissionais;

« Elaborar um inventario de equipamentos publicos que estdo sob
a responsabilidade da secretaria de esportes (espagos proprios e
cedidos por meio de parcerias).

Somando-se ao conhecimento das regras legais do municipio, estas
informagdes sio fundamentais para iniciar um processo de gestio. E por
meio desse levantamento que a gestdo se inicia, com a distribuicdo de
atividades e ocupacio de cada espaco publico. O Quadro 1 descreve um
modelo para levantamento de informacdes e analise gerencial.

Quadro 1. Modelo para analise gerencial

Profissional de

Profissional de

Cargo Educacio Fisica Educacio Fisica
CH (hora) 40 40
Modalidades Coletivas Individuais
Turmas 12 12
Encontros semanais 2 2
Maximo alunos/turma 30 20

N° de modalidades oferecidas

Maéximo duas

Méximo duas

Capacidade de

360

240

atendimento semanal

Observa-se no Quadro 1 que as modalidades coletivas podem ofere-
cer mais vagas quando comparadas as modalidades individuais.

Ainda pensando na gestao, uma das formas de oferecer um servigo
de qualidade é propiciar capacitagido constante aos professores, atitude
importante para a administragio esportiva, que beneficia a vida profis-
sional do funcionario e traz a convic¢do aos coordenadores de que as
atividades planejadas estdo na diregdo certa.

Em relagdo a carga horaria, ressalta-se que os professores preci-
sam de ajustes técnicos para as atribui¢des no trabalho. O tempo do
profissional de Educacéo Fisica deve ser distribuido segundo diversas
necessidades de uma Secretaria. Assim sendo, deve-se considerar as horas
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de trabalho destinadas para atuagio direta com os alunos, reunides
administrativas e pedagdgicas, eventos e capacitacdes. No Quadro 2
observa-se uma proposta de gestdo da carga horaria.

Quadro 2. Proposta de distribui¢ao de carga horaria

dos profissionais de Educacéo Fisica

Cargo Profissional de Educacio Fisica
CH alunos 30
CH reunido administrativa 1
CH reunido pedagbgica 1
CH capacitacdo 2
CH convocacdo p/ eventos 6
CH total 40

Para que o atendimento a populagdo seja potencializado, é
importante angariar dados junto as secretarias que cuidam do
censo municipal, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Apbs concluir esta etapa, o gestor deve fazer um levantamento das
demandas de equipamentos e de atendimento ao publico. Tal atividade
deve-se ao fato de cada espacgo publico disponivel para esportes estar
inserido em bairros diferentes com suas peculiaridades regionais e
culturais. Varios exemplos destas caracteristicas sociais sdo vistos no
municipio de Indaiatuba, que tem muitos participantes nas modalida-
des de futebol, futsal, natacio, luta de braco e ciclismo, com diversos
campedes. A geografia do municipio, por exemplo, propicia a pratica
de ciclismo de competicdo e recreativo.

Com este olhar mais atento sobre as regides do municipio, as secre-
tarias de esportes devem oferecer atividades esportivas de forma que em
cada bairro ou regido haja maior adesido da populacdo. No Quadro 3 séo
apresentadas experiéncias positivas que consideram as necessidades e
interesses de diversas faixas etarias.
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Quadro 3. Caracteristicas dos bairros e atividades oferecidas

Localizacdo municipal Caracteristica Oferecimento
Atividades do
Populacio prevalente: segmento de esportes

Bairros antigos . -
g terceira idade de participacéo, lazer

e programas de saude

Populacéo prevalente:
Bairros novos criancas, jovens e
adolescentes.

Atividades do segmento
de esporte educacional

Atividades do
segmento de esportes
de participacdo, lazer,
programas de satde e
Populacao diversificada esporte educacional.
Nesses locais as
atividades devem
receber maior incentivo
da administracao.

Bairros com maior
vulnerabilidade

Atividades de
recreacio, lazer e
programas de saiude
de forma pontual.
Moradores de
condominios
Populacio diversificada geralmente possuem
infraestrutura local,
preferindo realizar
atividades internas,
reduzindo assim a
adesdo aos programas
esportivos publicos

Bairros proximos
a condominios

E possivel observar que o trabalho realizado pela secretaria muni-
cipal de esportes do municipio de Indaiatuba preza pela qualidade do
que é oferecido a populacio, tanto no tocante aos profissionais e as
modalidades esportivas quanto aos equipamentos publicos, sendo fala-
ciosa a afirmacdo de que servico prestado pelo municipio seja de baixa
qualidade, simplesmente por ser publico. O objetivo é a exceléncia no
atendimento a populagao.

Gestao publica significa fazer com exceléncia o que é necessario
e saber estar a frente da sua equipe, promovendo o desenvolvimento
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profissional de cada um e de todos, pois o trabalho realizado para a
populacéo é coletivo, e ndo de um ou outro profissional. Todas as con-
quistas sdo de todos. Além disso, ndo se pode perder a direcdo descrita
pelos gestores no inicio da administracéo, por ocasido do planejamento
das atividades do departamento.

Para que a missdo seja cumprida é primordial que o desenvolvi-
mento da saude e da qualidade de vida dos municipes seja observada e
levada em consideracéo a cada atividade proposta e realizada.

A gestao atual do municipio de Indaiatuba acredita que uma
boa organizac¢do na gestdo publica esportiva faz com que o esporte,
de maneira geral, apoie o desenvolvimento da cidadania e da saude,
contribuindo para a eficicia da gestdo. Quanto maior for a capacidade
do municipio em investir no esporte por meio de acdes resultantes de
um planejamento eficiente e efetivo, maior sera a capacidade do gestor
publico de promover o esporte na cidade.

Ressalta-se que a demanda maior deste modelo descrito é de lide-
ranga, organizacgao, planejamento e controle, com pouco investimento
propriamente dito. Portanto, o gestor nao onera os cofres publicos,
provando-se ideal para municipios nos quais os recursos disponiveis
S0 escassos.
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Selo Literario 20 anos da Regulamentacao
da Profissao de Educacio Fisica

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 4* Regiao (CREF4/SP), na
sua competéncia de “zelar pela dignidade, independéncia, prerrogativas e
valorizagao da profissao de Educacao Fisica e de seus Profissionais”, mantendo
seus valores de comprometimento, credibilidade, ética, exceléncia, interesse
publico, justica, legitimidade, responsabilidade social e transparéncia,
produziu o Selo Literario comemorativo dos 20 anos da promulgacao da Lei
n° 9.696/98, composto por obras literarias com conteudo relacionado ao campo
da Educacao Fisica, com os seguintes temas: Histéria da Corporeidade e o
Corpo; biografia de Profissional consagrado; Educacéo Fisica escolar, esportes,
lutas, gestao, fitness, ginastica, lazer, avaliagao fisica, satde, psicologia e
pedagogia aplicadas.

Dessa forma, além de comemorar esta data de grande importancia, mantemos
nosso compromisso de estimular o desenvolvimento da prestacao de servicos
de exceléncia dos Profissionais de Educacao Fisica perante nossa sociedade.

A todos uma boa leitura,

Conselho Regional de Educagdo Fisica
da 4% Regido — Estado de Sao Paulo

8594 41816




